Aan de (plaatsvervangende)
leden van de Bondsraad

Betreft kenmerk Datum
Bondsraadvergadering 24 juni 2023 23/20138 2 juni 2023

Geachte leden van de Bondsraad,

Hierbij nodig ik u uit voor de Bondsraadvergadering van 24 juni aanstaande, van 10.30 uur — 15.00
uur. Na de vergadering is er nog de gelegenheid om samen iets te drinken.

Locatie van de vergadering is:
NDC Den Hommel
Kennedylaan 9

3533 KH Utrecht

Voor het gebouw is parkeren gratis. Met het Openbaar Vervoer is NDC Den Hommel te bereiken
met de tram naar Nieuwegein of IJsselstein, met bus 4 richting Terwijde of met bus 5 richting
Maarssen. In alle gevallen dient u uit te stappen bij halte 24 Oktoberplein. Daarna is het nog 10
minuten lopen.

Vertrouwend op uw deelname,

Met vriendelijke groet,
KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND,

Dharma Tjiam
directeur

bijlagen: agenda en stukken
cc: ereleden, leden van verdienste



AGENDA Bondsraadvergadering
zaterdag 24 juni 2023

aanvang 10.30 uur
23/20138

10.

1.

12.

13.

14.

Opening (10.30)
Mededelingen en ingekomen post (10.30 — 10.35)

Concept notulen Bondsraad 10 december 2022 (10.35 — 10.40)

- Concept notulen Bondsraad 10 december 2022 (23/20037)

- Opvolging actiepunten 10 december 2022 (23/20247)

NB Op de vergadering is alleen gelegenheid voor inhoudelijke vragen en opmerkingen naar
aanleiding van het verslag. Tekstuele correcties kunnen tot en met zondag 18 juni 2023 via
mail naar bondsbureau@schaakbond.nl worden gezonden. Tijdens de vergadering zal worden
gemeld of er tekstcorrecties zijn ontvangen.

Voorstel inschrijfgeld Schaak Off (10.40 — 10.55)
- Voorstel inschrijfgeld Schaak Off (23/20249)

Ter besluitvorming: Samenstelling bestuur (10.55 — 11.00)
- Voorstel herbenoeming bestuurslid (23/20134)

Ter besluitvorming: Jaarbericht 2022 (11.00 — 11.45)

- Voorstel vaststelling jaarrekening 2022 (23/20248)
- Jaarbericht 2022 (23/20104)

- Advies FAC (23/10041)

Ter besluitvorming: Treasurystatuut (11.45 — 12.00)
- Voorstel treasurystatuut (23/20276)
- Treasurystatuut (23/20214)

Ter bespreking/besluitvorming: Voortgang werkgroep nieuwe verdienmodellen (12.00 — 12.15)

Mondeling

- NHSB Voorstel kostenvergoedingen regionale bonden voor opleidingen — ingekomen stuk
(23/10035)

Ter besluitvorming: Competitiereglement (12.15 — 12.30)
- Voorstel competitiereglement (23/20254)

Lunchpauze (12.30 — 13.15)

Ter bespreking: Voortgang jubileumactiviteiten (13.15 — 13.30)
- Rapportage jubileumactiviteiten (23/20254)

Ter bespreking: Voortgang MJBP 2022-2025 (13.30 — 13.45)
- Rapportage MUBP Q1-2023

Ter besluitvorming/bespreking: Organisatiestructuur KNSB (13.45 — 14.45)

- Voorstel bestuurlijke vernieuwing KNSB (23/20197)

- Oplegger bestuurlijke vernieuwing (23/20197a)

Alle bonden hebben gelegenheid voor het indienen van amendementen op het voorstel. Als er
amendementen zijn, dan zullen deze worden nagestuurd.

Stukken ter info (14.45 — 14.55)

- Rapportage aan Bondsraad (23/20244)

NB Vragen over de stukken ter info kunnen tot en met zondag 18 juni 2023 via mail naar
bondsbureau@schaakbond.nl kunnen worden gezonden. Het bondsbureau zal, voor zover
mogelijk, schriftelijke antwoorden opstellen en deze uiterlijk vrijdag 23 juni 2023 verspreiden.




15. Rondvraag (14.55 — 15.00)
NB Vragen voor de rondvraag kunnen vooraf naar bondsbureau@schaakbond.nl worden

gemaild. Bij vragen die op zondag 18 juni 2023 of eerder zijn gestuurd, mikken wij erop om op
de vergadering een inhoudelijk antwoord te geven. Als de beantwoording meer tijd nodig
heeft, zullen we dat ook melden.

16. Sluiting (15.00)



KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND (23/20037)

Concept notulen van de Algemene Vergadering van de KNSB, gehouden op zaterdag 10 december
2022 in Cursus- en vergadercentrum Domstad te Utrecht, aanvang 10.30 uur.

De Bondsraad vergaderde in de volgende samenstelling:

Bond Stemmental Afgevaardigden
ongeacht aantal
aanwezigen
FSB 2x4=8 H.J. Dijkstra
NOSBO 2x4=8 J.C. van Os
SBO 2x4=8 afwezig m.k.
OSBO 2x7=14 H.J. Blom
SGS 2x7=14 H.G.K. van Lingen
SGA 2x5=10 R.W.J. Pijlman, E.M.M. Roosendaal
NHSB 2x6=12 J. de Boer, J.J.A. Poland
LeiSB 2x4=8 W.S. Zwinkels
HSB 2x5=10 T.J.M. Barendse, G. Milort (vanaf punt 6)
RSB 2x6=12 A. Ayala, P. de Weerd
ZSB 2x3=6 A. van Vliet
NBSB 2x6=12 A.M.P.D. Bruijns, H.J. Renders
LiSB 2x4=8 afwezig
NSVG Ix1=1 J. Boer
NBvS IxI=1 J.K. de Boer
NBC 1x2=2 afwezig
CSVN 1x2=2 afwezig
ARVES Ix1l=1 afwezig m.k.
Pers. Leden (PL) 1x8=8 H.R. Eppinga

Overige aanwezigen:

Algemeen Bestuur Bondsbureau

B. de Jong-Muhren, voorzitter D.U.C. Tjiam

I. Heine T. Kénnen, notulist

D. Hoogland

M.H.J. Peek Afwezig m.k.

E. Mijnheer M.J.T. Bosman

I. Werle P.H.A.J. Goud (SBO)
F.G. Maas

Ereleden/leden van verdienste A. Rongen

J. Stomphorst A.A. Schuering

Toehoorders

A. Dekker (Jubileumcommissie)
J. Knuvers



Afspraken gemaakt en toezeggingen gedaan tijdens de vergadering zijn door
gemarkeerd. De aanduiding dhr. of mevr. is telkens na de eerste keer weggelaten.

1. Opening

Om 10.36 uur opent de voorzitter de vergadering. In een terugblik op het afgelopen halve jaar noemt
ze diverse activiteiten. Ze spreekt haar tevredenheid uit over het feit dat er weer volop geschaakt wordt
en over de te verwachten weer volledige bezetting van het bestuur (punt 4). In september is er in
Papendal voor de tweede keer een bestuursweekend geweest. Daar is het functioneren van het bestuur
besproken met een adviseur en ging het verder o.a. over veilig sporten, de taakverdeling, de voortgang
van het MJBP, het jubileum en de financi€le kaders voor de begroting van 2023.

Er is veel te doen geweest voor de bond, met name voor het Bondsbureau: de uitvoering van het MJBP
(met de Routekaart), het tijdschrift Schaken.nl, de vernieuwde website (gaat in januari online) en de
huisvesting. De nieuwe medewerker Johan van den Brink heeft de taken van Lise ten Holder
overgenomen. De jeugd-EK’s en -WK’s zijn weer normaal gehouden. De KNSB is onderdeel
geworden van TeamNL. Herman Hamers heeft namens de bond het congres van de FIDE bij de
Olympiade in augustus bijgewoond.

De deelname van een KNSB-team aan het WK Teams in Jeruzalem leverde een incident op: activisten
dreigden met een rechtszaak tegen de voorzitter persoonlijk en tegen 75 andere betrokkenen. Reden
was dat het WK in Oost-Jeruzalem, bezet gebied, gehouden werd. Dat was pas een week voor het
begin gebleken; eerder had de FIDE gesteld dat het WK juist in West-Jeruzalem zou worden
gehouden. De bond vond het toen tegenover de spelers niet te verantwoorden de deelname alsnog af te
blazen.

Rond het jubileum duiken er in het land steeds meer initiatieven op, maar dat moeten er nog meer
worden. De aanwezigen wordt gevraagd te helpen met het verspreiden van die boodschap. Het
voorstel van dhr. Barendse (HSB) om in alle regio’s op dezelfde dag een jubileumtoernooi te houden
is nu in onderzoek.

Onder applaus bedankt de voorzitter de medewerkers van het Bondsbureau, met name dhr. Tjiam, de
jubileumcommissie o.l.v. dhr. Dekker en alle leden van de andere commissies en adviesgroepen voor
hun werk in het afgelopen halfjaar. Ze stelt vast dat er steeds meer wordt gewerkt vanuit de missie en
waarden van het MJBP.

Dhr. Roosendaal (SGA) is bang dat het houden van de jubileumtoernooien op één dag veel deelnemers
zal kosten. Als arbiter weet hij dat de bezetting van verschillende toernooien voor een groot deel uit
dezelfde groep spelers bestaat. De voorzitter is zich daarvan bewust en zegt dat het deel uitmaakt van
de afweging.

2. Mededelingen en ingekomen post

Afmeldingen zijn ontvangen van dhr. Goud (SBO), die aantekent dat mogelijk de hele SBO afwezig
is, van dhr. Olthof (ARVES) en van de leden van verdienste dhr. Maas, dhr. Bosman, dhr. Schuering
en dhr. Rongen. Barendse (HSB) meldt dat zijn bond-genoot dhr. Milort verlaat is.

Onder applaus vertelt de voorzitter dat de voordracht van dezelfde Ted Barendse als lid van verdienste
na afstemming met de leden van de Bondsraad is gehonoreerd. De versierselen zijn hem vorige week
door haarzelf opgespeld bij het jubileum van zijn club DBC.

3. Concept notulen Bondsraad 11 juni 2022

- Concept notulen Bondsraad 11 juni 2022

Een wijzigingsverzoek van Dekker (Jubileumcommissie) en enkele andere kleine aanpassingen blijken
niet te zijn verwerkt, doordat per abuis de op een na laatste versie van de notulen met de stukken is
meegestuurd. Het gaat om het volgende: onder punt 9 moet ‘pool chess’ gelezen worden als



condichess, en moet ‘de schaakt’ zijn: ‘de een schaakt’. Onder punt 13 had de zin ‘Barendse (HSB) en
Heine ... wordt meegenomen’ omlijnd moeten zijn.

Met deze wijzigingen worden de notulen vastgesteld.

- Opvolging actiepunten 11 juni 2022
Hierover zijn geen opmerkingen.

4. Ter besluitvorming: Samenstelling bestuur

- Voorstel wijzigingen samenstelling AB

Met veel genoegen draagt de voorzitter Johan Knuvers voor als nieuw bestuurslid. Dhr. Knuvers heeft
veel ervaring in vrijwilligersfuncties bij verschillende sporten en in het ontwikkelen van strategische
plannen. Hij wordt portefeuillehouder inzake de voortgang van het MJBP, veiligheid in de sport en
cultuur. Daarnaast treedt hij op als aanspreekpunt voor de NBSB, LiSB en NSVG.

Dhr. Heine is kandidaat voor een tweede bestuurstermijn van drie jaar.
Het voorstel wordt bij acclamatie aangenomen.

5. Ter besluitvorming: Bestuurlijke vernieuwing

- Voorstel bestuurlijke vernieuwing

- Bijlage: Advies Olfers Boshuis bestuurlijke vernieuwing

Dhr. Mijnheer neemt het woord voor ‘een stukje historie’. In het eerste decennium van deze eecuw
begon NOC*NSF de eenheid van beleid binnen sportbonden te benadrukken, o.a. in een boekje over
de architectuur van de bonden. Voor de KNSB kenmerkte echter juist de periode 2005-2010 zich door
verschillen van inzicht tussen het bestuur en de Bondsraad. Voorzitter Eddy Schuyer vond daarom dat
rust, orde en regelmaat voorlopig prioriteit moesten hebben boven bestuurlijke vernieuwing. Terwijl
veel andere sportbonden hun Bondsraad door een Ledenraad vervingen, voldeed de KNSB alleen aan
de minimumeis van NOC*NSF: alle regionale bonden namen in artikel 2 van hun statuten op dat zij
het beleid van de KNSB volgden.

In de toekomstverkenning die de commissie van Ruurd Kunnen in 2013 aan het bestuur aanbood, werd
niettemin voorgesteld een discussie over de bestuurlijke vernieuwing te beginnen. Schuyer vond het
van groot belang dat de vernieuwing van onderaf zou gebeuren. De aanbeveling van de commissie om
de regionale competities te laten samenwerken, werd werkelijkheid bij de SGS, OSBO en SBO. Zij
willen nu ook een gezamenlijke jeugdcompetitie opzetten en uit hun initiatief is het voorstel
voortgekomen dat de KNSB de contributie voor alle regionale bonden kan gaan innen. Enkele jaren
geleden vond dhr. De Weerd (RSB) dat het tijd werd om na te denken over de vraag ‘Wie doet wat?’,
wat leidde tot de instelling van de commissie Taakverdeling.

Bij de door die commissie onderzochte casus jeugdschaak bleek dat wat landelijk werd uitgedacht niet
goed in de regio’s en bij de verenigingen terechtkwam, een voorbeeld van falende eenheid van beleid.

Daarop werd advies gevraagd bij Olfers & Boshuis Juristen, wat er onder meer toe leidde dat het doel

van een betere structuur in het MJBP werd opgenomen.

Onder andere het jeugdschaak en het topschaak zijn nu niet vertegenwoordigd in de Bondsraad. Wat
ook opvalt is dat de raad helemaal uit mannen bestaat, grotendeels van een bepaalde leeftijd. Vanwege
het streven naar diversiteit en inclusiviteit is er verandering nodig. Het bestuur merkt momenteel dat
het beleid niet goed doorwerkt. In het MJBP staat dat de regio’s moeten worden versterkt in dat waarin
ze goed zijn. De bedoeling is niet om die organisaties uit te vlakken, maar juist om hun werk te
faciliteren door hen te ontlasten van bestuurlijke drukte. Het is belangrijk dat er organisatoren in de
regio actief blijven: alles centraal regelen zou ertoe leiden dat de KNSB de feeling verliest met wat er
regionaal speelt.



Dhr. De Boer (NHSB) vult als lid van de commissie Bestuurlijke vernieuwing aan dat het huidige
bestuursmodel uit 1932 dateert en dat het alleen al daarom verstandig is het te heroverwegen. De
commissie — bestaande uit De Weerd (RSB), dhr. Renders (NBSB) als voorzitter en De Boer zelf, en
ondersteund door mevr. Olfers en dhr. Boshuis — is dit jaar vier keer bij elkaar gekomen. De hoop
achter het voorstel de tweede bestuurslaag weg te halen is dat de besluitvorming zich daardoor meer
kan richten op het belang van de sport. De commissie heeft zich beziggehouden met de vraag hoe de
Ledenraad zo moet worden samengesteld dat alle onderdelen van de sport voldoende aandacht krijgen.
Welke mensen zouden erin moeten zitten en hoe kan daarvoor worden gezorgd? Op de weg naar een
Ledenraad moet het mogelijk worden dat regionale bonden een fusie aangaan met de KNSB. De Boer
hoopt dat het resultaat van de inspanningen van de commissie, geholpen door de bezielende adviezen
van Olfers en Boshuis, een positieve discussie in deze vergadering zal zijn.

Mijnheer meldt met dank dat de NHSB zich twee weken eerder bereid heeft verklaard mee te werken
aan een pilot.

Olfers licht nu het advies toe. Ze vindt het mooi om een groep mensen te zien die zijn zaterdag
opoffert aan een vrijwillige activiteit, maar merkt ook op dat de gemiddelde leeftijd vrij hoog is. De
bestuurders willen groei, maar hoe moeten de mensen worden binnengehaald? Daarvoor is
representativiteit bepalend.

De regio’s zijn in elke sport belangrijk voor het contact met de achterban en moeten daarom hun werk
goed kunnen doen. Voor hen is het organiseren van de regionale kampioenschappen vaak de
belangrijkste activiteit. Om dat te kunnen blijven doen moeten ze af van de bestuurlijke last. Sommige
bonden zijn niet op volledige sterkte, terwijl de wet juist steeds zwaardere eisen stelt. In heel
verenigingsland neemt het aantal vrijwilligers voor een bestuursfunctie af. Olfers doet een beroep op
solidariteit: de bestuurlijke last moet omlaag voor de bonden die het moeilijk hebben. Niet om
organiserende activiteiten in de regio af te schaffen, maar juist om ze te stimuleren door er menskracht
voor vrij te maken.

Er zijn in Nederland nog vijf bonden (op een totaal van 77) met een Bondsraad; allemaal worstelen ze
met dezelfde problemen als de schaaksport. Verandering is altijd moeilijk: belangen van positie, macht
en geld concurreren met het collectieve belang. Maar er zijn wel afspraken mogelijk om het
‘eigenbelang’ te beschermen, bijvoorbeeld het oormerken van geld voor een regio.

Een ander punt is de samenstelling van de Ledenraad. Die zou liefst meer representatief moeten
worden, maar ook een regionale vertegenwoordiging moeten hebben zoals nu de Bondsraad. Het
voorliggende voorstel is een van de mogelijkheden. Diversiteit is eng, want het gaat om mensen die je
niet kent. Daarom het voorstel om, net als bij veel andere bonden, met een selectieccommissie te
werken. Daarin zitten bijvoorbeeld een of meer onathankelijke mensen met bestuurlijke ervaring. De
tennisbond is een voorbeeld van een bond die daarvoor criteria heeft opgesteld en in regels vastgelegd.
Als er dan bijvoorbeeld een vertegenwoordiger van het topschaak nodig is, kan een regio die een
geschikte persoon kent een voordracht doen. Die voordrachten door de regio’s staan nog niet in het
advies, maar ze lijken Olfers een goed idee omdat ze de binding met de regio’s versterken.

Er volgt een vragenronde met reacties, reacties op de reacties enz. Bijdragen over hetzelfde onderwerp
zijn hieronder steeds bij elkaar gezet.

Dhr. Van Os (NOSBO) ondersteunt in grote lijnen het pleidooi van Olfers. Al sinds de jaren negentig
zijn in de Bondsraad vaak dezelfde gezichten te zien, alleen telkens iets ouder. Hij vraagt zich wel af
hoe ervoor gaat worden gezorgd dat de leden zich verbonden en betrokken voelen. Als het om het
jubileum gaat, of als er een bestuurslid nodig is, maakt hij vaak mee dat de reactie is: ‘Dat moet de
bond maar organiseren.” Of er wordt gezegd: ‘Mijn vereniging wil dit niet.” De gewone leden worden
te veel consumenten, iets wat zich ook uit in het grote aantal zwarte leden bij andere regionale bonden.
Olfers antwoordt dat het voor betrokkenheid belangrijk is dat de regio’s veel organisatie-activiteit
ontplooien. Dat er meer consumentisme is, is een werkelijkheid, maar andere bonden laten zien dat



daar creatief mee valt om te gaan. Het is ook weer niet zo dat ledenbinding niet meer bestaat: een
Facebook-groep is ook een soort vereniging, weliswaar met een meer individueel karakter. Weet je de
betrokkenheid van mensen te vergroten, dan blijken ze vaak wel bereid een steentje bij te dragen.

Roosendaal (SGA) zag in de jaren tachtig veel jonge mensen in de besturen. De generatie die er nu zit
is de generatie die het nog wil doen, die van daarna willen het niet, of hoogstens als ze hun pensioen
naderen. Ook al willen we meer diversiteit, het punt is dat de mensen waarschijnlijk moeilijk te vinden
zijn. Daarbij komt dat de schaakwereld minder divers is dan de samenleving als geheel.

Verder vindt Roosendaal positie, macht en geld wel de laatste dingen die een schaakbestuurder heeft.
Olfers antwoordt daarop dat ze niet doelde op geld voor de bestuurder zelf, maar voor diens regio.
Positie en macht zijn wel persoonsgebonden.

Het verbaast Roosendaal dat de voorgestelde opzet werkt met een raadslid voor elke regio, ongeacht
de grootte daarvan. Hij zou graag een systeem zien zoals het huidige, waarin grote regio’s meer
stemmen hebben. Anders kan dezelfde droevige situatie ontstaan als bij de FIDE, waar de kleinste
schaaklanden evenveel macht hebben als de grote, met alle gevolgen van dien. Volgens Olfers gaat die
vergelijking niet op: de leden van de Ledenraad zitten er niet voor een achterban, maar voor het
collectief. Het systeem van one man one vote stimuleert samenwerking, solidariteit en luisteren naar
de kleintjes, niet ‘de grootste wint’. Juist een systeem met stemmentallen brengt risico’s met zich mee.
In de biljartbond heeft het carambole 75 % van de stemmen. Die groep wint dus alles en stemt
voorstellen uit bijvoorbeeld het poolbiljart consequent weg. Dat is niet iets om te willen. Een
tussenmodel met een grove indeling (bijvoorbeeld groot/middelgroot/klein) zou wel mogelijk zijn,
maar het systeem moet voldoende stabilisatoren hebben. Als bijvoorbeeld de amateurschakers een te
grote macht hebben, zullen ze voorstellen vanuit de topsport afbranden.

Verder vraagt Roosendaal hoe de leden van de Ledenraad verkozen gaan worden. Hij vindt dat het
wollige taalgebruik in het advies hier tot onduidelijkheid leidt. De Ledenraad kiest zijn eigen nieuwe
leden: dat lijkt op Tweede Kamerleden die zelf hun opvolger kiezen en dreigt tot eenheidsworst te
leiden. Er moet ook worden gezorgd voor diversiteit op het gebied van opinies en dergelijke.

Ten antwoord vraagt Olfers zich hardop af hoe de selectiecommissie moet worden samengesteld. Vaak
is het verstandig een onathankelijke voorzitter te kiezen, die niet in de Ledenraad zit en niet eerder een
regio vertegenwoordigd heeft. Er kan een profielschets worden opgesteld, waarna er een
sollicitatieprocedure kan volgen. Soms is het toch prettig om iemand uit de Ledenraad als voorzitter te
hebben, omdat die raad dan weet wat voor vlees hij in de kuip heeft. Uiteindelijk stemt de Ledenraad
over de nieuwe raadsleden, niet de selectiecommissie. Vaak wordt er een selectiecommissie gekozen
met bijvoorbeeld twee mensen die veel weten van de betreffende bond, samen met een onathankelijke
voorzitter. De KNSB zou eens bij bonden met zo’n selectiecommissie op bezoek kunnen gaan. De
leden van de commissie zouden eventueel ook onafthankelijk kunnen zijn, dus niet uit de Ledenraad
afkomstig. Mensen voor de Ledenraad vinden lukt over het algemeen wel, maar daarvoor is wel
belangrijk dat zij zich thuis voelen bij de bond.

Roosendaal (SGA) vindt dit geen antwoord op zijn vraag: zijn bezwaar blijft staan dat de Ledenraad
zijn eigen nieuwe leden kiest. Volgens Barendse (HSB) is het enige verschil met de huidige situatie
dat er een selectieccommissie wordt toegevoegd, die het profiel kan kiezen. Roosendaal werpt tegen dat
het toch de Ledenraad is die de selectiecommissie samenstelt, wat tot een ‘ons kent ons’-sfeer leidt. De
Weerd (RSB) vraagt daarop wie dan de selectiecommissie zou moeten kiezen. Roosendaal antwoordt
dat op dit moment de Bondsraadleden worden gekozen door de regio’s, wat minder een zichzelf in de
staart bijtende situatie is als de voorgestelde met de Ledenraad.

Mijnheer rondt de discussie af met de opmerking dat het stuk nog een concrete vertaling moet krijgen
in de vorm van statuten en dergelijke. De onduidelijkheden moeten worden aangepunt, huiswerk voor
de commissie. De voorzitter merkt op dat ook andere leden van de Bondsraad nog tot de commissie
kunnen toetreden.



Dhr. Pijlman (SGA) merkt op dat hij eerder aandacht heeft gevraagd voor het draagvlak op regionaal
niveau voor de bestuurlijke vernieuwing. Wat de motieven voor die vernieuwing betreft: het punt van
onvoldoende bestuurskandidaten speelt in de SGA (nog) niet. Het andere punt, eenheid van beleid, is
heel abstract en is in de SGA-vergaderingen nog niet aan de orde geweest, evenmin als de bestuurlijke
vernieuwing in het algemeen. Pijlman vindt daarom niet dat hij mandaat heeft om erover te beslissen.
Hij vraagt Olfers wat er bij andere sportbonden is gedaan voor het opbouwen van het draagvlak.
Volgens Olfers gaat het vooral om het vertellen van het juiste verhaal. Eenheid van beleid is daarin erg
belangrijk. Het eerder genoemde voorbeeld van de biljartbond geeft weer hoe bonden die nog de oude
structuur hebben daarmee worstelen. Omdat leden zullen willen weten hoe het er in de praktijk uitziet,
stelt Olfers voor nu eerst de uitgangspunten te gaan uitwerken. Het maken van een lijst met
antwoorden op veel gestelde vragen en bijvoorbeeld een powerpoint-presentatie brengt je al in de
opmaat naar besluitvorming. Ook de pilot is een goed moment om de vernieuwing uit te leggen, omdat
je erbij kunt vertellen dat sommige bonden ontzorging nodig hebben.

In de stukken voor het Bondenoverleg, merkt Pijiman (SGA) op, stond dat het de bedoeling is dat deze
Bondsraadvergadering het voorstel goedkeurt, waarna bij de volgende vergadering de statuten worden
aangenomen. Hij vraagt Mijnheer of dat niet wat snel is. Mijnheer antwoordt dat het niet per se in dit
tempo hoeft en dat het alleen om het concreet maken en vaststellen van de volgorde van de stappen
ging. |Hij of een ander lid van de commissie gaat graag langs bij bonden die een toelichting willen. Op|
voorstel van dhr. Blom (OSBO), die de vaart er graag in wil houden, zegt Mijnheer toe dat a11e|
regionale bonden daar voor de volgende Bondsraad de gelegenheid voor krijgen.| Volgens Olfers zijn
vooral simpele vragen te verwachten over de contributie, de deelname aan competities en of men
hetzelfde aanspreekpunt houdt. Dhr. Poland (NHSB) vertelt dat Mijnheer recent een voordracht heeft
gehouden bij de Algemene Ledenvergadering van de NHSB. De veertig verenigingen hadden daarover
twee keer een mail gekregen, minder dan twintig hadden iemand gestuurd. Dat kan de andere bonden
een idee geven van de belangstelling voor dit proces. Hij raadt aan te benadrukken dat het om de
toekomst van de bond gaat.

De Boer (NHSB) en met hem Olfers vindt het belangrijk te benadrukken dat het wat fuseren betreft
niet om een categoraal besluit gaat, maar om een individueel besluit dat een regionale bond zou
kunnen nemen als het model bij die bond past. Het is dus het creéren van een optie. Pijlman (SGA)
werpt tegen dat het omvormen van de Bondsraad in een Ledenraad wel een categoraal besluit is.
Mijnheer beaamt dat en zegt dat het traject op een zorgvuldige manier moet worden doorlopen.

Dhr. Zwinkels (LeiSB) blijft er moeite mee houden zich voor te stellen wat het probleem is dat moet
worden opgelost. De LeiSB heeft geen problemen met de bestuurlijke bezetting of de bijwoning van
de vergaderingen. Mijnheer antwoordt dat de situatie met de reistijden in de periferie heel anders is,
waardoor sommige clubs niet op de vergaderingen verschijnen.

Hoewel de LeiSB de redenen voor de pilot dus niet herkent, wil de bond wel graag solidair zijn met de
bonden die zulke problemen hebben. Zwinkels vraagt zich echter wel af of er voldoende is gedaan om
bestuursleden te vinden. Er lijkt soms in het wilde weg een mail te worden rondgestuurd in plaats van
mensen persoonlijk te benaderen. Hierop antwoordt Poland (NHSB) dat de problemen in de NHSB in
elk geval reéel zijn. Hij bezoekt zo veel mogelijk verenigingen om mensen te vinden en stuurt
daarnaast mails. Bij het zoeken van bestuursleden moet ook naar geschiktheid worden gekeken.

Op de vraag welke taken de KNSB precies wil overnemen en hoe de bonden worden ontzorgd
antwoordt Mijnheer dat dit soort zaken — wat blijf er over in de regio, wie organiseert de persoonlijke
kampioenschappen e.d. — in de pilot met de NHSB wordt uitgewerkt en daarna wordt teruggekoppeld
aan de Bondsraad.

Zwinkels (LeiSB) vraagt zich af of een Ledenraad wel tot een betere besluitvorming leidt. Het huidige
getrapte model, met de regionale bonden die verantwoording afleggen aan de clubs als tussenschakel,
is mooi en houdt de binding in stand. Het is niet goed dat overboord te gooien. Verder is de manier



waarop de Ledenraad gekozen wordt hem nog niet duidelijk. Mag elk KNSB-lid stemmen? Gaat het
per regio? Enige grip op een goede vertegenwoordiging van de regio in de Ledenraad lijkt hem
belangrijk. Het kan een optie zijn de vertegenwoordiger van de regio te laten afvaardigen door de
regionale bond. Mijnheer antwoordt dat het stemsysteem nog wordt uitgewerkt.

Wel ziet Zwinkels (LeiSB) meerwaarde in het toevoegen van een vertegenwoordiging van het
jeugdschaak en het topschaak. Toch hebben de regio’s daar ook kennis van en kunnen ook in de
huidige structuur specialisten meewerken. Hij vraagt zich af wat er gaat veranderen in verband met de
jeugdleidersvergaderingen. |Mijnheer belooft dat de commissie de punten van Zwinkels meeneemt)

Poland (NHSB) wil graag weten wat de achtergrond is van de frase ‘zonder last of ruggespraak’ in het
advies. Het gaat steeds over solidariteit; is iemand die zonder last of ruggespraak functioneert wel
voldoende solidair met de groep wiens belangen hij zou moeten bepleiten? Olfers antwoordt dat de
leden van de Ledenraad aanspreekbaar moeten zijn en een verbindende houding horen te hebben, maar
niet aan een touwtje horen te zitten, d.w.z. zich niet met een opdracht op pad moeten laten sturen. Ook
de WBTR schrijft dat voor. Het wezenlijke is dat de leden er zitten om in het collectieve belang
besluiten te nemen.

Op de vraag of er iemand van de bijzondere bonden in de Ledenraad moet zitten, antwoordt Mijnheer
dat dat nog moet worden uitgewerkt.

Op de vraag of de taken van de regionale bonden worden overgenomen door het KNSB-bestuur of
door het Bondsbureau, antwoordt Mijnheer dat het niet zo simpel ligt: de regio kan nog steeds zaken
organiseren. Bij de bridgebond bijvoorbeeld zijn de regionale bonden omgevormd tot districten, waar
vrijwilligers met een budget activiteiten op touw zetten. Zij houden ook vergaderingen, ze leggen
alleen geen verantwoording af aan de leden. Op de vervolgvraag of dat betekent dat de verenigingen
geen invloed meer hebben, antwoordt Mijnheer dat dat wel het geval is. Bij de tennisbond zitten de
districten bijvoorbeeld in de Ledenraad.

Dhr. Ayala (RSB) vindt dat ‘ontzorgen’ wel prettig klinkt en dat ook teruggaan naar 25 personen met
een betere vertegenwoordiging van topschaak en jeugd hem een goed idee lijkt. Maar er gaat ook
onnodig iets verloren. Waarom niet de Bondsraad uitbreiden met vertegenwoordigers van het
topschaak en de jeugd? Olfers antwoordt dat ook het nieuwe systeem kan worden ingericht met
voordracht vanuit de regio’s, maar dat het wel belangrijk is te streven naar meer diversiteit en
vertegenwoordiging van bijzondere groepen. Dat moet allemaal nog worden uitgewerkt. De voorzitter
noemt een betere vertegenwoordiging van vrouwen vanuit haar eigen ervaring belangrijk.

Afrondend verzekert de voorzitter de vergadering dat het proces de tijd zal krijgen die het nodig heeft.
Barendse (HSB) vindt dat laatste in strijd met het voorliggende besluit om per december 2023 over te
stappen op een Ledenraad, terwijl er nog zo veel onduidelijkheden zijn. Hij zou daarom op dit moment
tegen stemmen. Bij de nu volgende discussie blijkt dat veel weerstand is terug te voeren op een
onduidelijkheid in het voorstel. Waar onder punt 1 staat: ‘Het voorstel tot het omvormen van de
Bondsraad in een Ledenraad, en het instellen van een selectiecommissie voor de Ledenraad’, was
bedoeld: ‘Het voorstel tot ket uitwerken van het omvormen van...” Het voorstel wordt in deze zin
aangepast. Verder wordt op verzoek van Poland (NHSB) onder punt 2 het woord ‘pilot’ vervangen
door ‘onderzoek’.

Het aldus gewijzigde voorstel wordt bij acclamatie aangenomen.

6. Ter besluitvorming: Contributie-inning KNSB namens regionale bonden

- Voorstel contributie-inning KNSB namens regionale bonden

De Boer (NHSB) wil graag weten of de regionale bonden de KNSB een factuur moeten sturen voor
hun deel van de contributie, iets wat ook zijn voorkeur zou hebben. De regionale bonden hebben
immers de gegevens van hun leden, en factureren zou passen bij hun verantwoordelijkheid tegenover
de leden. Ook uit het oogpunt van accountancy is dit systeem misschien een goed idee. Volgens Milort
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(HSB) biedt lid 1c van het voorstel ook die ruimte. IDe voorzitter zegt toe dat het met de accountand
Ibesproken wordt.|

Het voorstel wordt met algemene stemmen aangenomen.

7. Lunchpauze
In afwijking van de agenda is de pauze voorafgegaan aan de afronding en stemming onder punt 5 en
aan punt 6.

8. Ter bespreking: Voortgang voorbereiding jubileumactiviteiten

- Rapportage jubileumactiviteiten

De voorzitter geeft als lid van de Jubileumcommissie een overzicht van de recente ontwikkelingen. Bij
de kick-off van het jubileum bij Tata Steel Chess op 19 januari hoopt de commissie het definitieve
programma te presenteren. Het is voor zo’n 90 % zeker dat de jeugdolympiade en de meisjes-
toptienkamp in Eindhoven in augustus doorgang vinden, waarmee een groot internationaal
jeugdevenement naar Nederland zou worden gehaald. Het wachten is nog op de toekenning van de
subsidieaanvraag bij VWS. De eerste nationale schoolschaakdag op 23 mei begint steeds meer vorm te
krijgen. De kans lijkt groot dat het lukt om daarnaast elk basisschoolkind in het land twee maanden
lang een gratis Chessity-schoolaccount te geven. Als dat doorgaat moeten er ook veel mensen
gemobiliseerd worden om de scholen enthousiast te maken. Er is ongeveer 80 % kans dat het
evenement op 31 mei in het Spoorwegmuseum, waarvoor ook het Koninklijk Huis is uitgenodigd,
doorgaat. Het wordt een groot feest voor jong en oud. In dat geval vervalt wel het evenement van 20
mei op Papendal. De voorzitter adviseert het nieuws over de ontwikkelingen in de gaten te houden. Op
1 december is het jubileumboek Schaakland vol verhalen naar de drukker gegaan. Leden kunnen het
bij voorinschrijving tegen een gereduceerd tarief aanschaffen. De voorzitter roept op hiervoor reclame
te maken bij de verenigingen.

Dhr. Boer (NSVG) vraagt of eraan is gedacht dat zijn achterban het jubileumboek niet kan lezen. @
|v00rzitter zal navraag d0en.|

Dekker (Jubileumcommissie) geeft een verdere toelichting, waarvan de niet in de rapportage
opgenomen punten hier worden vermeld. De jubileumpostzegel komt op 23 mei uit. Voor een
schaaklied, dat centraal niet gefinancierd kon worden, is het gelukt in de HSB-regio financiering te
vinden. Het lied, waarvoor ook de Chess Queens zich hebben ingezet, komt in januari af. Voor de niet-
centrale activiteiten adviseert Dekker de website in de gaten te houden (de link staat prominent op
schaken.nl). Om meer van zulke activiteiten te krijgen wordt de hulp van de regionale bestuurders
gevraagd. Een mooi voorbeeld van een activiteit is het toernooi Koningsgambiet Hilversum.

Dekker laat met trots de jubileumpin zien, waarvan er alvast 2500 besteld zijn. De bibliotheken zijn
overal enthousiast over het schaken. Jestis Medina hoopt binnenkort ergens in het land de
honderdvijftigste schaaktafel neer te zetten; er is geen betere methode om voor publiciteit voor het
schaken te zorgen. Den Haag heeft een mobiele schaaktafel. De financiering van de stichting voor
schaaktafels in Oeganda is tijdelijk stopgezet. Het blijkt dat de scholen voorlopig terughoudend zijn
vanwege een ebola-epidemie. Volgend jaar gaat de campagne weer verder. Op het sponsorschaakbord
zijn nu nog tien velden verkrijgbaar. Frans Peeters maakt mooie banners voor de toernooien. Het
sponsorbord komt daar alleen op te staan als het vol is.

9. Ter besluitvorming: Verkoop pand

- Voorstel verkoop pand

Dhr. Hoogland geeft een toelichting. De kosten van huur en koop van een geschikt pand lijken nog
steeds vergelijkbaar. De doelstelling is nu ruimte te huren tegen kosten die vergelijkbaar zijn met de
kosten van het huidige pand. De taxatiewaarde daarvan is nog steeds € 950.000. Er zijn veel
gesprekken gevoerd met de medewerkers van het Bondsbureau, die eerst wat de hakken in het zand
zetten, maar zich nu sterk betrokken tonen. Het bestuur is druk bezig en heeft makelaars benaderd. Er
zijn en worden locatie bezocht. De drie al bezochte locaties bevinden zich in de provincie Utrecht,



voegt Hoogland desgevraagd toe. Bij andere bonden die op die locaties actief zijn wordt gepolst hoe
zij staan tegenover samenwerking, een belangrijk punt zowel wat de werknemers als het bestuur
betreft.

Op de vraag of er is vastgelegd wie autoriteit heeft om te onderhandelen over de prijs, bijvoorbeeld als
een gegadigde zijn bod laat zakken, zegt Hoogland dat dat niet nodig is. Er is immers geen plicht tot
verkoop als men met een partij in gesprek is.

Op de vraag of het mogelijk is de huurbedragen van de drie bezochte locaties met de vergadering te
delen als input voor het besluit, antwoordt Hoogland dat de feitelijke kosten pas bekend zijn als
vaststaat hoeveel werkplekken er gehuurd worden. Het beeld is wel dat de kosten niet boven € 35.000
uitkomen.

De mogelijkheid van hybride werken wordt altijd meegenomen, zegt Hoogland desgevraagd.
Het voorstel wordt met algemene stemmen aangenomen.

10. Ter besluitvorming: Begroting/jaarplan 2023

- Voorstel begroting/jaarplan 2023

- Begroting/jaarplan 2023

- Bijlage: Meerjarenbegroting 2023-2025

- Advies FAC

Heine neemt het woord voor een toelichting, waarvan de niet in de documenten opgenomen punten
hier worden vermeld. Het was erg prettig dat alle gesprekken deze keer weer live gevoerd konden
worden. Het eigenaarschap van de teams van het Bondsbureau voor hun deelbegroting neemt nog
ieder jaar toe. De opstelling van de begroting verliep deze keer rimpelloos. De begroting weerspiegelt
duidelijk de ambities van het MIBP, wat o.a. te zien is aan de posten voor schoolschaak en social
media.

Door de hoge inflatie was de ‘oude’ begrotingsstijl niet meer houdbaar; er moet meer kostendekkend
worden gewerkt, zo is er een forse contributieverhoging nodig. Heine vraagt de Bondsraadleden dit uit
te dragen naar hun achterban. Het bestuur wil voorkomen dat de KNSB in dezelfde situatie
terechtkomt als de bridgebond, die te laat is begonnen de tering naar de nering te zetten en nu moet
reorganiseren om een groot gat in de begroting te dichten. Schaken.nl is een belangrijk verdienmodel,
maar is nog niet helemaal kostendekkend. Voor de vrijwillige bijdrage aan het jubileum van € 30.000
die het bestuur van de regionale bonden vraagt, kunnen bijvoorbeeld toernooien in de regio worden
georganiseerd.

Poland (NHSB) geeft hierna een samenvatting van het advies van de FAC.

De bijdragen in de daarop volgende ronde voor vragen en commentaar zijn weer op onderwerp bij
elkaar gezet.

De Weerd (RSB) heeft er bezwaar tegen dat het verzoek aan de bonden om een jubileumbijdrage van €
30.000 is verstopt in het voorwoord van de penningmeester bij de begroting, terwijl het best om een
hoop geld gaat. ‘Gevraagd’ is cryptisch geformuleerd; hoe stelt het bestuur het zich voor, komt er een
koppeling met regionale activiteiten? Heine antwoordt dat hierover in het Bondenoverleg is
gesproken. Het bedrag van € 30.000 is op een collectief gevoel gebaseerd. Als er niets van de regio’s
wordt ontvangen, betekent dat een kleiner feest; het bestuur wil niet meer dan € 70.000 uit de verkoop
van het pand aan het jubileum besteden. Daarom een appel aan de Bondsraadsleden om het verzoek in
hun eigen vergaderingen te bespreken. Wordt er geld beschikbaar gesteld, dan doet de KNSB ook een
extra stapje voor het organiseren van regionale activiteiten.

Volgens Barendse (HSB) zijn de kansen op het loskrijgen van de € 30.000, afgaande op de berichten,
niet heel goed. Op zijn vraag of er dus ook twee verschillende jubileumplannen zijn, antwoordt Heine



dat de KNSB dan inderdaad niet méér zal bijdragen en het jubileum zal versoberen. De voorzitter
hoort het graag als men bedrijven kent die willen bijdragen. |V01gens Milort (HSB) kan het, 0m|
bijdragen te genereren, helpen te weten welke activiteiten in het sobere scenario niet doorgaan. Heine|
belooft daarop terug te komen.|

Poland (NHSB) merkt op dat de FAC er geen bezwaar tegen zou hebben als er meer geld uit de
opbrengst van het pand zou worden gebruikt om een tegenvallende vrijwillige jubileumbijdrage te
compenseren. Het gaat om iets eenmaligs en om een kans veel publiciteit te genereren. Heine
antwoordt dat hij een berekening heeft gemaakt om te bepalen wat een gezond maximum leek te zijn
en dat hij daar niet boven wil gaan.

Zwinkels (LeiSB) vindt vrijwilligheid geen erg goed uitgangspunt voor een bijdrage aan het jubileum.
Gezien het solidariteitsbeginsel zou het via de contributie moeten gaan. In verband met de planning
van de regionale vergaderingen vraagt hij wanneer Heine zekerheid wil hebben over de hoogte van de
bijdragen. Ook vraagt hij hoe de vergoeding van de regionale activiteiten geregeld wordt. Heine
antwoordt dat de bedoeling is om zonder het te ingewikkeld te maken, samen een goed feest te hebben.
Als een activiteit eenmaal is goedgekeurd, is de KNSB waarschijnlijk het best geoutilleerd om de
administratieve kant te verzorgen. Wel is het van belang dat de bonden binnen een redelijke termijn
duidelijkheid geven over de hoogte van de bijbehorende bedragen, dus niet bijvoorbeeld pas in
september. Op de vraag of NOC*NSF niet een potje voor jubilea heeft, antwoordt de voorzitter
ontkennend.

De Weerd (RSB) mist een meerjarenperspectief op de personeelskosten. Hij heeft geen
meerjarenbegroting bij de stukken gezien. De ambities van het MIBP vragen om personeel; straks is er
in 2024 nog een medewerker nodig en wordt de contributie weer met 7 % verhoogd. Bij het antwoord
van Heine blijkt dat De Weerd het afzonderlijke Excel-document met de meerjarenbegroting heeft
gemist. Het document beschrijft verdere stappen in het toewerken naar verdienmodellen. Het
abonnementsgeld voor Schaken.nl is daar een voorbeeld van, net als het tarief voor de Schaak-Off. De
KNSB mag er best trots op zijn dat het lukt om niet-leden daaraan voor niet meer dan € 10 te laten
meedoen. Voor de toekomstige personeelsbezetting is van belang dat het Bondsbureau volgens het
MIJBP meer een netwerkorganisatie moet worden, die wat bezetting betreft toekomstvast is. Tjiam
voegt toe dat de meerjarenbegroting voor 2024-2025 extra uitgaven voor het schoolschaak bevat. De
voorzitter merkt op dat het bestuur kijkt of er besparing mogelijk is door met andere bonden samen
accommodatie te huren. Het beleid en de geplande uitgaven moeten uiteraard economisch te
verantwoorden zijn.

Dhr. Eppinga (PL) ziet de teksten over trainers voor het schoolschaak in het document
begroting/jaarplan 2023 niet vertaald in posten op de begroting. Dat vindt hij slecht passen bij het doel
het schoolschaak te faciliteren. Verder kan hij de zojuist door Tjiam gemaakte opmerking over extra
uitgaven voor het schoolschaak niet in de meerjarenbegroting terugvinden. 7jiam reageert dat het
alleen om de kosten voor dhr. Van den Brink gaat. Volgens Eppinga komt het er dan in feite op neer
dat men meer wil, terwijl het budget gelijk blijft. Er zou bijvoorbeeld een postje van € 2500 moeten
zijn voor stimulering van het jeugdschaak. Dat moet worden gefaciliteerd met geld en worden
benoemd. Heine vindt de manier waarop het jeugdschaak is verwerkt in de begroting te ingewikkeld
om in de vergadering uit te leggen. Mevr. Werle zegt dat het bestuur in overleg met Van den Brink wil
bepalen wat er te doen valt. Ze is het er wel mee eens dat de begroting de ambities voor het
jeugdschaak niet helemaal reflecteert en dat het goed zou zijn meer gelden vrij te maken. Daarvoor is
het zoeken van sponsoren belangrijk. Eppinga (PL) constateert een discrepantie tussen de
vernieuwingswens van het MJBP en de begrotingen. Hij ziet weinig verschil met vroeger en pleit
ervoor daar iets aan te doen.

Zwinkels (LeiSB) spreekt er zijn teleurstelling over uit dat het niet is gelukt een sponsor voor het NK te

vinden, waarop de voorzitter zegt dat het woord teleurstelling geen recht doet aan alle inspanningen
van de vele betrokkenen. Veel bedrijven zijn enthousiast geworden van het verhaal van de KNSB,
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maar de doorlooptijden zijn lang omdat er in een bedrijf veel verschillende belangen zijn. Er zijn wel
veel zaadjes geplant en het bestuur hoopt en verwacht volgend jaar te kunnen oogsten.

Dhr. Van Lingen (SGS) memoreert dat in de stukken staat dat er geen extra eigen middelen worden
aangesproken als er geen sponsor voor het NK van 2023 wordt gevonden. Hij vraagt of dat klopt; het
gaat tenslotte om een core-activiteit. Heine zegt dat de uitspraak is gebaseerd op het advies van de
FAC, om te voorkomen dat de financiéle tegenvaller van 2022 zich herhaalt in het geval dat er
opnieuw geen sponsor zou worden gevonden. Zoals de voorzitter zojuist heeft gezegd, gaat het bestuur
echter zeker niet uit van een tweede sponsorloos jaar. Vandaar dat de begroting zelf wel sponsorgelden
bevat.

Op de vraag of er cijfers bekend zijn van de losse verkoop van Schaken.nl antwoordt Tjiam dat de
uitgever beloofde die te leveren, maar dat nog niet gedaan heeft.

Het voorstel wordt met algemene stemmen goedgekeurd.

11. Ter bespreking: Voortgang werkgroep verdienmodellen en lidmaatschapsstructuur
- Notitie Update verdienmodellen en lidmaatschapsstructuur
Barendse (HSB) geeft een samenvatting van de notitie. Daarna is er gelegenheid voor commentaar.

Van Os (NOSBO) vindt dat er bij de verdienmodellen verder moet worden gekeken dan alleen naar de
financiéle opbrengst. Het doel van de Schaak-Off is dat belangstellenden lid worden; toegangsgeld
vragen past daar niet bij. Barendse (HSB) vindt die discussie niet zinvol meer, aangezien de begroting
inclusief het toegangsgeld zojuist is aangenomen. Heine zegt dat het Bondsbureau ook werk moet
verzetten om de Schaak-Off te organiseren. Volgens Van Os zijn de kosten niet het punt, omdat
ledenwinst door de Schaak-Off ook tot meer contributie-inkomsten leidt. Heine erkent dat meer
mensen zo denken, maar het bedrag is niet meer dan kostendekkend en hij gelooft niet dat veel mensen
erdoor zullen athaken. Het zou niet eerlijk zijn om niet-leden gratis deelname te bieden, die dan
betaald wordt door de leden — met mogelijk een contributieverhoging als gevolg. De leden gaan al
meer contributie en een bijdrage voor het blad betalen. Zij moeten niet het slachtoffer worden van
acties voor marketing of verdienmodellen. De discussie daarover is met de werkgroep gevoerd en de
begroting weerspiegelt de uitkomsten daarvan. Van Os gelooft niet dat een contributieverhoging nodig
zou zijn, vanwege de ledenwinst.

Zwinkels (LeiSB) sluit zich aan bij de argumenten van Van Os (NOSBO). Hij brengt in herinnering dat
er in de vorige vergadering over is gestemd en dat de meerderheid vond dat de Schaak-Off gratis
moest zijn. Van Os spreekt nu en later opnieuw — bijgevallen door dhr. Dijkstra (FSB) — zijn
ongenoegen uit over de gang van zaken in de huidige vergadering: de discussie over verdienmodellen
had voor de begroting geprogrammeerd moeten worden.

Volgens Barendse (HSB) zou een mogelijk alternatief voor de gekozen opzet een andere manier van
organiseren zijn, waarbij minder van het Bondsbureau wordt gevraagd en er dus ook minder kosten
worden gemaakt. Milort (HSB) stelt voor de Schaak-Off alleen in het jubileumjaar gratis te maken.
Dhr. Bruijns (NBSB) oppert om niet de leden, maar de verenigingen voor de Schaak-Off te laten
betalen.

Volgens Van Lingen (SGS) valt Heines argument van eerlijkheid ook om te keren: als je niet-
clubschakers voor de Schaak-Off laat betalen, moet je dat ook met de clubschakers doen, en dan
betalen zij met hun contributie erbij in feite twee keer; ook dat is niet eerlijk. Volgens Heine is het niet
de bedoeling entreegeld te heffen voor de clubschakers. Bottom line is dat de bond toegaat naar een
systeem waarbij de kosten van activiteiten vaker worden gedekt door degenen die er gebruik van
maken. Volgens De Weerd (RSB) verschilt de situatie niet zoveel van die bij commerciéle bedrijven,
die ook altijd onderscheid maken tussen oude en nieuwe klanten. Als een krant probeert nieuwe
abonnees te krijgen met een laag tarief, betalen de vaste abonnees daaraan mee. De voorzitter merkt op
dat alsnog gratis maken van de Schaak-Off zou leiden tot een groter negatief resultaat in de net
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aangenomen begroting, wat niet de bedoeling kan zijn. Alleen als er meevallers zijn wil het bestuur
bekijken of de Schaak-Off gratis kan worden.

IDe voorzitter en Heine beloven de bijdragen in de discussie mee te nemen. |Het bestuur kan echter niet
terugkomen op een aangenomen begroting. Heine biedt excuses aan voor de manier waarop de
besluitvorming is verlopen. |Het bestuur komt op de kwestie van de Schaak-Off terug in heﬂ
IBondenoverleg van mei a.s/

Eppinga (PL) wil graag vermelden dat hij blij is met de bijdragen van de werkgroep. Hij is van plan
eigen toevoegingen te mailen. In een vergelijking met de atletieckbond, die materialen en trainingen
verkoopt, en de tennisbond, die er alleen voor de eigen leden is, lijkt de schaakbond volgens Eppinga
het meest op de atletieckbond: het doel is niet alleen zelf te spelen, maar ook nieuwe mensen te leren
schaken.

Renders (NBSB) memoreert dat de digitale Schaak-Off die zijn club organiseerde zes nieuwe leden
heeft opgeleverd: drie voor de club zelf en drie voor andere verenigingen, die dichter bij de
woonplaats van de nieuwe leden gevestigd zijn. Aan een digitale Schaak-Off kan immers gemakkelijk
iedereen uit het hele land meedoen. Deze vorm lijkt hem iets om ook voor het komende jaar aan te
denken.

Milort (HSB) suggereert het geven van trainingen tegen betaling als een mogelijk verdienmodel.

Roosendaal (SGA) heeft gelezen dat er een tientje extra inschrijfgeld voor teams komt. Er staat bij dat
deze inkomsten — ongeveer 3500 euro per jaar — waarschijnlijk voor een belangrijk deel naar het
Online Panel van Arbiters gaan. Een pagina of vier verderop staat echter: ‘Het OPA heeft tot nu toe
bijzonder weinig te doen gehad.” De leden zitten thuis en hoeven niet veel meer te doen dan de
berichtjes op hun telefoon in de gaten te houden. [Meer dan een kleine vergoeding daarvoor lijkd
Roosendaal niet gepast. Hij stelt ook voor na het huidige seizoen te evalueren of het voortbestaan var)|
het OPA nog zinvol is. Mijnheer zal beide punten met dhr. Stolk en Eliéns 0nderzoeken.|

Over de invoering van een snelschaak- en rapidrating zegt Roosendaal (SGA) dat de FIDE die ook
heeft, maar dat bijna niemand er serieus naar lijkt te kijken. Hij vindt het dan ook de vraag of KNSB-
leden er behoefte aan hebben, met name als er kosten verbonden zijn aan het inzenden van de
toernooi-uitslagen — wat in het kader van de verdienmodellen de bedoeling is. Dat zullen mensen dan
waarschijnlijk niet gaan doen, waardoor de ratings, net als bij de FIDE het geval was, sterk gaan
achterlopen. Moet de bond daar wel tijd in steken? Barendse (HSB) meent dat het juist een goede
manier is om achter de behoefte te komen. Daarop stelt Roosendaal voor om met alleen de rapidrating
te beginnen. Dat is volgens Heine ook het plan.

Afsluitend roept Barendse (HSB) op om suggesties voor mogelijke verdienmodellen in te sturen (via
het Bondsbureau).

12. Ter bespreking: Notitie vervanging bij uitval bestuur

- Notitie vervanging bij uitval bestuur

Dhr. De Boer (NBvS) heeft in de notitie gelezen dat de voorzitter van ARVES als lid van het
vervangende bestuur wordt aangewezen, maar bij zijn weten heeft ARVES helemaal geen voorzitter.
Zijn de genoemde voorzitters benaderd? Van Lingen (SGS) denkt van niet, aangezien hij als SGS-
voorzitter van niets weet. Volgens Tjiam is dat niet zo vreemd: bij dergelijke ‘virtuele’ rouleerdiensten
worden mensen over het algemeen niet gewaarschuwd dat ze op de lijst staan. De laatste bekende
voorzitter van ARVES was volgens De Boer een Belg; hij vraagt zich af hoe daar dan mee zou zijn
omgegaan. Volgens Tjiam moeten dergelijke zaken praktisch worden opgelost. Als een voorzitter niet
beschikbaar is, ligt het voor de hand het eerstvolgende bestuurslid van dezelfde bond te kiezen.
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Hoewel de agenda bij dit punt ‘Ter bespreking’ vermeldt, staat in de notitie zelf ‘Ter besluitvorming’,
wat de notitie de status van een voorstel geeft. Het wordt ook als zodanig behandeld. Het voorstel
wordt met algemene stemmen aangenomen.

13. Ter bespreking: Voortgang MJBP 2022-2025

Knuvers meldt dat er vanaf januari ieder kwartaal een voortgangsrapportage op de website wordt
geplaatst. Voor het maken van die rapportage wil hij een commissie samenstellen, waarin naast hijzelf
een of twee Bondsraadsleden zitting hebben en verder een medewerker van het Bondsbureau. Om nog
scherper te krijgen wat het MJBP beoogt te bereiken en in hoeverre dat tot succes leidt, gaat de
commissie een lijst met kritische succesfactoren opstellen en daaruit een aantal KPI’s (Key
Perfomance Indicators) afleiden.

Eppinga (PL) meldt zich om zitting te nemen in de commissie.

14. Stukken ter info

- Rapportage aan Bondsraad

- Vergaderdata BR en BO 2023

Poland (NHSB) vindt de datum van 24 juni voor de Bondsraadvergadering erg laat in het seizoen, ook
nadat de voorzitter heeft uitgelegd dat de ruimte vanwege het jubileum beperkt was en dat de datum in
ieder geval niet in de schoolvakantie valt.

15. Rondvraag

Ayala (RSB) komt terug op de Schaak-Off. De KNSB haalt € 10 per deelnemer binnen, terwijl ook de
regionale bond er kosten aan heeft, vooral voor de zaalhuur bij de regionale finales. Daarvoor zou de
KNSB een deel van de inkomsten ter beschikking moeten stellen. De voorzitter stoort zich aan het
spreken in termen van ‘wij’ en ‘jullie’ en wil in het woordgebruik graag het besef terug horen dat we
samen ¢én KNSB zijn. Ze herinnert eraan dat de regionale organisaties al een vergoeding ontvangen.
Daarop biedt Ayala excuses aan, die door de voorzitter worden aanvaard. Heine stelt voor suggesties
in te sturen om de kosten van de Schaak-Off te dekken.

Milort (HSB) vraagt of het mogelijk is om in nationaal verband de onhandige situatie aan te kaarten
dat grote schaakclubs en andere -organisaties btw-plichtig zijn, waardoor ze mogelijk geen gebruik
kunnen maken van de BOSA-regeling. Tjiam stelt voor de concrete situatie waar Milort op doelt
verder met het Bondsbureau te bespreken. Veel subsidieregelingen waar vroeger een beroep op werd
gedaan, zijn niet meer toegankelijk omdat het schaken btw-plichtig is geworden, maar er zijn andere
subsidieregelingen die dat wel zijn. Het Bondsbureau weet daar meer over.

Poland (NHSB) wil vanwege vragen uit zijn achterban weten of de KNSB verkeerd is voorgelicht door
de FIDE over de locatie van het WK Teams. Inderdaad stond volgens de voorzitter expliciet in de
uitnodiging, die de bond heel kort van tevoren ontving, dat het toernooi in West-Jeruzalem zou
worden gehouden. Het is niet bij het bestuur opgekomen dat te controleren. Toen de bond al een team
had opgegeven, werd in de media bekend dat het Oost-Jeruzalem zou worden. De KNSB heeft zijn
handelwijze toen afgestemd met NOC*NSF en het ministerie van Buitenlandse Zaken. Er is
overwogen een statement op de website te zetten, maar dat is na overleg met de advocaat niet gebeurd.
Een brief waarin de KNSB de FIDE zijn ongenoegen over de gang van zaken verklaart, is klaar voor
verzending. Er is de FIDE al verteld wat er rond dit onderwerp in Nederland speelt. Alleen in
Nederland is er discussie geweest over het spelen in Oost-Jeruzalem. Er is ook navraag gedaan of de
veiligheid van de spelers misschien in het geding kon zijn.

Op de vraag of er geen themadagen meer worden gehouden in Utrecht, zegt Tjiam dat de themadag dit
jaar niet doorgaat, maar daarna in principe weer wel. Het is de bedoeling de aanpak te veranderen, met

kortere workshops.

Barendse (HSB) heeft signalen ontvangen als zou de communicatie rondom jeugdactiviteiten voor
verbetering vatbaar zijn. Vroeger waren er nieuwsbrieven over het jeugd-EK en -WK, nu is dat niet
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meer of minder het geval. Werle vindt de situatie juist verbeterd: vroeger kon je alleen na afloop iets
lezen, nu is er meer en snellere informering via Facebook en Instagram. Barendse zal zijn achterban
daarop wijzen.

Op de vraag wie de contributieverhoging aan de clubs doorgeeft, antwoordt 7jiam dat het
Bondsbureau daarvoor zorg draagt.

Eppinga (PL) meldt dat hij en Mijnheer enkele weken geleden het Schulschachkongress in Berlijn
hebben bijgewoond. Ze doen daar de woensdag na de vergadering verslag van bij een Webinar
Woensdag van de KNSB.

Dhr. Van Vliet (ZSB) zegt dat zijn bond het betreurt dat leden onder de twaalf het blad Schaken.nl niet
ontvangen. De voorzitter antwoordt dat bewust is gekozen voor een oudere doelgroep. Er wordt
gewerkt aan een e-magazine voor de jeugd. 7jiam vult aan dat een medewerker van het Bondsbureau
zijn afstudeerscriptie over het e-zine schrijft.

Boer (NSVG) noemt het supplement bij het FIDE-reglement over het schaken van visueel
gehandicapten verouderd. Omdat het de NSVG niet lukt met de FIDE in gesprek te komen over het
aanpassen ervan, vraagt hij het bestuur om hulp. IDe voorzitter zegt dat toe, Knuvers neemt met Boeﬂ
Roosendaal (SGA) adviseert om Eliéns van het Bondsbureau erbij te betrekken, aangezien
hij bij de FIDE veel mensen kent.

Op de vraag of een bij de KvK ingeschreven schaakdocent btw op zijn facturen moet vermelden,
antwoordt Zwinkels (LeiSB) dat dat volgens de KOR niet hoeft bij inkomsten van minder dan € 20.000
per jaar en daarboven wel. Eppinga (PL) raadt aan een belastingadviseur te nemen.

Mijnheer wil proberen de commissie Bestuurlijke vernieuwing de week na het Tata-toernooi bij elkaar
te roepen. Hij gaat tussen kerst en oud en nieuw een datumprikker sturen. Wie zich alsnog wil
aansluiten bij de commissie, wordt opgeroepen zich voor de kerstdagen te melden.

Op de vraag of er al een eerste verschijningsdatum van het e-magazine voor de jeugd is afgesproken,
zegt Tjiam dat dat niet zo is en dat er ook nog geen begroting is.

16. Sluiting

De voorzitter wijst op de toernooien die voor de deur staan: het NK in Groningen rond kerst en het
Tata-toernooi in januari, waaraan voor het eerst in drie jaar weer een volle zaal met amateurs zal
meedoen en waar ook de aftrap voor het KNSB-jubileum zal plaatsvinden. Ze hoopt alle aanwezigen
bij een van de jubileumactiviteiten weer te zien.

Onder dankzegging voor alle bijdragen sluit de voorzitter om 15.37 uur de vergadering.
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Besluiten Bondsraad 10 december 2022

Dhr. Knuvers is geinstalleerd als bestuurslid, dhr. Heine is herkozen voor een tweede termijn van
drie jaar.

Het plan voor het omvormen van de Bondsraad in een Ledenraad wordt verder uitgewerkt en er
komt een praktijkonderzoek met een regionale bond.

De KNSB gaat contributie innen namens de regionale bonden.

Het pand van het Bondsbureau wordt verkocht.

De begroting van 2023 is goedgekeurd.

Het roulatiesysteem dat bij ontstentenis of belet van alle bestuursleden een tijdelijk bestuur aan-
wijst, is goedgekeurd.

Afspraken gemaakt en toezeggingen gedaan tijdens de vergadering

De regionale bonden krijgen voor de volgende Bondsraad de gelegenheid voor een mondelinge
toelichting op de bestuurlijke vernieuwing door een lid van de commissie.

De commissie onderzoekt de consequenties van de bestuurlijke vernieuwing voor de
vergaderingen van de jeugdleiders van regionale bonden.

De vraag of de regionale bonden de KNSB een factuur moeten sturen voor hun deel van de
contributie wordt met de accountant besproken.

De voorzitter gaat na of er is gedacht aan een manier voor visueel gehandicapten om kennis te
nemen van de inhoud van het jubileumboek.

De penningmeester komt terug op de suggestie om meer vrijwillige bijdragen voor het jubileum te
genereren door de bonden te informeren welke activiteiten zonder zulke bijdragen komen te
vervallen.

Het bestuur neemt de bijdragen in de discussie over de Schaak-Off mee en komt erop terug in het
Bondenoverleg van april a.s.

Dhr. Mijnheer onderzoekt met dhr. Stolk en dhr. Eliéns of de vergoeding voor het OPA lager kan
en of er na het huidige seizoen moet worden geévalueerd of het voortbestaan van het OPA nog
zinvol is.

Dhr. Knuvers stelt een commissie in om de voortgang van het MJBP te meten en er elk kwartaal
over te rapporteren.

Dhr. Knuvers neemt contact op met dhr. Boer (NSVG) met het doel in gesprek te komen met de
FIDE over aanpassen van het supplement bij het FIDE-reglement over het schaken van visueel
gehandicapten.
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

aan (Plaatsvervangende) leden Bondsraad

van Algemeen Bestuur

betreft Opvolging actiepunten vergadering Bondsraad 10 december 2022
cc Bondsbureau

dd 19 mei 2023

nr 23/20247

Uit de Bondsraad van 10 december 2022 is een aantal actiepunten voortgekomen. Via deze
notitie wordt u geinformeerd over de stand van zaken bij de opvolging van deze actiepunten.

Actiepunt 144: Consequenties bestuurlijke vernieuwing voor jeugdleidersoverleg in beeld
brengen.

Dit is opgenomen in het voorstel voor bestuurlijke vernieuwing, dat is geagendeerd voor de BR
van 24 juni 2023.

Actiepunt 145: Nagaan bij accountant of regionale bonden de KNSB moeten factureren na
overdracht van de contributie-inning

Dit wordt nagegaan. Zodra hier duidelijkheid over is, zal dit worden gecommuniceerd met de
regionale bonden.

Actiepunt 146: Jubileumboek toegankelijk maken voor visueel gehandicapten

Er is contact tussen de KNSB en de NSVG over het toegankelijk maken van het blad Schaken.nl.
De NSVG dient nog te reageren op een format dat de KNSB heeft toegestuurd. Op basis van die
reactie kan ook worden nagegaan hoe het jubileumboek toegankelijk kan worden gemaakt.

Actiepunt 147: Inschrijfgeld schaak Off

Er komt hier een voorstel voor in de BR van 24 juni 2023

Actiepunt 148: Onderzoek meerwaarde OPA

Op de BR van 24 juni 2023 zijn enkele wijzigingen van het competitiereglement geagendeerd.
Daarin wordt ook het Online Panel Arbiters meegenomen.

Actiepunt 149: Commissie voortgang MJBP instellen

Deze commissie is ingesteld. Leden zijn dhr. Knuvers, dhr. Eppinga en dhr. Tjiam

Actiepunt 150: FIDE-reglementen voor visueel gehandicapten

De KNSB heeft contact gelegd met de NSVG over het aanpassen van het FIDE-reglement voor
visueel gehandicapten. De NSVG dient aan te geven om welke aanpassingen het moet gaan,
zodat de KNSB dit kan aankaarten bij de FIDE.

Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

Aan BR

Van AB

Betreft Inschrijfgeld Schaak Off

Status  Ter besluitvorming

Cc BB

Dd 19 mei 2023

Nr 23/20249
Gevraagd

Beslissing van de Bondsraad over het wel of niet handhaven van het inschrijfgeld voor niet-leden voor
deelname aan de Schaak-Off. Als de Bondsraad besluit om geen inschrijfgeld te rekenen, dan betekent dat
het tekort op de begroting (saldo operationele activiteiten) oploopt met € 10.000.

Toelichting

In de vergadering van 10 december 2022 bleek bij een deel van de Bondsraad weerstand te bestaan tegen het
vragen van inschrijfgeld aan niet-leden voor deelname aan de Schaak-off. Hiervoor is een opbrengst van €
10.000 begroot. Het bedrag zou bestemd worden voor dekking van de marketingkosten van de KNSB, en om
de organisatoren van regionale finales en de landelijke finale een tegemoetkoming in de dekking van de
kosten te geven.

Het inschrijfgeld zou € 10 bedragen. Daarvoor krijgen deelnemers:

Recht op deelname aan het lokale Schaak Off toernooi op een van de clubs.

Kans op kwalificatie voor regionale en landelijke finales, ofwel 2 extra toernooien.

Kans op het winnen van Chessable prijzen.

Gratis 30 dagen Chessable PRO voor elke deelnemer. Daarmee kan men verschillende cursussen
gratis of met korting volgen.

Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

Aan De (plaatsvervangende) leden van de Bondsraad
Van Algemeen Bestuur

Betreft Herbenoeming bestuurslid AB KNSB

Status Ter besluitvorming

cc

dd 1 juni 2023

nr 23/20134

Herbenoeming dhr. Hoogland
In het voorjaar van 2020 is de heer Dirk Hoogland benoemd als lid van het Algemeen Bestuur.
Dhr. Hoogland stelt zich beschikbaar voor een tweede termijn (tot en met voorjaar 2026).

Voorstel:
Dhr. Hoogland te herbenoemen voor een tweede termijn van drie jaar (maximaal drie termijnen).
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

Aan BR

Van AB

Betreft  Voorstel jaarbericht 2022
Status  Ter besluitvorming

Cc BB

Dd 19 mei 2023

Nr 23-20248
Gevraagd

1. Vaststellen van de jaarrekening 2022 inclusief resultaatsbestemming:
a. Van het saldo van baten en lasten (€ 95.114) negatief , € 95.114 negatief toevoegen
aan de algemene reserve

2. Instemmen met de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves/bestemmingsfondsen:

a. Bestemmingsreserve 150-jarig jubileum (€ 269)
b. Bestemmingsfonds 150-jarig jubileum (€ 2.250)
c. Bestemmingsfonds Groen-Stichting (€531)

De jaarrekening 2022 sluit met een negatief resultaat van € 95.114. Dat is hoger dan de begroting
(negatief resultaat van € 72.000), en lager dan de prognose voor 2022 die is opgenomen in de
begroting 2023 (negatief resultaat van € 102.400).

Hieronder volgt een toelichting op de belangrijkste verschillen.

Toelichting

Het tekort over 2022 is hoger dan begroot, namelijk € 23.000 hoger negatief. De verschillen zijn
vooral incidenteel. Een van de oorzaken is extra kosten voor het NK Algemeen en NK Vrouwen (€
14.000) vanwege het ontbreken van een sponsor voor het evenement. Daarnaast waren de
juridische lasten dit jaar hoger dan begroot (€ 20.000) door de invoering van de BTW. Daar staan

hogere contributie inkomsten als begroot tegenover (€ 18.000).

De belangrijkste verschillen tussen begroting en jaarrekening, met een globale toelichting, staan

hieronder op een rij. Gedetailleerdere toelichtingen zijn terug te vinden in de jaarrekening zelf.

Baten (m.u.v. opbrengsten activiteiten)

1. Contributie-inkomsten zijn hoger dan begroot (€ 18.000).

2. Overige baten € 17.000 hoger. Dit betreft voornamelijk het beroep dat de KNSB heeft gedaan
op de NOW regeling (€ 19.000).
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3. Sponsoring € 15.000 hogér. De KNSB heeft zich voor de periode 2022-2030 aangesloten bij
TeamNL. Daarvoor ontvangt de KNSB € 15.000 per jaar (via NOC*NSF). Dit bedrag zal
worden besteed aan topschaak, en voor een deel aan communicatie- en marketingactiviteiten

voor TeamNL.

Lasten (m.u.v. lasten activiteiten)
1. Personeelslasten in lijn met begroting.
2. Overige organisatielasten € 7.500 hoger dan begroot. Dat wordt met name veroorzaakt door:
a. Kantoorautomatisering (€ 2.900). Er zijn meer licenties aangeschaft dan begroot om
efficiénter te kunnen werken, bijv. een licentie voor het inlezen van facturen.
b. Bureaukosten (€ 4.000). Deze kosten vielen hoger uit doordat meer erespelden en

attenties zijn verstrekt.

Opbrengsten en lasten activiteiten
1. Kadervorming: saldo opbrengsten en lasten € 5.000 minder negatief dan begroot. Vanwege
vacature portefeuille opleidingen minder aangeboden opleidingen in 2022 dan gebudgetteerd.
2. Communicatie en algemene dienstverlening: saldo opbrengsten en lasten € 7.000 meer
negatief. Belangrijkste verschillen:
a. Opbrengsten advertenties € 4.000 lager.
b. Schaakmagazine/Schaken.nl € 13.000 hoger als gevolg van hogere energie- en
papierkosten voor het vervaardigen van Schaken.nl.
c. Geen grootschalige themadag scheelt € 10.000 in de kosten.
3. PR activiteiten: lasten € 5.000 meer. Belangrijkste verschillen:
a. PR activiteiten € 3.000 meer dan begroot

b. Sponsorbeleid € 2.000 meer dan begroot ivm sponsorfinding.
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A Bestuursverslag



Al Algemene gegevens

Al.1 Formele gegevens
De Koninklijke Nederlandse Schaakbond, kortweg KNSB, is een vereniging die statutair gevestigd is in

Haarlem. De KNSB is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder nummer
40530765.

A1.2 Bestuur en directie

Het bestuur van de KNSB had ultimo 2022 de volgende samenstelling:

Naam Functie Datum Einddatum Einddatum Einddatum
toetreding 1¢ termijn 2¢ termijn 3¢ termijn

Bianca de Jong - Muhren | Voorzitter 28-11-2020 Najaar 2023 Najaar 2026 Najaar 2029 o

Dirk Hoogland Secretaris 27-06-2020 Voorjaar 2023 Voorjaar 2026 Voorjaar 2029

Ivar Heine Penningmeester 07-12-2019 Najaar 2022 Najaar 2025 Najaar 2028

lozefina Werle Lid 09-12-2017 Najaar 2020 Najaar 2023 Najaar 2026

Erik Mijnheer Lid 02-06-2018 Voorjaar 2021 Voorjaar 2024 Voorjaar 2027

Marcel Peek Lid 11-12-2021 Najaar 2024 Najaar 2027 Najaar 2030

Johan Knuvers Lid 10-12-2022 Najaar 2025 Najaar 2028 Najaar 2031

Directeur van de KNSB is Dharma Tjiam.

Al.3 Doel en activiteiten

De KNSB stelt zich ten doel de beoefening van de schaaksport in Nederland te stimuleren, in stand te
houden en uit te breiden.

De KNSB heeft in 2022 verschillende activiteiten uitgevoerd om dit doel te bereiken. Een verslag van
deze activiteiten (jaarverslag activiteiten) is te vinden in de bijlage van dit jaarbericht.
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A2 Samenvatting begroting 2023

Overzicht baten
B2023
Contributie 603.000
Subsidie 310.000
Opbrengsten activiteiten 205.500
Overige baten 8.000
Sponsoring 15.000
Totaal 1.141.500
Overzicht lasten
Bedrijfsvoering B2023
Activiteiten 528.100
Personeelslasten 509.000
Huisvestingslasten 35.000
Organisatielasten bureau 18.000
Overige organisatielasten 33.000
Afschrijvingen 31.000
Overige lasten 2.000
Totaal 1.156.100




Resultaat

B2023

Baten totaal 1.141.500
Lasten totaal (-/-) 1.156.100
Saldo operationele activiteiten -14.600
Financiéle baten en lasten 0
Baten en lasten voorgaande jaren 0
Saldo going concern staat van baten en -14.600
lasten
Incidentele baten 725.000
incidentele lasten 99.505
Saldo incidentele baten en lasten 625.495
Saldo baten en lasten totaal 610.895
Resultaatbestemming
Dotatie reserve opbrengst pand 725.000
Onttrekking reserve opbrengst pand -70.000
Onttrekking bestemmingsreserve Groot 0
onderhoud
Dotatie bestemmingsreserve Groot 0
onderhoud
Onttrekking bestemmingsreserve Talent 0
en Top
Onttrekking bestemmingsreserve 0
schoolschaak
Onttrekking bestemmingsreserve 150- -14.505
jarig jubileum
Dotatie bestemmingsreserve 150-jarig 0
jubileum
Onttrekking bestemmingsfonds 150-jarig -15.000
jubileum
Dotatie bestemmingsfonds 150-jarig 0
jubileum
Onttrekking bestemmingsfonds 0
Groen-Stichting
Mutatie algemene reserve -14.600

-14.600

Het resultaat voor 2023 dat ten laste van de algemene reserve wordt gebracht, is begroot op een
verlies van € 14.600.
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A3 Voorwoord
Voor u ligt het jaarbericht van Koninklijke Nederlandse Schaakbond over het boekjaar 2022.

De coronapandemie heeft de afgelopen jaren een forse invioed gehad op de sportwereld, en ook op
het schaken. In de loop van 2022 zijn coronamaatregelen meer en meer afgeschaft, waardoor
schaakactiviteiten steeds meer konden doorgaan als voor de coronapandemie. Voor de KNSB
betekent het dat de fysieke activiteiten grotendeels zoals gepland hebben kunnen plaatsvinden. De
opbrengsten en lasten van de activiteiten kwamen daardoor, anders dan in 2020 en 2021, weer meer
in lijn met de begroting.

Het tekort over 2022 (EUR 95.114 negatief) is hoger dan de begroting (EUR 72.000 negatief).
Belangrijkste oorzaken ten opzichte van de begroting liggen in eenmalig extra fiscaal-juridische
kosten voor met name de BTW invoering (circa +EUR 20.000) en de eenmalige extra bijdrage voor
het NK schaken in verband met het ontbreken van een sponsor (circa +EUR 22.000). Een mooie
meevaller is de extra contributie inkomst ten opzichte van de begroting (circa +EUR 18.000), er is
sprake van grotere ledengroei dan voorzien. Daarnaast heeft de KNSB zich aangesloten bij TeamNL.
Dat levert jaarlijks EUR 15.000 op, die in 2022 grotendeels is besteed aan de aanschaf van
teamkleding. Na een aantal jaren van positieve resultaten zijn de financiéle middelen om
tegenslagen op te vangen ruim voldoende aanwezig. Het extra negatieve resultaat ten opzichte van
begroting kan dan ook goed opgevangen worden. De KNSB is en blijft een gezonde sportbond zoals
de ratio’s bij het kasstroomoverzicht later in dit verslag ook laten zien.

Het doet mij deugd dat er in 2022 een voortvarende start is gemaakt met de uitvoering van het
Meerjarenbeleidsplan 2022-2025. Een belangrijke is het blad Schaken.nl dat in 2022 gratis is
gelanceerd voor alle leden. In 2023 kunnen leden tegen gering abonnementsgeld een abonnement
nemen op het blad. In algemene zin wordt bij activiteiten meer en meer gekeken naar de kostprijs
van de activiteit en de baten die er tegenover staan. Dit wordt in 2023 verder uitgewerkt met nieuwe
verdienmodellen. Daarnaast zijn er in 2022 grote stappen gezet op het gebied van het aantrekken
van sponsors. Hier hopen we in 2023 de vruchten van te plukken. Dit zijn belangrijke stappen om in
de toekomst begrotingen op te kunnen stellen die qua baten en lasten ongeveer in evenwicht zijn
(EUR O resultaat).

Het jaar 2022 was grotendeels een ‘heerlijk, traditioneel, schaakjaar’ waar naar verlangd werd na de
Coronacrisis. Lichtpunten die niet onbenoemd kunen blijven zijn: de toernooien en competities die
sinds de zomer van 2022 weer gewoon konden plaatsvinden en de groei van het aantal deelnemers
van de Schaak-Off. Ontwikkelingen die hopelijk een verder positief effect hebben op het aantal
liefhebbers dat onze passie voor het schaken deelt en op het aantal leden van de schaakbond!

2023 wordt weer een spannend jaar, met diverse initiatieven en evenementen in het kader van ons
150-jarig jubileum en de verkoop van het pand.

Namens het bestuur,

lvar Heine
Penningmeester




B Jaarrekening




B1 Balans

Balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming)

Activa
31 december 2022 31 december 2021
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 58.187 76.335
Materiéle vaste activa 234.956 237.075
Subtotaal vaste activa 293.143 313.410
Viottende activa
Voorraden 1] 0
Debiteuren 17.818 15.779
Overlopende activa 39.999 30.756
Liguide middelen 411.872 419.919
Subtotaal viottende activa 469.689 466.454
Totaal activa 762.832 779.864
Passiva
31 december 2022 31 december 2021

Vrij besteedbaar eigen vermogen

| Algemene reserve 440.636 532.701
Bestemmingsreserves 14.236 14.505
Subtotaal vrij besteedbaar eigen vermogen 454,872 547.206
Vastgelegd eigen vermogen
Bestemmingsfonds 51.848 54.629
Subtotaal vastgelegd eigen vermogen 51.848 54.629
Voorzieningen 0 0
Schuiden op korte termijn
Loonverplichtingen 63.672 48.755
Crediteuren 66.027 58.060
Overige schulden en nog te betalen kosten 123.612 59.739
Vooruit ontvangen bedragen 2.801 11.475
Subtotaal schulden op korte termijn 256.112 178.029
Totaal passiva 762.832 779.864
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B2 Staat van baten en lasten

Qverzicht baten
R2022 B2022 R2021
Contributie 547.882 530.000 554,256
Subsidie 291.525 286.000 342.709
Opbrengsten activiteiten 146.945 166.500 113.772
Overige baten 39.992 8.000 45.954
Sponsoring 15.000 0 50.000
Totaal 1.041.344 990.500 1.106.691
Overzicht lasten
Bedrijfsvoering R2022 B2022 R2021
Activiteiten 537.630 531.500 481.706
Personeelslasten 447.546 440.000 455.630
Huisvestingslasten 26.710 22.000 21.032
Organisatielasten bureau 20.571 13.000 18.912
Overige organisatielasten 62.023 29.000 56.958
Afschrijvingen 34.186 25.000 20.069
Overige lasten 7.144 2.000 9.148
Totaal 1.135.810 1.062.500 1.067.455
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten totaal 1.041.344 990.500 1.106.691
Lasten totaal (-/-) 1.135.810 1.062.500 1.067.455
Saldo operationele activiteiten -94.466 -72.000 39.236
Financiéle baten en lasten -648 0 -354
Baten en lasten voorgaande jaren 0 0 0
Saldo staat van baten en lasten -95.114 -72.000 38.882
Resultaatbestemming
Onttrekking bestemmingsreserve Groot 0 0 -75.000
onderhoud
Dotatie bestemmingsreserve Groot onderhoud 0 0 0
Onttrekking bestemmingsreserve Talent en Top 0 0 -17.700
Onttrekking bestemmingsreserve schoolschaak 0 -8.000 -18.000
0
Onttrekking bestemmingsreserve 150-jarig -269 0 -495
jubileum
Dotatie bestemmingsreserve 150-jarig jubileum 0 0 5.000
Onttrekking bestemmingsfonds 150-jarig jubileum -2.250 0 0
Dotatie bestemmingsfonds 150-jarig jubileum 0 0 2.250
Onttrekking bestemmingsfonds -531 0 0
Groen-Stichting
Mutatie algemene reserve -92.065 -64.000 142.827
-95.114 -72.000 38.882.
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B3 Kasstroomoverzicht

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo staat van baten en lasten -95.114 38.882
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 34.186 20.069
Veranderingen in werkkapitaal
mutatie vorderingen -11.282 -3.438
mutatie voorraden 0 11.250
mutatie schulden op korte termijn 78.082 -7.811
Voorzieningen 0 -8.400
Subtotaal 100.986 11.670
TOTAAL 5.872 50.552
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in (im)materiéle vaste activa -13.919 -945
Desinvesteringen in (im)materiéle vaste activa 0 0
TOTAAL -13.919 -945
TOTAAL KASSTROOM -8.047 49.607
Mutatie geldmiddelen
Liquide middelen einde boekjaar 411.872 419,919
Liquide middelen begin boekjaar 419.919 370.312
TOTAAL MUTATIE GELDMIDDELEN -8.047 49.607
KENGETALLEN

31 december 2022 31december 2021
Netto werkkapitaal 213.577 288.425
Current ratio (>1) 1,83 2,62
Solvabiliteitratio (>0,3) 0,66 0,77

Netto werkkapitaal

Dit is een maatstaf voor de liquiditeit (de mate waarin de KNSB aan lopende betalingsverplichtingen
kan voldoen). Het netto werkkapitaal meet of de kortlopende schulden snel kunnen worden betaald
uit de geldmiddelen en de voorraden. Een positief bedrag betekent dat het netto werkkapitaal
toereikend is.

Current ratio (CR): gewaar
Dit is ook een maatstaf voor de liquiditeit. De CR meet ook of de kortlopende Schulden-snelkiinnen:
worden betaald uit de geldmiddelen en de voorraden. Anders dan het netto werkkapitaal wordt di
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in een ratio uitgedrukt. NOC*NSF heeft in de Minimale Kwaliteitseisen staan dat de current ratio > 1
dient te zijn. Hier voldoet de KNSB ultimo 2022 ruim aan.

Solvabiliteitsratio:

De solvabiliteitsratio is een maatstaf voor de financiéle gezondheid van de KNSB op de lange termijn.
Het gaat hierbij om de vraag of het totaal eigen vermogen groot genoeg is om schulden op korte én
lange termijn te betalen. De solvabiliteitsratio meet het eigen vermogen ten opzichte van het totaal
vermogen van de KNSB. NOC*NSF heeft in de Minimale Kwaliteitseisen staan dat de
solvabiliteitsratio > 0,2 dient te zijn. Hier voldoet de KNSB ultimo 2022 ruim aan.

Liquiditeit grenswaarde

De KNSB heeft voor zichzelf een grenswaarde voor de omvang van de liquiditeit gesteld, namelijk de
lasten van de 2 duurste maanden in het jaar. Deze ondergrens bedraagt € 220.000. Ook hier wordt
ultimo 2022 ruim aan voldaan.
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B4 Grondslagen

B4.1 Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 "Kleine Organisaties-
zonder-winststreven”.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De gebruikte valuta is de euro. Alle bedragen zijn in euro’s.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte
van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

B4.2 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

(Im)materiéle vaste activa

De (im)materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
bodemwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming tot aan het moment
van buitengebruikstelling.

De afschrijvingspercentages zijn ais volgt:
e Kantoorpand: 3,33%
Terrein: 0%
IT hardware: 33,33%
Overige installaties: 10%
IT software (waaronder OLA): 20%
Inventaris en kantoormachines: 20%
Schaakmateriaal voor verhuur: 10%

Het kantoorpand is gewaardeerd op basis van het historische kostprijsmodel. Het kantoorpand heeft
een “bodemwaarde” van € 225.000. De bodemwaarde is bereikt. Hierdoor vindt geen verdere
afschrijving plaats op het pand. De waarde van het pand op basis van de meest recente taxatie uit
2021 is € 950.000. Hiermee is er geen indicatie voor het doorvoeren van een bijzondere
waardevermindering in de jaarrekening 2022. in 2023 zal het pand verkocht worden. Het. .
bondsbureau zal verhuizen naar een onderkomen waar ook andere sportbn‘m:lfeng.e;h.Lii_Sv\,/t;‘;ét;;_zi‘jr.aL
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Vanaf 2022 is het afschrijvingspercentage voor IT software verhoogd van 10% naar 20%. Dit is met
name omdat investeringen in de websites sneller in waarde afnemen.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze
lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden verantwoord tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden (tenzij
anders toegelicht) bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserves worden gevormd door het bestuur en maken deel uit van het "vrij
besteedbaar eigen vermogen".

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen worden geoormerkt door derden en maken deel uit van het "vastgelegde eigen
vermogen". In verband hiermee mag het bestuur het fonds alleen inzetten voor het door derden
aangewezen doel.

Voorzieningen

Pensioenregelingen personeel

De voor het personeel geldende pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van baten en lasten
verantwoord. Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Indien er, naast de verplichting voor periodieke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per
balansdatum opgebouwde pensioenrechten (backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de
balans opgenomen tegen de contante waarde. Ultimo 2022 (en 2021) waren er voor de vereniging
geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Overige voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang al dan niet vaststaat, maar redelijkerwijs is te
schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld.
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B4.3 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Opbrengsten

Onder opbrengsten worden verstaan de in het verslagjaar aan derden (exclusief omzetbelasting) in
rekening gebrachte of door derden toegekende bedragen voor contributiegelden, bijdragen,
sponsorgelden, rentebaten en subsidiegelden.

Subsidies

Subsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde vitgaven komen, waarin de opbrengsten zijn gederfd of waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Toewijzing van kosten aan beleidsterreinen

Direct aanwijsbare kosten worden direct ten laste van het betreffende beleidsterrein gebracht. De
toewijzing van personeelskosten aan de beleidsterreinen vindt plaats op basis van verdeelsleutels die
op activiteiten ten behoeve van de beleidsterreinen zijn gebaseerd.
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B5 Toelichting op de balans per 31 december 2022

B5.1 Toelichting op de activa

Immateriéle vaste activa

2022 2021
Boekwaarde per 1 januari 76.335 90.891
Investeringen 12.350 945
Desinvesteringen 0 0
Subtotaal 88.685 91.836
Afschrijvingen 30.498 15.501
Boekwaarde per 31 december 58.187 76.335

Dit betreft de IT-software (OLA, de Online Leden Administratie, en websites). De investeringen in
2022 waren deels voor de vernieuwing van de websites. Het andere deel betrof diverse kleine

verbeteringen aan OLA.

Materiéle vaste activa
2022 2021
Boekwaarde per 1 januari 237.075 241.643
Investeringen 1.569 0
Desinvesteringen 0 0
Subtotaal 238.644 241.643
Afschrijvingen 3.688 4.568
Boekwaarde per 31 december 234.956 237.075

Dit betreft vooral de waarde van het kantoorpand, en daarnaast IT-hardware, inventaris en

schaakmateriaal.

Debiteuren
31 december 2022 31 december 2021
Te vorderen 24.818 18.779
Af: voorziening dubieuze debiteuren -7.000 -3.000
Totaal 17.818 15.779

Voorziening dubieuze debiteuren: Dit betreft de begindiging van de samenwerking van de KNSB met
een externe partij. De vordering van de KNSB op die partij, bestaande uit bedragen voor geplaatste

advertenties, kon niet worden geind.

Overlopende activa

31 december 2022 31 december 2021
Overige vorderingen 20.925 9.881
Vooruitbetaalde kosten 19.074 20.875
Totaal 39.999 30.756
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Liquide middelen

31 december 2022 31 december 2021
Kas 0 0
Rekening-courant 210.379 218.438
Spaarrekening 201.493 201.481
Totaal 411.872 419.919
De liquide middelen zijn ondergebracht bij banken met een kredietrating van minimaal A-.
B5.2 Toelichting op de passiva
Algemene reserve
2022 2021
Saldo per 1 januari 532.701 389.874
Mutatie vanuit staat van baten en lasten -92.065 147.827
Saldo per 31 december 440.636 537.701
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve periodiek groot 2022 2021
onderhoud
Saldo per 1 januari 0 75.000
Dotatie/onttrekking 0 -75.000
Saldo per 31 december 0 0
Vanwege de plannen voor de verkoop van het pand heeft het bestuur besloten deze reserve op te
heffen. Het bedrag van €75.000 is bij de jaarrekening 2021 toegevoegd aan de algemene reserve.
Bestemmingsreserve Talent en Top 2022 2021
Saldo per 1 januari 0 17.700
Resultaatbestemming boekjaar 0 -17.700
Saldo per 31 december 0 0

In 2013 heeft de KNSB een incidentele afbouwsubsidie ontvangen van € 30.000 van het ministerie
van VWS. Het bestuur heeft besloten om dit te reserveren voor incidentele uitgaven op het gebied
van Talentontwikkeling en Topschaak. Omdat al verschillende jaren geen uitgaven ten laste van deze
reserve zijn gedaan, heeft het bestuur besloten deze reserve op te heffen. Het bedrag van € 17.700 is
bij de jaarrekening 2021 toegevoegd aan de algemene reserve.

Bestemmingsreserve Schoolschaak 2022 2021

Saldo per 1 januari 0 18.000
Resultaatbestemming boekjaar 0 -18.000
Saldo per 31 december 0 0

In 2013 is de KNSB gestart met een Business Club. Het bestuur heeft besloten om in de opstartfase
de inkomsten te reserveren voor uitgaven ten behoeve van de Business Club. In 2014 t/m 2017

waren er geen inkomsten en uitgaven voor de Business Club. Daarom heeft het bestuur op 19 maart
2018 besloten de bestemmingsreserve Business Club om te zetten in een bestemmmg s serve '
Schoolschaak. Omdat al verschillende jaren geen uitgaven ten laste van deze reserve zijn gedaan
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heeft het bestuur besloten deze reserve op te heffen. Het bedrag van € 18.000 is bij de jaarrekening

2021 toegevoegd aan de algemene reserve.

Bestemmingsreserve 150-Jarig jubileum 2022 2021

Saldo per 1 januari 14.505 10.000
Dotatie 0 5.000
onttrekking -269 -495
Saldo per 31 december 14.236 14.505
Totaal bestemmingsreserves 2022 2021

Bestemmingsreserve periodiek groot onderhoud 0 0
Bestemmingsreserve Talent en Top 0 0
Bestemmingsreserve Schoolschaak 0 0
Bestemmingsreserve 150-jarig jubileum 14.236 14.505
Totaal 14.236 14.505

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds Groen-stichting 2022 2021

Saldo per 1 januari 52.379 52.379
Mutatie vanuit staat van baten en lasten -531 0
Saldo per 31 december 51.848 52.379

De gelden uit dit fonds zijn afkomstig van de D.J. Groen-stichting. De gelden zullen in de geest van de
nalatenschap van de heer Groen worden besteed en zijn daarom bestemd voor nieuwe initiatieven
op het terrein van jeugd- en schoolschaak.

Bestemmingsfonds 150-jarig jubileum 2022 2021

Saldo per 1 januari 2.250 0
Dotatie 14,518 2.250
Onttrekking --16.768 0
Saldo per 31 december 0 2,250

Voor het 150-jarig jubileum in 2023 is een bestemmingsfonds gevormd. Dit fonds wordt gevuld door
sponsoring (onder andere via adoptie van velden op een jubileumschaakbord). De middelen uit het
fonds zijn in 2022 volledig besteed aan allerlei voorbereidende lasten voor jubileumactiviteiten, zoals
het laten maken van aandenkens, juridische kosten, sponsorwerving. Daardoor was het saldo ultimo
2022 nihil.

Voorzieningen
Voorziening beéindiging papieren 2022 2021
Schaakmagazine
Saldo per 1 januari 0 8.400
Dotatie 0 -8.400
Saldo per 31 december 0 0
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Loonverplichtingen

31 december 2022 31 december 2021
Loonheffing en premies sociale verzekeringen 13.909 13.184
Pensioenpremies 10.875 -109
Reservering vakantietoeslag en vakantiedagen, 38.888 35.680
incl. werkgeverslasten
Totaal 63.672 48.755
Sinds 2022 worden de pensioenpremies niet meer vooraf, maar achteraf betaald.
Crediteuren
31 december 2022 31 december 2021
Crediteuren 66.027 58.060
Totaal 66.027 58.060
Overige schulden en nog te betalen kosten
31 december 2022 31 december 2021
Accountants- en administratiekosten 12.100 8.700
Omzetbelasting 20.462 -1.563
Overige te betalen kosten 91.050 52.603
Totaal 123.612 59.739

De KNSB is vanaf 2022 BTW-plichtig. De BTW-aangiften worden altijd binnen 1 maand na afloop van
het kwartaal ingediend. De aangifte per 31 december 2022 is in januari 2023 ingediend. Om die
reden is er een substantieel bedrag aan nog te betalen omzetbelasting opgenomen.

De overige te betalen kosten zijn significant (€ 39.000) hoger dan ultimo 2021. Dit verschil ligt voor
een groot deel aan het NK Schaken 2022, dat eind december 2022 plaatsvond. De facturen en
declaraties voor dit toernooi zijn begin 2023 ingediend. Dit gaat onder meer over het prijzengeld (€
28.000). Daarnaast dient een deel van de in 2021 ontvangen NOW coronaondersteuning (€ 11.000)
te worden terugbetaald aan de overheid. In de Jaarrekening 2021 is al toegelicht dat deze

terugbetaling werd verwacht.

Vooruit ontvangen bedragen

31 december 2022 31 december 2021
Contributie persoonlijke leden 0 8.674
Overige vooruit ontvangen bedragen 2.801 2.801
Totaal 2.801 11.475

De contributie voor persoonlijke leden 2023 zijn in januari 2023 gefactureerd. Daarom zijn er ditmaal

geen vooruit ontvangen bedragen op deze post.
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B6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Basis is de cijfermatige toelichting. De belangrijkste onder- of overschrijdingen (>10% én > € 5.000 of
om andere reden vermeldenswaardig) ten opzichte van de begroting worden ook tekstueel
toegelicht.

Algemeen

De coronapandemie heeft de afgelopen jaren een forse invioed gehad op de sportwereld, en ook op
het schaken. In de loop van 2022 zijn coronamaatregelen meer en meer afgeschaft, waardoor
schaakactiviteiten steeds meer konden doorgaan als voor de coronapandemie,

Voor de KNSB betekent het dat de fysieke activiteiten grotendeels zoals gepland hebben kunnen
plaatsvinden. De opbrengsten en lasten van de activiteiten kwamen daardoor, anders dan in 2020 en
2021, weer meer in lijn met de begroting.

B6.1 Toelichting op de baten

Contributies
R2022 B2022 R2021

Senioren 436.711 424.000 450.061

Clubleden en leden
bijzondere bonden Jeugd 95.950 92.000 90.589
Bijzondere bonden 3.751 4.000 4.339
Individuele leden Persoonlijk lid 9.776 8.000 8.224
Ratinglid 1.694 2.000 1.043
Totaal 547.882 530.000 554.256

De contributie-inkomsten van clubleden (senioren en jeugd) zijn hoger dan begroot. In de begroting
2022 was uitgegaan van stabilisatie van het ledenaantal op een lager niveau dan voor de
coronapandemie. Echter, het herstel van het ledenaantal waarvan in het laatste kwartaal van 2021 al
iets zichtbaar leek, heeft zich in 2022 doorgezet. Daardoor kwamen ook de contributie-inkomsten
hoger uit. Op 1 januari 2023 was bij de clubleden ruim 50% van het ledenverlies door de
coronapandemie goed gemaakt.

Subsidies NOC*NSF
R2022 B2022 R2021
Subsidie algemeen 156.720 156.000 186.153
. Topschaak 110.905 107.000 117.656
Subsidie topschaak Talentontwikkeling 23.900 23.000 38.900
Subsidie innovatie 0 0 0
Totaal 291.525 286.000 342.709

21




Opbrengsten activiteiten

R2022 B2022 R2021
Schoolschaak 40.422 30.000 24.947
Breedteschaak 7.824 12.500 8.036
Communicatie en algemene dienstverlening 5.284 15.000 15.629
Kadervorming 8.547 15.000 6.175
Competitie en rating 30.472 26.000 21.818
Topschaak 4.051 3.000 4.642
Talentontwikkeling 33.009 33.000 16.402
Evenementen 11.341 10.000 6.628
Schaakmatties 5.995 22.000 9.495
PR-activiteiten 0 0 0
Totaal 146.945 166.500 113.772

* Schoolschaak: De opbrengsten bij schoolschaak betreffen vooral de bijdragen van scholen
voor de inhuur van trainers voor stedelijke schoolschaakprojecten. Deze projecten konden in
2022 weer volledig doorgaan. Deze projecten zijn hiermee weer op het niveau van voor de
coronapandemie (en de opbrengsten ook). In verband met de coronapandemie was er wat

minder activiteit bij deze projecten begroot, maar dat was dus niet nodig.

» Breedteschaak: De opbrengsten waren € 5.000 lager dan begroot. Op verzoek van de
Bondsraad is er geen inschrijfgeld voor de Schaak Off gevraagd. Dit kon ten dele worden
gecompenseerd door een eenmalige subsidie van de FIDE. Verder is een vervolg op de
beginnerscursus The Queen’s Gambit ontrafeld niet doorgegaan.

e Communicatie en algemene dienstverlening: De opbrengsten zijn € 10.000 lager uitgevallen.
Dat komt door lagere inkomsten uit advertenties in Schaakmagazine en op de website, en
doordat de Themadag alleen in kleinschalige vorm is doorgegaan.

* Kadervorming: Omdat de functie opleidingen in het eerste half jaar open stond, zijn er

minder opleidingen geweest.

¢ Schaakmatties: In 2021 heeft er een strategische herpositionering van Schaakmatties
plaatsgevonden. Die heeft er in het najaar van 2021 toe geleid dat het speelplatform is
veranderd en dat de focus komt te liggen op inschrijfgelden voor toernooien en veel minder
op leden. Er is in 2022 nog weinig uitvoering gegeven aan deze strategie, waardoor de

opbrengsten nog erg laag zijn gebieven.

Overige baten
R2022 B2022 R2021
Overige opbrengsten 6.200 8.000 6.633
Tijdelijke Noodmaatregel Overbruggen 19.274 0 37.071
Werkgelegenheid (NOW)
Totaal 25.474 8.000 43.704

* De sponsoring voor het 150-jarig jubileum zijn toegevoegd aan het bestemmingsfonds voor

het 150-jarig jubileum.

® In het eerste kwartaal van 2022 heeft de KNSB beroep gedaan op de 6¢ tranche van de NOW
regeling. De overheid had die subsidieregeling weer opengezet in verband met de strenge
coronamaatregelen begin 2022. inmiddels is gebleken dat de omzetdaling van de KNSB in het
eerste kwartaal van 2022 hoog genoeg is geweest om recht te hebben op de NOW 6

subsidie. Definitieve goedkeuring dient nog te komen.
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Sponsoring

R2022 B2022 R2021
Sponsoring algemeen 15.000 0 0
Sponsoring NK Schaken 0 0 50.000
Sponsoring 150-jarig jubileum 14.518 0 2.250
Totaal 29.518 0 52.250

De KNSB heeft zich voor de periode 2022-2030 aangesloten bij TeamNL. Daarvoor ontvangt de KNSB
van de hoofdsponsor van TeamNL, de NLO, € 15.000 per jaar (via NOC*NSF). Dit bedrag zal worden
besteed aan TeamNL mannen en TeamNL vrouwen, na aftrek van de lasten voor de tegenprestatie.

B6.2 Toelichting op de lasten

1. Lasten activiteiten

R2022 B2022 R2021
Schoolschaak 35.285 32.500 27.631
Breedteschaak 27.965 32.500 16.231
Communicatie en algemene dienstverlening 110.540 113.000 93.721
Kadervorming 17.488 29.000 14.992
Competitie en rating 26.889 26.000 14.761
Topschaak 156.830 137.000 135.466
Talentontwikkeling 76.792 76.500 73.920
Evenementen 66.820 58.500 78.838
Schaakmatties 9.093 21.500 21.522
PR-activiteiten 9.928 5.000 4.625
Totaal 537.630 531.500 481.707

* Communicatie en algemene dienstverlening: De lasten lagen ruim € 2.000 lager dan
begroot. Dat ligt aan 2 zaken: 1) De lasten voor Schaken.nl lagen € 13.000 hoger. Voor een
groot deel lag dit aan de grote stijging van energie- en papierkosten door de oorlog in
Oekraine. Verder betreft dat aanloopkosten (0.a. het uitwerken van de nieuwe formule). 2)
De Themadag is alleen kleinschalig georganiseerd. De lasten lagen € 14.000 lager.

¢ Kadervorming: Omdat de functie opleidingen in het eerste half jaar open stond, zijn er
minder opleidingen geweest.

¢ Evenementen: De lasten bij evenementen waren ruim € 8.000 hoger dan begroot. Dat ligt
met name aan de lasten voor het NK Schaken. De KNSB had in 2022 geen sponsor. Om toch
een representatief toernooi te houden, is eenmalig een extra bijdrage uit de eigen middelen
gedaan. Met hulp van het Groningen Schaakfestival, waar het NK was ondergebracht, is de
kostenstijging beperkt gebleven.

* Schaakmatties: In 2021 heeft er een strategische herpositionering van Schaakmatties
plaatsgevonden. Die heeft er in het najaar van 2021 toe geleid dat het speelplatform is
veranderd en dat de focus komt te liggen op inschrijfgelden voor toernooien en veel minder
op leden. Er is in 2022 nog weinig uitvoering gegeven aan deze strategie.
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2. Personeelslasten

R2022 B2022 R2021
Salarissen 290.736 294.000 300.327
Pensioenlasten 27.672 30.000 27.669
Sociale lasten 46.472 50.000 50.151
Standaardvergoedingen 2.518 3.000 2.894
Reiskosten woon-werkverkeer/dienstreizen 5.474 5.000 2.580
Opleidingen medewerkers 4,841 5.000 14.237
Arbo en aanvullende verzekeringen 6.136 7.000 6.633
Kosten salarisadministratie 2.223 3.000 2.570
Inhuur t.b.v. organisatie 59.974 42,000 52.441
Overige personeelslasten 1.500 1.000 127
Totaal 447.546 440.000 459,630

Het bondsbureau had op 31 december 2022 8 medewerkers (5,75 fte), met de voigende verdeling:
* Breedteschaak, schoolschaak en jeugdschaak: 1,1 fte

Kadervorming: 0,6 fte

Competitie, rating, evenementen: 0,95 fte

Topschaak en talentontwikkeling: 0,6 fte

Financién: 0,8 fte

Communicatie, algemene dienstverlening en PR: 0,9 fte

Directie: 0,8 fte

Verdere toelichting:

* De salarislasten (salarissen, pensioenlasten, sociale lasten) liggen € 9.000 lager dan begroot.
Er was een half jaar een vacature bij opleidingen en schoolschaak. De uitgespaarde middelen
zijn deels besteed aan tijdelijke extra inzet op andere terreinen en aan extra inhuur.

¢ De lasten van inhuur zijn € 18.000 hoger dan begroot. Deels wordt dit gedekt uit
onderbesteding bij de salarislasten vanwege de vacature. Daarnaast waren de kosten voor
ondersteuning (€ 8.000) bij de plannen voor de vernieuwing van de structuur van de KNSB
hoger dan gepland.

3. Huisvestingslasten

R2022 B2022 R2021
Gas, water en elektriciteit 10.230 7.000 4.924
Schoonmaak 6.338 6.000 7.135
Klein onderhoud 775 1.000 894
Belastingen en vergunningen 6.097 4.000 4.295
Beveiliging pand 974 1.000 1.142
Verzekeringen huisvesting 2.296 3.000 2.642
Groot onderhoud 0 0 0
Totaal 26.710 22.000 21.032

¢ Inde begroting 2022 was nog geen rekening gehouden met de sterke stijging van de
energieprijzen. Vandaar dat deze lasten ruim € 3.000 hoger uitkomen.

* De gemeente Haarlem heeft in 2022 de WOZ-waarde van het pand fors hoger geschat dan in
2021. Daardoor stegen de lasten voor gemeentelijke belastingen met € 2.000. Het pand was
overigens flink ondergewaardeerd. Door de correctie ligt de WOZ-waarde in de buurt van de
taxatiewaarde.
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4. Organisatielasten bureau

R2022 B2022 R2021
Kantoorautomatisering 8.867 6.000 7.517
Bureaukosten 6.191 2.000 7.115
Telefoonkosten 2.465 3.000 3.168
Druk- en portokosten 3.048 2.000 1.111
Totaal 20.571 13.000 18.912

* Kantoorautomatisering: De kosten liggen hoger doordat er meer licenties zijn aangeschaft.
Daardoor kan efficiénter gewerkt worden. In de begroting 2023 is deze post hoger begroot.
® Bureaukosten: Deze kosten vielen hoger uit doordat meer erespelden en attenties zijn

verstrekt. In de begroting 2023 is deze post hoger begroot.

5. Overige organisatielasten

R2022 B2022 R2021
Bestuur 10.789 4.000 10.046
Bondsraad 2.538 4.000 1.355
Commissies 1.728 1.000 858
Accountant 17.509 9.000 15.803
Juridisch advies 22.231 2.000 20.480
Lidmaatschap FIDE, NOC*NSF, WOS 7.228 9.000 8.417
Totaal 62.023 29.000 56.958

* Bestuurskosten: Die zijn vooral hoger door een bestuursweekend en hogere kosten voor het
bijwonen van congressen. Anders dan gebruikelijk was het ECU-congres niet tegelijk met het

FIDE-congres, en het FIDE-congres was in India en daarmee relatief ver (en duur).

¢ Accountant: De kosten zijn hoger doordat de accountant achteraf substantieel hogere kosten
voor de jaarcontrole 2021 rekende en voor de jaarcontrole 2022 een vergelijkbaar bedrag
rekent. Daardoor waren het gereserveerde bedrag in de jaarrekening 2021 en het begrote

bedrag in 2022 niet toereikend.

* Juridisch advies: De kosten waren in 2022 veel hoger dan gewoonlijk, vooral door fiscale
adviezen voor de invoering van de BTW-plicht. Daarnaast zijn er onder meer kosten gemaakt

voor de ontbinding van de samenwerkingsovereenkomst met een externe partij.

6. Afschrijvingen

R2022 B2022 R2021
IT-software 30.498 20.600 15.501
IT-hardware 2.951 2.000 3.231
Inventaris 537 1.000 537
Schaakmateriaal 200 1.400 800
Totaal 34.186 25.000 20.069

Op advies van de FAC is het afschrijvingspercentage voor IT-software verhoogd van 10% naar 20%.
Dit is met name omdat websites naar verwachting eerder een levensduur van 5 jaar hebben dan
langer. Het leidt op kortere termijn tot hogere afschrijvingslasten. Daartegenover staat dat de
afschrijvingen in komende jaren sneller zullen dalen.

7. Qverige lasten

R2022 B2022 R2021
Bankkosten 2.155 1.179
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 4.429 3.947
Overig 560 .4.022 .
Totaal 7.144 9.148
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Mutatie voorziening dubieuze debiteuren: De KNSB heeft de samenwerking met een externe partij
beéindigd. De beoogde opbrengsten uit advertenties, die onderdeel waren van de samenwerking,
konden niet worden geind en zullen worden afgeboekt.
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B7 Resultaatbestemming en verklaring gebeurtenissen na balansdatum

Voorstel resultaathestemming

De staat van baten en lasten over het boekjaar 2022 sluit met een nadelig saldo van € 92,554
Vooruitlopend op het besluit van de Algemene Vergadering terzake is het resultaat als volgt verwerkt
in de jaarrekening:

Onttrekking bestemmingsreserve 150-jarig jubileum -€ 269
Onttrekking bestemmingsfonds Groenstichting -€530
Onttrekking bestemmingsfonds 150-jarig jubileum -€ 2,250
Toevoeging algemene reserve -€92.065
Totaal -€95.114

De resultaatbestemming van het vorige boekjaar 2021 is conform voorstel vastgesteld door de
Algemene Vergadering op 11 juni 2022.

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van invioed zZijn op het beeld van
deze jaarrekening.
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B8 Ondertekening jaarrekening

In de bestuursvergadering van 17 mei 2023 heeft het bestuur akkoord gegeven op de jaarrekening
2022 (inclusief de daarin voorgestelde verwerking van het resultaat).

Bestuur

Bianca de Jong - Muhren
Voorzitter

Dirk Hoogland
Secretaris

Ivar Heine
Penningmeester

lozefina Werle
Lid

Erik Mijnheer
Lid

Marcel Peek
Lid

Johan Knuvers
Lid
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C Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE . 0800 - 26 63 476
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT info@confirm.nu

@ www.confirm.nu

Aan het bestuur van:
Koninklijke Nederlandse Schaakbond

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Koninklijke Nederlandse Schaakbond te Haarlem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Koninklijke Nederlandse Schaakbond per 31 december 2022
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder
winststreven”. Tevens delen wij mede dat aan de Richtlijnen Sportagenda 2022 van NOC*NSF is
voldaan.

De jaarrekening bestaat uit:

¢ de balans per 31 december 2022;

¢ de staat van baten en lasten over 2022: en

* de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Koninklijke Nederlandse Schaakbond zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvat het jaarversiag andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden Zijn wij van mening dat de andere informatie:

¢ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
¢ alle informatie bevat die op grond van Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven” vereist
is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen

bevat.
Doetinchem Elst (Gld) Veenendaal Zeist
Gildenbroederstaan 6 Nieuwe Aamsestraat 90 1.G. Sandbrinkstraat 2A Huis ter Heideweg 12
7005 BM Doetinchem 6662 NK Elst 3901 E£Z Veenendaal 3705 LZ Zeist

KVK 58510052 ®®e bank: NL58 RABO 0140 1906 86 e®® BTW NL853069980B01




CONFIRM,

accourtants # & Inzister

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstelien van het financieel bestuursverslag.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beé&indigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tiidens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant
professionele  oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

» hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend ziin in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

» het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de ondememing haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
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CONFIRM,

acgurtants

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zZijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een ondememing haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

* hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

® het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Elst, 24 mei 2023

Cobperatie ConFirm

@a&n’r/ veer 74;«/«56



Bijlage Jaarverslag activiteiten
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Overzicht baten en lasten activiteiten

In het jaarverslag is per activiteit omschreven wat de KNSB heeft gedaan, plus de baten en lasten per
activiteit. Onderstaand overzicht laat zien hoeveel de activiteiten kosten. Het negatieve resuitaat op
activiteiten van € 520.063 wordt gedekt uit de algemene middelen (contributie-inkomsten, algemene
subsidie NOC*NSF).

Bij de baten zijn verder enkele verschillen met de tabel Opbrengsten activiteiten in hoofdstuk B6
‘Toelichting op de staat van baten en lasten’ van de jaarrekening. Dat wordt veroorzaakt doordat in
deze tabel in de jaarrekening alleen opbrengsten zijn meegerekend, terwijl in het jaarverslag de
specifieke subsidies voor topschaak en talentontwikkeling van NOC*NSF en sponsorbedragen met
een specifieke bestemming zijn toegerekend.

Baten Lasten Ten laste van Toegerekende Resultaat
(-/-) bestemmingsfonds | personeelslasten
of —reserve (+/+) {-/-)
Schoolschaak 40.422 35.285 531 38.517 -32.869
Breedteschaak 7.824 27.965 17.037 19.318 -22.422
Communicatie en 5.284 110.540 0 73.434 -178.690
algemene dienstverlening
Kadervorming 8.547 17.488 0 21.632 -30.573
Competitie en rating 30.472 26.889 0 32.149 -28.568
Topschaak* 129.956 156.830 0 22.961 -49.565
Talentontwikkeling** 59.126 76.792 0 34.442 -52.108
Evenementen 11.341 66.820 0 33.779 -89.259
Schaakmatties 5.996 9.093 0 7.934 -11.031
PR-activiteiten 0 9.929 0 19.402 -29.331
Totaal 298.968 537.631 17.568 303.568 -524.663
* Baten topschaak: opbrengsten € 4.051 + NOC*NSF subsidie topschaak € 110.905 + TeamNL sponsoring € 15.000.
*¥ Baten talentontwikkeling: opbrengsten € 35.226 + NOC*NSF subsidie talentontwikkeling € 23.900
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1 Schoolschaak
Thema’s MJBP: Schoolschaak faciliteren

Wat hebben we bereikt?

Eind 2022 is na een lang traject het nieuwe visiestuk schoolschaak afgerond. De schoolschaakvisie is
inmiddels afgerond en goedgekeurd in de werkgroep. De grootste verandering is de inzet van
schaken als middel op scholen, daarnaast is beter uitgewerkt wat de taken van de verschillende
stakeholders zijn. Eén taak van de KNSB is al opgepakt: het uitwerken van een draaiboek voor het
organiseren van een schoolschaaktoernooi. Daarnaast zijn er diverse schaaktrainers opgeleid, die op
scholen gaan lesgeven.

Wat hebben we ervoor gedaan?

Schoolschaak stedenprojecten
Bij de stedenprojecten waren er na de lockdown half januari er geen problemen meer. Uitgestelde
lessen zijn ingehaald. Er zijn stedenprojecten in Eindhoven, Amsterdam, Den Haag en het Westland.

Schoolschaaktoernooien

In februari en maart konden er gelukkig toch nog een paar lokale schoolschaaktoernooien
plaatsvinden. De meesten zijn echter vanwege de lockdown niet doorgegaan. Regionaal en landelijk
konden wel (vrijwel) alle finales voor BO Algemeen (viertallen) plaatsvinden. Zie hier het overzicht
van de lokale toernooien, ca. een kwart van de aantallen van VvOOr corona.

Seizoen 2021-2022
Aantal Aantal

Regionale Bond schoolteams kinderen

algemeen algemeen
Friese Schaakbond (FSB) 9 36
Noordelijke Schaakbond (NOSBO) 65 260
Schaakbond Overijssel (SBO) 4] 0
Oostelijke Schaakbond (OSBO) 58 232
Stichts Gooise Schaakbond (SGS) 93 391
Schaakbond Groot Amsterdam (SGA) 81 324
Noord Hollandse Schaakbond (NHSB) 200 800
Leidse Schaakbond (LeiSB) 21 84
Haagse Schaakbond (HSB) 23 92
Rotterdamse Schaakbond (RSB) 39 156
Zeeuwse Schaakbond (ZSB) 13 52
Noord Brabantse Schaakbond (NBSB) 41 164
Limburgse Schaakbond (LiSB) 13 52
Totaal: 656 2643

Voor de middenbouw (BO 345), zijn op twee na geen voorronden geweest. De landelijke finale heeft
wel plaatsgevonden met een open inschrijving. Daar deden 250 kinderen aan mee van 24
schoolteams.
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Nieuw was een online toernooi voor het basisonderwijs individueel per groep. Er werd gespeeld in 6
categorieén 123, 4, 5, 6, 7 en 8. Dit leverde 6 nieuwe individuele schoolschaakkampioenen op. Het

nieuwe kampioenschap telde 80 deelnemers.

Stichting Jeugdschaak

Door het nieuwe visiestuk schoolschaak zien we dat het helderder wordt wat de rol van Stichting
Jeugdschaak zal kunnen zijn. In 2023 hopen zij plannen in te dienen om gebruik te maken van het

potje ‘Ondersteuning schoolschaakinitiatieven’.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten 40.422 30.000 24.947
Lasten (-/-) 35.285 32.500 27.631
Subtotaal 5.137 -2.500 -2.684
Ten laste van Bestemmingsfonds Groen-Stichting 531 0 0
Totaal 5.648 -2.500 -2.684
Toegerekende personeelslasten (-/-) 38.517 52.229 53.351
Totaal -32.869 -54.729 -56.035
Baten
R2022 B202 R2021
Bijdragen kosten trainers 37.090 27.500 23.584
Bijdragen kosten materialen 3.332 2.500 1.363
Totaal 40.422 30.000 24.947
Lasten
R2022 B2022 R2021
Kosten trainers 34.236 27.500 26.514
Kosten materialen 1.049 2.500 1.117
Ondersteuning Jeugdschaak.ni 0 1.000 0
Ondersteuning nieuwe schoolschaakinitiatieven 0 1.500 0
Subtotaal 35.285 32.500 27.631
Toegerekende personeelslasten 38.517 52.229 53.351
Totaal 73.802 84.729 80.982
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2 Breedteschaak
Thema’s MJBP:

1. Vrijwilligersbeleid uitbouwen
2. Vereniging 2.0 aanmoedigen

Wat hebben we bereikt?

De nodige exposure bij de tweede editie van de Schaak-Off. Op alle fronten winst. Het was dus niet
alleen een succes vanwege het corona effect dat iedereen weer aan fysieke activiteiten wilde gaan
deelnemen. Dit biedt een mooie basis voor de toekomst.

Wat hebben we ervoor gedaan?

Schaak-Off

We hebben voor de tweede keer de Schaak-Off georganiseerd, een toernooi voor zowel leden als
niet-leden met voorronden op 90 deelnemende schaakverenigingen, en daarna regionale en
landelijke finales. Na de eerste succesvolle editie was het afwachten of de animo wel opnieuw zo
groot zou zijn. Uiteindelijk zijn er meer deelnemers (+118), meer deelnemende clubs (+13) en meer
niet-leden (+25) t.0.v. de eerste editie gekomen. Dat mdgen we best een heel mooi resultaat
noemen, ondanks de cijfers waarop ingezet was (verdubbeling). Het blijkt dat de animo onder de
schaakliefhebbers (niet-leden) die nog niet bij clubs schaken, onverminderd groot is.

Uit de evaluatie blijkt ook dat de waardering heel groot is en dat 92% weer wil meedoen en dat 87%
vaker wil schaken.

We hebben tevens een nieuw platform gebruikt (sport.nl) waarmee we ten eerste AVG proof konden
opereren en de clubs beter konden bedienen. Chessable sponsorde de Schaak-Off met € 1.000 aan
prijsjes uit eigen webshop en een gratis Pro licentie van een maand voor alle deelnemers aan de
Schaak-Off. De FIDE subsidieerde eveneens met € 5.000 de Schaak-Off dit jaar vanuit de Planning &
Development Commission (DPC FedFunding).

Twitch uitzendingen

Er zijn dit jaar ook weer KNSB dagjournaals tijdens het Tata Steel toernooi verzorgd. Die worden
uitstekend bekeken met tot wel 1000 views met de video’s na afloop meegerekend.

De planning was ook een vervolg op de Queens Gambit unrafeld cursus voor beginners, maar de
schaaktrainers die we daarvoor wilde inzetten, bleken de voorkeur aan de fysieke trainingen te
geven.

Ondersteuning clubs, 9 stuks

SV Volewijckers, hulp bij website

SV Maastricht, ledenwerving

SC Magnus Schagen, wisseling van accommodatie

Schaakvereniging Kasteel Lekstroom, hulp bij lessen opzetten voor volwassenen
Schaakverenigingen Voerendaal, Kerkrade en Schaesberg, gezamenlijke folder ledenwerving
Studentenvereniging Noesis Eindhoven, hulp bij opstart

SV De Kentering, Ledenwerving

Schaakclub van der Linde, jeugdafdeling

Schaakmaat Venray, hulp bij opstart nieuwe vereniging

Nieuw opgerichte clubs in 2022:
Op zijn Plaats — Maastricht (jeugd)
De Schaakmaat — Venray
GrenslLopers - Goirle
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Bloemendaalse SV - Haarlem

Communicatieplatform (eentweetje) en app

De schaakbond heeft meegedaan aan de pilot met 11 andere sportbonden met een app die
verenigingsbesturen met elkaar in contact brengt. Via een vraag en antwoord module krijg je snel
verschillende antwoorden van mede bestuurders op specifieke vragen. Er zijn 14 thema’s waarop de
onderwerpen zijn geordend. 19 schaakbestuurders hebben deelgenomen aan de pilot waar in totaal
al bijna 700 sportbestuurders deel van uitmaken.

Ombouw website schaakbond.n! tot kenniscentrum

Het Kenniscentrum is ingericht op de site, waardoor een aantal belangrijke clubonderwerpen
eenvoudiger zijn te vinden. In 2023 wordt deze sectie verder vernieuwd op de nieuwe site en zal er
ook gepeild worden bij clubs of ze de zaken beter kunnen vinden.

Club van het jaar

Schaakvereniging Zukertort Amstelveen heeft de grootste ledenwinst geboekt over 2022 en is
daarmee club van het jaar. Zij kregen er per saldo 29 leden bij, waarvan 40 nieuw aangemeld. De
grootste winst werd behaald bij de jeugd (plus 35, tegen plus 5 bij de senioren).

Verenigingen met ledenwinst, de top 10 over 2022:

Pits Vereniging Plaats Saldo groei
1 S.V. Zukertort Amstelveen Amstelveen 29
2 Maastricht Maastricht 23
3 S.V. Gardé Maarheeze 22
4 Schaakstad Apeldoorn Apeldoorn 20
5 S.G. Discendo Discimus Den Haag 19
6 SG Max Euwe Enschede 18
7-8 S.V. De Wijker Toren Beverwijk 17
7-8 S.V. Strijdt met Beleid Nijmegen 17
9-10 S.V. lisselmonde Rotterdam 16
9-10 Schaak Combinatie Leeuwarden Leeuwarden 16

Bijscholingen clubs

Er zijn scholingen geweest voor functionarissen van clubs op het gebied van social media.

Via twee video instructies konden ze leren hoe je de socials opzet voor je club. 10 functionarissen van
6 clubs hebben deze gevolgd. De instructies zijn in het najaar nogmaals aangeboden, maar daar
hebben toen geen nieuwe clubs gebruik van gemaakt.

Papendal 50 jaar open dag

Zhaoqin Peng en Anne Haast hebben als ChessQueens een marathon inloopsimultaans verzorgd op
de jubileumdag van Papendal 50 jaar (7 mei). Als extra, hebben we de finalisten van de Schaak-off
persoonlijk uitgenodigd voor deze simultaans. Dat werd zeer gewaardeerd.

De dag was een daverend succes, mede door het prachtige weer waardoor vele duizenden
bezoekers/sportliefhebbers met de verschillende sporten konden kennismaken.

Schaaktafels nu ook in de app te vinden

Onder aanvoering van Jesus Medina Molina zijn er in korte tijd vele openbare schaaktafels geplaatst
op allerlei mooie plaatsen in Nederland. Vooral in parken en pleinen.
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De locaties van alle schaaktafels, inmiddels over de 100, zijn ook via een app te vinden. Je kunt de
app in de google play store downloaden (alleen voor Android):

Samenwerking Chessfellow beéindigd

Het is Chessfellow niet gelukt om voldoende gebruikers aan te trekken, en in het voorjaar van 2022
hebben zij hun activiteiten beéindigd. De KNSB heeft toen ook formeel de samenwerking opgezegd.
De vordering van de KNSB op Chessfellow, bestaande uit vergoedingen voor advertenties, is
afgeboekt als oninbaar.

Invoering BTW

Sinds 1 januari 2022 vallen de denksporten niet meer onder de BTW-vrijstelling voor de sport. De
invoering van de BTW bracht de nodige werkzaamheden met zich mee. Er kwamen regelmatig
vragen op wat wel of niet onder de BTW-plicht valt. Dat bleek ingewikkelder dan het aanvankelijk
leek. Met externe hulp en vitspraken van de belastingdienst is inmiddels de nodige duidelijkheid
gecreéerd.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten 7.824 12.500 8.036
Lasten (-/-) 27.965 32.500 16.231
Subtotaal -20.141 -20.000 -8.195
Ten laste van bestemmingsreserve jubileum 269 0 495
Ten laste van bestemmingsfonds jubileum 16.768 0 0
Totaal -3.104 0 -7.700
Toegerekende personeelslasten (-/-) 19.318 19.382 19.295
Totaal -22.422 -39.382 -26.995
Baten
R2022 B2022 R2021
Ledenwerving en ledenbehoud clubs 250 9.500 1.354
Bijdragen examens en diploma’s 2.464 3.000 752
Overige 5.110 0 5.930
Totaal 7.824 12.500 8.036
Lasten
R2022 B2022 R2021
Ledenwerving en ledenbehoud clubs 9.463 16.000 15.676
Opbouw en onderhoud kenniscentrumfunctie clubs 0 10.000 0
Levering examens en diploma’s 0 3.000 0
Overige lasten breedteschaak 1.465 3.500 60
Jubileumkosten KNSB 17.037 0 495
Subtotaal 27.965 32.500 16.231
Toegerekende personeelslasten 19.318 19.382 19.295
Totaal 47.283 51.882 35.031
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3 Communicatie en algemene dienstverlening
Thema’s MJBP:

1. Fysiek Schaakmagazine 2.0 uitbrengen

2. Externe communicatie verbeteren

3. De websites optimaliseren

Wat hebben we dit jaar bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan?

oLA

Vanuit de online ledenadministratie is een dagelijkse export gecreéerd waarmee het bondsbureau
zelf aan de slag kan gaan voor het maken van rapportages. Daardoor kunnen gerichter en sneller
overzichten maken betreffende onder meer ledenverloop.

De uitslagenserver (Netstand)
Netstand wordt zeer veel gebruikt, daardoor moest de servercapaciteit flink opgevoerd worden.

De kalenderserver (schaakkalender)
Aan de kalender zijn onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd.

Schaakmagazine/Schaken.nl

In 2022 zijn er drie nummers van Schaakmagazine als online Pdf verschenen. In navolging van het
besluit in de Bondsraad is de online versie van SchaakMagazine daarna afgeschaft en zijn er in
oktober en december twee (fysieke) nummers van Schaken.NL verschenen. Deze nummers zijn gratis
verspreid onder de leden en hadden ieder ruim 80 pagina’s. Schaken.nl wordt in samenwerking met
Arko Sports Media gemaakt. Afspraak is dat leden van de KNSB in 2023 voor 4 nummers middels een
af te sluiten abonnement een bedrag van € 10,- gaan betalen (ledenkorting).

Vernieuwing websites

We hebben een keuze gemaakt voor een overeenkomst met het bedrijf Websols uit Vianen als
nieuwe hosting en ontwikkelpartij. Vernieuwing was nodig omdat de oude websites op verouderde
technologie draaide die niet meer werden ondersteund met updates. Begin 2023 zijn de vernieuwde
sites live gegaan: schaken.nl, schaakbond.nl. De evenementen sites (ONK, NK en NKscholen) voigen
vrij snel erna. De sites worden gemaakt in Wordpress. Er bestaat ook een mogelijkheid om
satellietsites te maken voor regionale bonden en verenigingen. Dit komt later in 2023 aanbod.
Tegelijkertijd wilde we de website van Schaken.nl met het uitkomen van het Blad Schaken.nl ook een
andere invulling geven. Voor het jubileum is gekozen een aparte website te lanceren: knsb150.n|

Wat is verder anders?

Algemeen: Het menu met subitems is verdwenen. Deze worden nu via blokken en knoppen
weergegeven. Scroll naar beneden als de blokken niet direct in beeld staan). Daarbij zijn de
weergaves van de laatste Instagram, Youtube en Twitch feeds te zien.

Schaken.nl: Kampioenschappen en Jubileum zijn naar schaakbond.nl verhuisd, Competitie en Rating
zijn daar uitsluitend nog te vinden. Blad Schaken is nieuw. Inclusief een digitaal archief van de vorige
bondsbladen. TeamNL en Start met Schaken zijn nieuw.

Schaakbond.nl: Kampioenschappen en Jubileum 150 jaar KNSB zijn nieuw. Kenniscentrum was er al,

maar is aangevuld. Onder de noemer “Zoek eigen rating” kun je alles over rating terugvinden, ook
over toernooiresultaten insturen of FIDE rapportages.
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Social media
De KNSB werkt gestaag aan verbetering van de zichtbaarheid op social media. Doel is om schaken
onder de aandacht te brengen en te houden. Dat heeft effect gehad in 2022:

Het aantal volgers op Facebook bleef stabiel op 1.650; het bereik was bijna 13.000.

Het aantal volgers op Instagram steeg van 600 naar 1.000; het bereik was ruim 7.000.

Het aantal volgers op Twitter steeg van 1.350 naar 1.500; het bereik was ruim 77.000. Daarbij
de opmerking dat het bereik op Twitter gemakkelijker groter is dan op andere social media,
door het karakter van het medium.

Het aantal volgers op LinkedIn steeg van 60 naar 140.

De KNSB heeft 556x iets gepost op de verschillende social media. In totaal zijn deze posts
465.000 keer verschenen op het scherm van in totaal 149.000 unieke gebruikers.

Er zijn verschillende campagnes op de social media gevoerd:

FIDE GrandPrix 2022

EK Individueel 2022
Kandidatentoernooi

Olympiade (TeamNL)

Schaak-Off

NK Groningen

Summer Challenges Schaakmatties

Nieuwsbrieven
De KNSB werkt aan een goede informatievoorziening. Daarvoor zijn er verschillende nieuwsbrieven:

De competitienieuwsbrief, die na elke KNSB-ronde verschijnt.

De algemene nieuws voor leden en geinteresseerden. Deze nieuwsbrief is gestartin 2021 en
verschijnt elke maand. Het aantal abonnees steeg in 2022 van 14.000 naar 17.000.

Een nieuwsbrief voor clubs, regionale en bijzondere bonden. Deze nieuwsbrief is gestart in
2022 en verschijnt elke 2 maanden.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 82022 R2021
Baten 5.284 15.000 15.629
Lasten (-/-) 110.540 113.000 93.721
Subtotaal -105.256 -98.000 -78.092
Ten laste van voorziening Schaakmagazine 0 0 0
Totaal -105.256 -98.000 -78.092
Toegerekende personeelslasten (-/-} 73.434 56.553 65.376
Totaal -178.690 -154.553 -143.468
Baten
R2022 B2022 R2021
Advertenties Schaakmagazine 1.000 5.000 13.562
Abonnementen en losse verkoop Schaakmagazine 270 0 253
Advertenties website 0 0 1.200
Doorbelasting sublicenties NetStand 1.720 2.000 -1.869
Doorberekening materiaalverzekering 2.120 3.000 2.483
Eigen bijdrage themadag 174 5.000 0
Totaal 5.284 15.000 15.629
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Lasten

R2022 B2022 R2021

Schaken.nl/Schaak 69.299 56.000 33.873
magazine

. Hosting 7.714 10.000 7.622
Website Onderhoud en ontwikkeling 0 0 T
Uitslagenserver en 5.383 4.000 3.763
kalenderwebsite
OLA Hosting 5.061 5.000 5.923

Onderhoud 6.688 6.000 6.967

Collectieve Aansprakelijkheid 5.007 4.000 4.593
verzekeringen Materiaal 3.798 5.000 3.855
Social media, Licenties 6.079 3.000 6.246
nieuwsbrieven Content maken 1.113 5.000
Themadagen 398 15.000 0
Nieuwe online 0 0 20.878
initiatieven
Subtotaal 110.540 113.000 93.721
Toegerekende 73.434 56.553 65.376
personeelslasten
Totaal 183.974 169.553 159.097
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4 Kadervorming
Thema’s MIBP: Opleidingen op maat aanbieden

Wat willen we bereiken?

We willen meer maatwerk aanbieden en meer aandacht geven aan communicatieve en
pedagogische vaardigheden. Daarnaast aansluiten bij de Kwalificatiestructuur van NOC*NSF en
daarmee ook een toegankelijker basisniveau invoeren.

Wat hebben we bereikt en wat hebben we ervoor gedaan?

Trainersplatform

In 2022 zijn 8 nieuwsbrieven verzonden naar 325 abonnees (peildatum november 2022), 38 meer
dan in 2021. De nieuwsbrieven worden nog steeds door ruim 60% van de ontvangers geopend.

De volgende cursussen zijn gestart in 2022:

Schaaktrainer 1 Limburg (Boris Friesen)

Schaaktrainer 1 Amstelveen (Jop Delemarre) — primeur: Engelstalig!
Scheidsrechter 1 Online (Erwin Denissen)

Schaaktrainer 1 Amsterdam (Eddy Sibbing)

Scheidsrechter 2 Online (Paul Peters)

Schaaktrainer 1 Rotterdam (Rick Lahaye)

Schaaktrainer 2 Online (Rick Lahaye) — rond af in 2023

Webinars / Online Themamiddag
De Themadag is relatief laat opgepakt, waardoor het aantal deelnemers te wensen overliet. Daarom
is gekozen voor een online variant waar de volgende 4 sessies aan bod kwamen:

- Teambuilding — lessen van toptrainer Ton Boot (Jop Delemarre)
- Stappenmethode upgraded (Jop Delemarre)

- Motivatie — (Daniélle Vermeulen)

- Indelen met Swissmaster (Eric Roosendaal)

Daarnaast zijn nog een aantal webinars gehouden, waarvan die over de Duitse Schulschachstiftung
aan bod kwam onder het kopje schoolschaken. In de andere webinar nam Arno Eliéns de
toehoorders mee in de geheimen van het titelreglement.

Ontwikkeling schaaktrainersopleidingen

Sinds november zijn Rick Lahaye, Jop Delemarre en Johan van den Brink bezig met een aantal
experimenten om aanpassingen te doen aan Schaaktrainer 2, terwijl deze cursus gegeven wordt. Op
basis van de ervaringen willen we een deel van het budget dat vrijkomt doordat Johan minder gaat
werken, besteden aan het verder aanpassen van Schaaktrainer 1 en 2 en een nieuwe opleiding onder
Schaaktrainer 1. Dit is het resultaat van het KSS-traject waarin Ester van Muijen ons heeft geholpen
om aan te sluiten bij de eisen van NOC*NSF. Vanuit dit traject zullen er meer soft skills aan de
trainingen worden toegevoegd. Onder andere rondom communicatie, grensoverschrijdend gedrag,
pedagogisch handelen, samenwerken met andere trainers en reflectie. Als dit traject is afgerond
staat er eind dit jaar een sterke set aan opleidingsmodules, die zowel afzonderlijk als in het kader van
een complete cursus gevolgd kunnen worden.
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E-learning

In september is een e-learning omgeving (Moodle) ingericht, waarin we modules gaan ontwikkelen,
die deels onderdeel worden van opleidingen en deels als aparte module kunnen worden gevolgd.

Hiermee geven we vorm aan de wens van het bestuur om de cursussen meer in de vorm van blended
learning aan te bieden en de toegankelijkheid te verbeteren. Het online examen Scheidsrechter 2
was het eerste examen dat succesvol in deze omgeving is afgenomen.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten 8.547 15.000 6.175
Lasten (-/-) 17.488 29.000 14.992
Subtotaal -8.941 -14.000 -8.817
Toegerekende personeelslasten (-/-) 21.632 35.217 36.550
Totaal -30.573 ~49.217 -45.367
Baten
R2022 B2022 R2021
Opbrengsten trainersopleidingen 7.989 12.000 5.100
Opbrengsten 558 3.000 1.075
scheidsrechtersopleidingen
Totaal 8.547 15.000 6.175
Lasten
R2022 B2022 R2021
Trainersopleidingen 12.277 16.000 13.450
Scheidsrechtersopleidingen 390 4.000 510
Ontwikkeling en verbetering opleidingen 4.304 8.000 1.000
Overige kosten kadervorming 517 1.000 32
Subtotaal 17.488 29.000 14.992
Toegerekende personeelsiasten 21.632 35.217 36.550
Totaal 39.120 64.217 51.542
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5 Competitie en rating
Thema’s MJBP: Geen specifiek thema

Wat hebben we bereikt en wat hebben we ervoor gedaan?

Competitie 2021-2022
Aan de KNSB competitie hebben 330 teams deelgenomen. De Meesterklasse is gewonnen AMEVO
Apeldoorn.

KNSB Beker 2021-2022
Aan de KNSB Beker hebben 89 teams deelgenomen. LSG heeft de finale gewonnen van AMEVO
Apeldoorn.

Competitie 2022-2023
Op 17 september 2022 is de KNSB competitie van start gegaan met 354 teams.

KNSB Beker 2022-2023
De KNSB Beker is gestart met 85 teams.

KNSB-Jeugdclubcompetitie 2022-2023

De KNSB-Jeugdclubcompetitie is weer teruggegaan voor de A en C teams naar het vertrouwde
speeltempo van voor corona met twee partijen op een dag, zodat ook verwerking voor de KNSB-
rating weer mogelijk was. Voor de D en E teams is juist de opzet van de halve finale en finale
gehandhaafd. Deze was in coronatijd geintroduceerd en bevalt dus goed.

VAS E1-Amsterdam pakte de NK titel bij de E teams. ESV E1-Eindhoven werd kampioen bij de D
teams. In de Meesterklasse A was KC Chesscool Al-Haarlem die de titel pakte. In de Meesterklasse C
was het ongekend spannend. Drie teams maakten echt kans op de titel. DD C1 uit Den Haag wist
uiteindelijk de titel te veroveren, voor KlimOp C1 en Zukertort C1.

Rating
De KNSB rating en jeugdrating verschijnen op maandelijkse basis.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021

Baten 30.472 26,000 21.818
Lasten (-/-) 26.889 26.000 14.761
Subtotaal 3.583 0 7.057
Toegerekende personeelslasten (-/-) 32.149 31.344 31.834
Totaal -28.568 -31.344 -24.777
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Baten

R2022 B2022 R2021
Inschrijfgelden KNSB-competitie 17.385 16.000 16.605
Inschrijfgelden KNSB-jeugdclubcompetitie 8.396 7.000 3.425
Doorberekening ratingverwerking en titels 4.295 3.000 1.788
Boetes en heffingen 396 0 0
Totaal 30.472 26.000 21.818

Lasten

R2022 B2022 R2021
Wedstrijdleiding KNSB-competitie 11.775 10.000 3.661
KNSB-jeugdclubcompetitie 7.484 12.000 6.117
Ratingverwerking en titels 7.630 4.000 4.983
Subtotaal 26.889 26.000 14.761
Toegerekende personeelslasten 32,149 31.344 31.834
Totaal 59.038 57.344 46.595
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6 Topschaak

Thema'’s MJBP: Topschaak versterken
1. Nederlandse schaker in top 10 van de wereld, zowel bij de mannen als de vrouwen (toekomst).
2. Twee Nederlanders in de top-30 Algemeen van de wereld.

Wat hebben we bereikt?

- Over het jaar 2022 heeft Anish steeds tussen de plaatsen 7-10 gestaan op de wereldranglijst.
Een handhaving op het niveau van top-10 van de wereld zonder echte uitschieters.

- Anish heeft zich in 2022 niet geplaatst voor het Kandidatentoernooi.

- Integenstelling tot vorig jaar heeft Jorden van Foreest in 2022 geen echte progressie
geboekt. Zijn topklassering op de wereldranglijst dit jaar was plaats 26, maar hij viel vaker
buiten de top-30.

- De prestaties van Anish en Jorden in Wijk aan Zee waren voldoende voor NOC*NSF om beide
topschakers de A-status te verlenen voor 2022.

- Eline Roebers boekte duidelijk progressie en voldeed dit jaar aan alle eisen voor de IM-titel.
Indrukwekkend was haar zilveren bordmedaille op bord 1 tijdens de Olympiade.

- Machteld van Foreest won brons op het WK-16 en werd als 15-jarige Nederlands Kampioen
Vrouwen.

- Op de Olympiade in Chennai eindigde het mannenteam als 11¢ en het vrouwenteam als 20¢,
In beide gevallen min of meer volgens verwachting (startranglijst).

Wat hebben we ervoor gedaan?

Trainings- en wedstrijdprogramma Anish Giri

De KNSB codrdineerde in 2022 een individueel trainings- en wedstrijdprogramma voor Anish Giri. Het
belangrijkste doel was plaatsing voor het Kandidatentoernooi en dat is niet gelukt. Anish heeft wel
deelgenomen aan de FIDE Grand Prix toernooien (maar is niet bij de eerste 2 geéindigd). Voor 2023
wordt de aanpak licht gewijzigd.

Trainings- en wedstrijdprogramma Jorden van Foreest

De KNSB coordineerde in 2022 een individueel trainings- en wedstrijdprogramma voor Jorden van
Foreest. 2022 was na zijn doorbraak in 2021 (winst Tata-toernooi) een moeilijk jaar. Jorden speelde
goed in Wijk aan Zee en op de Olympiade. Daar stonden ook matige resultaten tegenover.

Olympiade Chennai

De Olympiade zou oorspronkelijk gechouden worden in Moskou, maar werd vanwege de Russische
invasie in Oekraine verplaatst naar Chennai (India). De opening was op 28 juli en het evenement
duurde tot 10 augustus.

Mannenteam: Anish Giri, Jorden van Foreest, Max Warmerdam, Benjamin Bok, Erwin I’Ami en
captain Jan Smeets.

Vrouwenteam: Zhaogin Peng, Eline Roebers, Rosa Ratsma, Tea Lanchava, Machteld van Foreest en
captain Jeroen Bosch.

Mannen

De mannen eindigden op plaats 11, het team stond vooraf op rating op plaats 7. Het team speelde in
de laatste ronde om een medaille: bij winst op Oezbekistan was brons (of zelfs zilver) mogelijk.
Uiteindelijk ging de match met 2,5-1,5 verloren en won het jonge team van Oezbekistan (met als
coach Ivan Sokolov) verrassend goud. De torenhoge favoriet Amerika stelde teleur met een 5¢ plaats.
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Vrouwen

De vrouwen eindigden op plaats 20, het team stond vooraf op rating op plaats 17. Eline presteerde
zeer goed op bord 1. Een individuele medaille op het hoogste bord voor een 16-jarige is echt heel

bijzonder.

Over het algemeen draaide het team steeds bovenin mee wat ook bleek uit tegenstanders als Polen,
Oekraine (winnaar van de Olympiade) en Frankrijk. Met name de wedstrijd tegen Frankrijk (nummer

5 op rating), was een hoogtepunt met een 3-1 overwinning.

WK-teams

Nederland werd (in een laat stadium) uitgenodigd voor deelname aan het WK-landenteams in
leruzalem (19-26 november). Aan het WK-teams doen 12 landen mee, verdeeld in 2 groepen. De

eerste 4 landen van iedere groep plaatsen zich voor de knock-

rapid tempo met 2 partijen per dag.

out fase. Het tempo is een (langzaam)

Het Nederlandse team: (Anish Giri), Jorden van Foreest, Lucas van Foreest, Max Warmerdam, Robby
Kevlishvili. Anish Giri speelde mee in de finale van de Meltwater Chess Tour (11-20 november) en
was niet beschikbaar voor de voorronde. Jan Smeets was de teamcaptain en ook speelgerechtigd.
Uiteindelijk eindigde Nederland als 5¢ in de groep en plaatste zich niet voor de knock-out fase.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten 129.956 110.000 122.298
Lasten (-/-) 156.830 137.000 135.466
Subtotaal -26.874 -27.000 -13.168
Toegerekende personeelslasten {-/-) 22.691 23.051 23.377
Totaal -49.565 <50.051 -36.545
Baten
R2022 B2022 R2021
Opbrengsten uitzendingen individueel 4.051 3.000 4.642
Subtotaal opbrengsten 4.051 3.000 4.642
Subsidie NOC*NSF Topschaak 110.905 107.000 117.656
Sponsoring TeamNL 15.000 0 0
Totaal 129.956 110.000 122,298
Lasten
R2022 B2022 R2021
Trainingen 86.236 85.000 83.314
Nationaal team heren 46.617 32.000 29.490
Nationaal team dames 19.925 16.000 18.101
Uitzendingen individueel 4.051 3.000 4.390
Overig topschaak 0 1.000 170
Subtotaal 156.830 137.000 135.466
Toegerekende personeelslasten 22.691 23.051 23.377
Totaal 179.521 160.051 158.843
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7 Talentontwikkeling

Thema’s MJBP: De doorlopende leerlijn ondersteunen.
Doel is het opleiden van spelers met focus op grootste talenten. Doel op termijn is om Nederland
structureel in de top 10 van het landenklassement te krijgen.

Wat hebben we bereikt?

Een individueel trainingsprogramma voor de talentstatushouders uitgevoerd.

Een trainingsprogramma op Papendal is uitgevoerd.

Deelname aan WJK’s en EJK.

Deelname aan EU-kampioenschap

Nederland heeft er twee nieuwe titelhouders bij. De wereldschaakbond EIDE heeft Liam
Vrolijk (20 jaar) benoemd tot grootmeester (GM). De zestienjarige Eline Roebers werd
benoemd tot Internationaal Meester (IM).

Wat hebben we ervoor gedaan?

Papendal programma

Naast groepstrainingen was er ook individuele ondersteuning voor de 4 selectiestatushouders in dit
programma. Aan het begin van het jaar zijn de uitstroom criteria besproken. Aan het eind van 2022
werd duidelijk dat in het komende jaar Eline Roebers en Machteld van Foreest zullen instromen in
het programma.

Talentstatussen en trainingen

De Talentstatussen zijn vastgesteld door de Technische Commissie (ze lopen van 1 februari 2022-31
januari 2023). Het is duidelijk dat corona de ontwikkeling van talenten over het algemeen negatief
beinvloed. Het aantal talentstatussen ligt dan ook lager dan in voorafgaande jaren. Uitgangspunt
blijft de tabel met de ratinggrenzen, maar die grenzen zijn zowel in 2021 als in 2022 niet hard
gehanteerd. Meegenomen zijn of talenten in de buurt waren van de grenzen, welke status ze in het
afgelopen jaar hadden, en hoe ze het gedaan hebben op bijvoorbeeld het EJK en WIK online. Al te
ver van de statusgrenzen afwijken is echter ook geen goed idee. Opvallend is dat de ontwikkeling van
de grootste talenten niet noemenswaardig te lijden heeft gehad onder de corona-periode.

Uitzendingen

De internationale jeugdkampioenschappen (WK en EK) konden voor het eerst sinds de ‘corona-jaren’
weer gewoon fysiek gehouden worden. De Technische Commissie heeft vergaderd over de selecties
voor de internationale uitzendingen. In juni zijn de uitnodigingen verzonden naar de potentiéle
deelnemers (statushouders, Nederlands jeugdkampioenen, en 2¢ plaatsen NJK).

WK-jeugd

Mamaia (Roemenig), 5-17 september. Deelnemers waren Leandro Slagboom (WK 16), Eline Roebers
(WK 16), Machteld van Foreest (WK 16) en Arthur de Winter (WK 14). De coach was Robert Ris.
Machteld van Foreest haalde een bronzen medaille. Uiteindelijk moest Eline zich een paar ronden
voor het einde terugtrekken vanwege ziekte. Arthur de Winter was als 1° geplaatst op rating (na een
goede zomer met veel ratingwinst) maar kon die klassering niet waarmaken. In veel landen uit Azié
en Oost-Europa hebben de deelnemers relatief lage ratings.

WK-Kadetten

Batumi (Georgié), 15-28 september. Deelnemers waren Tommy Grooten (WK12), Noah Ritzerveld
(WK 10) en Raghav Pathak (WK 8). De coach was Merijn van Delft. Het was een leerzaam toernooi
voor de 3 jongens zonder grote prestaties.
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EK-Jeugd
Het EK werd van 5-15 november gehouden in Antalya (Turkije). De Nederlandse delegatie bestond uit

11 spelers, 5 ouders en 3 coaches.

De Nederlandse deelnemers waren: Eline Roebers (EK 18), Sasa Albers (EK 18), Rolinde den Heijer (EK
18 meisjes), Loek van der Hagen (EK 16), Jule Cordes (EK 16 meisjes), Arthur de Winter (EK 14), Mees
van Batenburg (EK 14), Elysia Feng (EK 14 meisjes), Daniel Nijhuis (EK 12), Dinanath Hrdya (EK 10), en
Anika Bagga (EK 10 meisjes).

Over het algemeen vielen de resultaten van de Nederlandse spelers tegen. Arthur de Winter eindigde
als enige Nederlandse speler in de top-10.

EU-kampioenschap Mureck 2022

Van 2-11 augustus werd het EU-kampioenschap gehouden in Mureck (Oostenrijk). We hebben twee
meisjes afgevaardigd naar Mureck de nummers 2 op het NK-14 en NK-12. Fleur Westerhof en Elia
Alia Jorritsma namen deel in Mureck met als coach Frank Erwich. De KNSB regelt de uitzending die
financieel mogelijk wordt gemaakt door de Corry Vreeken stichting.

Masterclass

Op 10 februari werd een gezamenlijke Masterclass georganiseerd door de dam-, bridge- en
schaakbond voor coaches in de 3 denksporten. Interessant was de bijdrage van professor Jeroen
Struben (werkzaam in Frankrijk) over man-vrouw verschillen gebaseerd als deze was op data uit de
schaakwereld. Onder de aanwezige trainers/coaches vanuit de schaaksport: Loek van Wely, Zhaoqin
Peng, Dimitri Reinderman, Tea Lanchava en Rosa Ratsma.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten 59.126 56.000 55.302
Lasten (-/-) 76.792 76.500 73.920
Subtotaal -17.666 -20.500 -18.618
Toegerekende personeelslasten (-/-) 34.442 34.577 35.066
Totaal -52.108 -58.077 -53.684
Baten
R2022 B2022 R2021
Opbrengsten trainingen talentstatushouders 2.713 7.000 6.420
Opbrengsten WIK's 10.559 8.000 150
Opbrengsten EJIK 17.894 18.000 5.649
Opbrengsten uitzendingen overig 4.060 0 4.183
Subtotaal opbrengsten 35.226 33.000 16.402
Subsidie NOC*NSF Talentontwikkeling 23.900 23.000 38.900
Totaal 59.126 56.000 55.302
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Lasten

R2022 B2022 R2021
Trainingen toptalenten Papendal 27.084 23.000 27.675
Trainingen talentstatushouders 3.607 14.000 16.945
Uitzendingen WIK’s 18.521 12.000 2.541
Uitzendingen EJK 23.359 26.000 22.577
Uitzendingen overig 4.220 0 4.182
Denksport Innovatie Agenda 0 1.500 0
Subtotaal 76.792 76.500 73.920
Toegerekende personeelslasten 34.442 34.577 35.066
Totaal 111.234 111.077 108.988
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8 Evenementen
Thema'’s MJBP: Geen specifiek thema

Wat willen we bereiken?

Wat hebben we bereikt en wat hebben we daarvoor gedaan?

NK Schaken

Het NK Schaken Algemeen is zonder sponsoring gebleven. Daardoor is gekozen dit toernooi onder te
brengen bij het Schaakfestival Groningen. De formule is aangepast naar geheel knockout met 16
spelers.

Erwin ’Ami heerste in het toernooi, alleen in de finale tegen Robby Kevlishvili had hij een tiebreak
nodig.

De bedoeling was het NK Vrouwen net zoals in andere jaren een achtkamp te laten zijn. Doordat de
speeldata (door gebrek aan sponsoring) laat bekend werden, konden veel spelers niet meedoen.
Uiteindelijk werd besloten met zes spelers te spelen. Dit toernooi werd, tegelijk met het NK
Algemeen, gespeeld in Groningen. Na een spannend toernooi werd Machteld van Foreest voor de
eerste keer kampioen.

Chessable ONK Dieren
Ook dit toernooi had moeite sponsoren te vinden. Er was geen budget voor contractspelers.
Rick Lahaye wist het toernooi te winnen.

Chessable NK Internet

Bij het Chessable NK internet in december werden onder de deelnemers Chessable courses verloot.
Deelnemers aan de voorronden moesten € 5,- inschrijfgeld betalen.

Het aantal deelnemers aan de voorronde halveerde ten opzichte van 2021.

Het NK internet algemeen is overtuigend gewonnen door Jorden van Foreest die Erwin 'Ami in de
finale met 5-1 wist te verslaan.
Het NK internet vrouwen is gewonnen door Eline Roebers; finale 5-2 tegen Anne Haast.

Jeugdevenementen

Titels NK VO naar Utrecht, Voorburg en Goes

De 18 teams met de finalisten van het NK VO streden donderdag 20 januari op het online platform
Tornelo om de Nederlandse Titels bij de schoolteams voor het Voortgezet Onderwijs. Ze speelden
verdeeld over drie categorieén om de NK titels: VO I (alle leerjaren), VO Il (eerste twee leerjaren) en
VO lil (alle leerjaren maar maximaal 1 clubspeler in de opstelling).

De titels gingen naar: Christelijk Gymnasium - Utrecht (VO 1), Gymnasium Novum - Voorburg (VO I1)
en Calvijn College — Goes (VO ill).

Kwalificaties NK AB+C meisjes

In Eindhoven is de tweede kwalificatie voor het NK ABC gespeeld (12-13 februari) en in Rotterdam de
derde kwalificatie (5-6 maart). Beide evenementen waren heel goed bezet met elk ca. 80
deelnemers. De vierde en laatste kwalificatie vond online plaats op Tornelo op 26 maart met 60
deelnemers. Kort na de 4e kwalificatie zijn de verschillende groepen gecompleteerd met reserves tot
ca. 90 deelnemers totaal.
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NK E in Tilburg (15-16 april)

Het NK E (Nederlandse Jeugdkampioenschappen tot en met 10 jaar) wordt al jaren in Waalwijk
gehouden, maar dit jaar een paar km verderop in Tilburg.

In de open groep deden 45 spelers mee. Er was echter een speler waar geen maat op stond. Noah
Ritzerveld uit Wassenaar was ongenaakbaar met een score van 9 uit 9.

Bij de meisjes waren precies 12 deelneemsters en misschien ook wel 12 kanshebsters. De vorm van
de dag zou wel eens bepalend kunnen zijn. En zo geschiedde. Verrassend pakte Anika Bagga uit
Amstelveen de titel met 7,5 uit 9.

NJSK (NK ABC) in Almelo (1-7 mei)

In Almelo was nog maar relatief kortgeleden in augustus 2021 de vorige editie gespeeld. Dezelfde
organisatie ging nu op voor de tweede editie op de reguliere speeldata in mei. Dat ging ze uitstekend
af. Met dagelijkse live uitzendingen via Twitch, uitstekende dagverslagen online en leuke
nevenactiviteiten zoals een Jeugd GP, FIFA toernooi, voetbaltoernooi, veteranen schaaktoernooi en
snelschaaktoernooi met muziek van een live DJ, was het goed vertoeven in Almelo. De 89
deelnemers maakten er ook een mooi sportief feest van. Eline Roebers zorgde voor de primeur door
als eerste meisje het A-jeugd toernooi te winnen. De andere groepen werden gewonnen door: Jule
Cordes (AB-meisjes), Leandro Slagboom (B-jeugd), Arthur de Winter (C-Jeugd) en Elysia Feng (C-
meisjes).

Lokale scholentoernooien 345

Het NK 345 was dit jaar deels open voor teams die zich niet rechtstreeks hebben kunnen plaatsen via
een kwalificatie. Er zijn minder kwalificaties georganiseerd. Ook komt dit omdat er minder
schaaklessen gegeven zijn aan deze jonge doelgroep. Er zijn wel kwalificaties gespeeld in het
Westland, Den Haag, Rotterdam, Maastricht, Doetinchem en Leiden.

NK D in Rijswijk (26-28 mei)

In het Hemelvaart weekeinde was het weer drie dagen lang een geweldige sfeer in Rijswijk bij het NK
D. Met 82 deelnemers verdeeld in een open groep van 54 en een meisjesgroep van 28
deelneemsters, streden de sterkste jeugdspelers om de twee titels. Na twee online edities (mei 2020
en 2021) en een tweedaagse fysieke editie in Best (september 2021), nu weer terug op de
vertrouwde plek in het gebouw van jeugdcentrum Don Bosco in Rijswijk. Ook de organisatie van de
HSB, was weer heel vertrouwd. Allemaal bekende gezichten, alleen een paar jaartjes ouder.

NK Schoolschaak BO Algemeen in Gouda (11 en 18 juni)

Op zaterdagen 11 en 18 juni vond in Gouda de finale plaats van het NK Schoolschaak basisonderwijs
categorie algemeen. Het team van De Scharn uit Maastricht werd het eerste Limburgse schoolteam
sinds 1976 dat de titel pakte.

Nationale Pupillendag in Spijkenisse (25 juni)

Op zaterdag 25 juni waren de Nederlandse Jeugdkampioenschappen in de jongste
leeftijdscategorieén F, G en H. Er werd gespeeld in Spijkenisse in Sporthal Olympia. Dit was niet
alleen een mooie omgeving om te schaken, ook om even buiten uit te waaien. Er was een
springkussen, korfbal hoepels en veldjes om op te voetballen. Daarnaast waren er tentjes met
popcorn, suikerspinnen en was Joyce van de Meijden met haar boeken van Simon de Schaker
aanwezig.

Ondanks dat de hoofdscheidsrechter en bediener van de liveborden op de ochtend zich ziek
afmeldde, kan de organisatie terugzien op een prachtig schaakfeest. SV Spijkenisse liet weten dit
kampioenschap voor 3 jaar te willen organiseren, dus ook in 2023 en 2024,
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NK Schoolschaak individueel Online BO (1 juli)

Op vrijdag 1 juli is het eerste NK Schoolschaak basisonderwijs Online individueel gespeeld op het
platform Tornelo. Meer dan 80 deelnemers hadden zich aangemeld voor dit spectaculaire
evenement. Er is gespeeld in zes groepen. Groep 123, groep 4, groep 5, groep 6, groep 7 en groep 8
van het basisonderwijs. Er werden 7 ronden Zwitsers gespeeld met een speeltempo van 5 minuten
plus 3 seconden increment.

NK 345 in Schiedam (2 juli)

Op zaterdag 2 juli was het groot feest bij het NK 345 in Schiedam. Bijna 250 deelnemers van 24 teams
streden op deze warme dag voor de titels NK schoolschaak voor teams basisonderwijs groepen 3, 4
en 5 2022. Plaats van handeling was het gebouw van de St. Jozefschool in Schiedam. Er werd
gespeeld in 12 lokalen met elk ca. 20 kinderen, dus dat ging prima. De centrale gymzaal werd voor
opening en sluiting ingezet. Dat paste net. Ze gaan zeker voor nog een editie in 2023.

ONJK in Enschede (8-13 augustus)

Van 8 t/m 13 augustus hebben in Enschede na twee jaar onderbreking weer de Open Nederlandse
Jeugdkampioenschappen plaatsgevonden. Met ruim over de 200 deelnemers kan de organisatie
terugkijken op weer een hele geslaagde editie.

De locatie in Enschede was dit jaar nieuw, maar met dezelfde organisatie uit Borne voelde het heel
vertrouwd. Desondanks heeft de Stichting Caissa, die het evenement organiseert, besloten om niet
verder te gaan. Het ONK in Dieren onderzoekt of zij het ONJK aansluitend aan het ONK vanaf 2023 in
Dieren kunnen onderbrengen.

NK Snelschaak jeugd in Harmelen (16 oktober)

Op zondag 16 oktober heeft SC Woerden het NK snelschaak jeugd weer nieuw leven ingeblazen. Dit
kampioenschap was sinds 2016 niet meer georganiseerd vanwege tegenvallende deelnameaantallen.
Een gouden greep bleek het, na 2 weken na openen van de inschrijving was het maximum van 200
deelnemers al bijna bereikt. Vanwege het in eerste instantie lage aantal meisjes (6%), is daarna via
een extra mailing aandacht voor gevraagd en met succes. Het aantal meisjes verdubbelde uiteindelijk
naar 16%.

Voor volgende edities wordt, om ruimte te creéren, het verlengd naar een tweedagen toernooi met
de oudere jeugd op de zaterdag en de jongste jeugd op de zondag.

Huttontoernooi in Leiden (29 oktober)

Met 200 deelnemers (50 teams) is het Hutton toernooi in Leiden op 29 oktober voor het eerst in vele
jaren weer goed bezet. Ook waren 12 van de 13 bonden present. Alleen Zeeland ontbrak vanwege
een te late wijziging van teamleider. Die zijn al anders altijd bij. De LeiSB had er veel werk van
gemaakt en met succes! Het team van de SGA won dit jaar de Hutton beker.

Kwalificaties NK VO (4/11, 18/11, 2/12)

De kwalificaties voor het NK voor schoolteams van het Voortgezet Onderwijs zijn vrijdag 4 november
weer van start gegaan. Met bijna 400 deelnemers van 43 verschillende scholen (85 teams), was het
bij de eerste kwalificatie bijzonder druk, online op chess.com wel te verstaan. Sinds de kwalificaties
verhuisd zijn van fysiek naar online een paar jaar terug, blijven de deelnemersaantallen maar groeien
van eerst 100 naar 400. Fantastisch!
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Wat heeft dat gekost?

Resultaat
R2022 B2022 R2021
Baten evenementen volwassenen 868 1.000 1.430
Baten evenementen jeugd 7.727 6.000 4.735
Baten evenementen algemeen 2.746 3.000 463
Sponsoring evenementen volwassenen 0 0 50.000
Lasten evenementen volwassenen (-/-) 51.150 37.000 68.505
Lasten evenementen jeugd {-/-) 14.820 19.000 9.805
Lasten evenementen algemeen (-/-) 850 2.500 527
Subtotaal -55.479 -48.500 -22.209
Toegerekende personeelsiasten 20.901 20.889 20.496
evenementen volwassenen (-/-)
Toegerekende personeelslasten 12.879 6.461 6.432
evenementen jeugd (-/-)
Totaal -89.259 -75.850 -49.137
Baten evenementen volwassenen
R2022 B2022 R2021
Opbrengst verkopen internetaccounts 868 1.000 1.430
Subtotaal 868 1.000 1.430
Sponsoring NK Schaken 0 0 50.000
Totaal 868 1.000 51.430
Lasten evenementen volwassenen
R2022 B2022 R2021
NK Algemeen en dames 41,948 28.000 64.072
ONK Dieren 3.750 4.000 0
Overige evenementen 923 1.000 99
Kosten internetschaak 4.529 4.000 4.333
Subtotaal 51.150 37.000 68.505
Toegerekende personeelslasten 20.901 20.889 20.496
Totaal 72.051 57.889 89.001
Baten evenementen jeugd
R2022 B2022 R2021
Bijdragen kwalificaties NJK AB en meisjes C 3.319 3.600 2.585
Opbrengsten NJK’s schoolschaak 4.408 2.400 2,150
Totaal 7.727 6.000 4.735
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Lasten evenementen jeugd

R2022 B2022 R2021
NIK’s individueel 7.783 10.000 6.637
Kwalificaties NJK AB en meisjes C 2.200 3.000 1.795
NJK’s schoolschaak 4.837 6.000 1.373
Subtotaal 14.820 19.000 9.805
Toegerekende personeelslasten 12.879 6.461 6.432
Totaal 27.699 25.461 16.237
Baten evenementen algemeen
R2022 B2022 R2021
Inkomsten verhuur materialen 2.083 2.500 287
Inkomsten Swiss Master 663 500 176
Totaal 2.746 3.000 463
Lasten evenementen algemeen
R2022 B2022 R2021
Kosten verhuur materialen 0 500 27
Kosten Swiss Master 0 1.000 0
Rob Brunia subsidie 850 1.000 500
Totaal 850 2.500 527
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9 Schaakmatties
Thema’s MJBP: Geen specifiek thema

Wat hebben we bereikt?

We hebben een groep kinderen bestaande uit zowel niet-clubleden (25%) als clubleden (75%)
wekelijks een online aanbod geboden op Tornelo. De deelnemers zijn enthousiast en leren zo
toernooischaak te spelen.

Wat hebben we ervoor gedaan?

Schaakmatties toernooien op Tornelo

We zijn het jaar gestart met betaalde evenement op de vrijdagmiddagtoernooien voor de jeugd 6-12
jaar. Met deelname van 50 tot 90 deelnemers in de eerste maanden was dat een prima resultaat.
Met steeds 6 wekelijkse evenementen achtereen was het flexibel om in te stappen.

Toch is daarna de deelname weer teruggelopen naar ca. 25 gemiddeld per cyclus en dat is helaas niet
zoals we het doel vooraf gesteld hadden. ER zijn vijf cycli van 6 toernooien georganiseerd.

Qua werving hebben we niet groot ingezet, maar vooral de opzet verfijnd en de informatie op de
website Schaakmatties.nl aangepast. Elke nieuwe serie wordt voorafgegaan door een nieuwsbrief
(ca. 2.000 adressen) en elk toernooi door een mailing aan alle deelnemers uit de Tornelo
Schaakmattie toernooien (inmiddels 400).

Summer Challenges
In de zomer hebben we opdrachten per week uitgezet waar kinderen kleine prijsjes mee konden
winnen. Negen weken lang was er steeds een andere opdracht.

Christmas Cup

In de finale van de Christmas Cup 2022 op woensdag 14 december streden 160 spelers van de
sterkste 8 schaakscholen om de Christmas Cup 2022. In de kwalificaties (6-9 december)hadden 16
scholen deelgenomen met ca. 250 kinderen. Voor het eerst is ook hier het platform van Tornelo
gebruikt. Dat is prima verlopen. Alleen tijdens de finale was er helaas even een kleine technische
storing. De Kloostertuin uit Assen prolongeerde de winst van de Cup.

Chesskid European Team Competition (region 9)

We hebben geen overeenkomst meer met Chesskid, maar dat betekent niet dat we helemaal niets
meer met hen doen. We kregen een uitnodiging voor een nieuwe team competitie. Op 19 november
zal een Nederlands jeugdteam deelnemen aan de Chesskid European Team Competition. Bijzonder is
de teamsamenstelling met 4 kinderen verdeeld over 4 leeftijdscategorieén (-8, -10, -12 en -14) en
ook nog eens 2 meisjes en 2 jongens. Dat team is nog eens inclusief. De tegenstanders komen uit
Duitsland, Bulgarije en Oostenrijk.

Wat heeft dat gekost?
Resultaat
R2022 B2022 R2021

Baten 5.996 22.000 9.495
Lasten (-/-) 9.093 21.500 21.522
Subtotaal -3.097 500 -12.027
Toegerekende personeelslasten (-/-) 7.934 12,921 12.863
Totaal -11.031 -12.421 -24.890
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Baten

R2022 B2022 R2021
Verkoop accounts 0 0 9.495
Premium lidmaatschappen (300 leden) 2.470 10.000 0
Losse verkoop evenementen 3.526 12.000 0
Totaal 5.996 22.000 9.495

Lasten

R2022 B2022 R2021
|_Inkoop accounts 0 0 11.250
Website portal 2.760 5.000 0
Marketing en communicatie 4.969 2.500 .0
Organisatie (moderator) en prijzen 1.365 14.000 10.272
Subtotaal 9.093 21.500 21.522
Toegerekende personeelslasten 7.934 9.048 12.863
Totaal 17.027 30.548 34.385
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10 PR-activiteiten
Thema’s MIBP:

1. Externe communicatie verbeteren
2. Sponsorkit en -beleid ontwerpen

Wat hebben we dit jaar bereikt en wat hebben we ervoor gedaan?
Er zijn een sponsorstrategie en een basis sponsorkit ontwikkeld, met ondersteuning van Techonomy.
Op basis daarvan is afgesproken veel gerichter organisaties te benaderen. De focus ligt op bedrijven

die volgens de sponsorstrategie kansrijk zijn én waar concrete contacten op hoog niveau zijn. Andere
partijen helpen de KNSB bij het benaderen van potentiéle sponsoren.

De activiteiten hebben ertoe geleid dat verschillende organisaties, in geld of in natura, de KNSB dit
jaar ondersteunen bij jubileumactiviteiten (o.a. de grote jubileumevenementen). In het algemeen
geldt overigens dat het vinden van sponsoren vaak langdurige trajecten zijn, met ook regelmatig kans

op afwijzing.

Wat heeft dat gekost?

Lasten

R2022 B2022 R2021

PR activiteiten 6.114 3.000 3.718
Relatiebeheer 0 1.000 0
Sponsorbeleid 3.815 1.000 907
Subtotaal 9.929 5.000 4.625
Toegerekende personeelslasten 19.402 17.048 19.898
Totaal 29.331 22.048 24.523
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11 Kerncijfers

Dit hoofdstuk bevat de kerncijfers van de KNSB per 1 april 2023,

Zichtbaar zijn de ontwikkeling van het aantal leden (incl. verloop) en het aantal clubs (en het aantal
clubs met jeugdafdeling/jeugdclubs).

Ontwikkeling ledenaantal
Het ledenbestand van de KNSB bestaat uit de volgende soorten leden:
1. Verenigingsleden
2. Leden bijzondere bonden
3. Individuele leden, bestaande uit:
a. Scholierenleden
b. Ratingleden
¢. Persoonlijke leden

De verenigingsleden vormen verreweg het grootste deel van het ledenbestand.

Totaal aantal leden
Datum

Leden trend - v .

[@ 21-1-2023 - 21-4-2023
Trend leden

17846 LTINS

Trend hoofdleden

Aanial lad,

15.835

Aantal hoofdleden

Asntal leden
E

Trend dubbelleden
1800

1.711

Aantal dubbelleden

Aantal (eden
g B

¥

2018 2018 2020 2021 2023
Dature

2
&

In het afgelopen jaar zet het herstel van het ledenverlies door de coronapandemie zich voort. Het
aantal hoofdleden per 1 april 2023 lag op 15.835. Dat lag nog iets onder het ledenaantal op 1 april
2020 (16.105). Het ligt echter wel flink hoger dan op 1 april 2022 (14.946). De stijging is ook positief
afwijkend van de pré coronajaren, toen er jaarlijks een lichte daling van het aantal leden was.
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Ontwikkeling ledenaantal regionale bonden

Ontwikkeling ledenaantal regionale bonden
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Bij de ontwikkeling van de ledenaantallen van de regionale bonden is te zien dat de meeste bonden
herstel van het ledenaantal laten zien. Opvallend zijn m.n. de SGA en de LiSB, die een hoger
ledenaantal hebben dan voor de coronapandemie. De OSBO, de SBO en de ZSB blijven wat achter. In
absolute aantallen is de SGS de grootste bond.

Leden bijzondere bonden

Ontwikkeling ledenaantal bijzondere bonden
352
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253
223

152
122
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De dalende trend van het aantal leden bij bijzondere bonden zet zich helaas voort.
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Schoolschaakleden

Ontwikkeling ledenaantal scholieren
3K
2K
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oK
2016 2017 2015 2018 2020 2021 2022 2023

Schoolschaakleden zijn Schaakmatties leden en kinderen die via schoolprojecten die via de KNSB
lopen schaken op school krijgen (0.a. in Den Haag) .

Aanvullende toelichting op de trends:

* Tot eind 2018 telden ook kinderen mee die via Chessity een schoolschaaklidmaatschap
hadden. Door het vervallen van de automatische koppeling tussen Chessity en het
schoolschaakmaatschap had de KNSB vanaf eind 2018 geen Chessity schoolschaakleden
meer. Dat verklaart de daling in 2019.

* Door marketinginspanningen vanaf eind 2019 en het uitbreken van de coronapandemie nam
het aantal Schaakmatties schoolschaakleden in 2020 toe. In 2021 is besloten tot een
herpositionering van Schaakmatties, waarbij een lidmaatschap niet meer verplicht is maar
kinderen betalen voor deelname aan Schaakmatties toernooien. Hierdoor is het aantal leden
in 2021 weer gedaald.

Leden Club KNSB op Chess.com

Leden KNSB club Chess.com
4000

3.000 2,835

2.002

[

2022 2021 2022 2023

De KNSB heeft een eigen club op Chess.com, met een wekelijks zaterdagavondtoernooi en
interlands. Toegang tot de club KNSB op Chess.com is gratis, en is mogelijk voor iedereen met een
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Chess.com account; lidmaatschap van de KNSB is niet verplicht. Voor deelname aan het
zaterdagavondtoernooi is wel een lidmaatschap van de KNSB vereist.

Na de start in 2019 is het aantal leden van de club KNSB gestaag gegroeid. Inmiddels zijn er 2.905
leden. Na de coronapandemie en The Queen’s Gambit zal de recente toename in populariteit van het
schaken hebben bijgedragen aan de groei.

Ontwikkeling aantal schaakclubs

Datum
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£ 20-1-2023 - 21-4-2023

Trend aantal verenigingen Aantal verenigingen per segment
s o I
g 3 o
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- oo [ =
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Een club wordt geteld als er minimaal 5 betalende leden zijn. Een jeugdclub of een schaakclub met
een jeugdafdeling wordt geteld bij minimaal 5 betalende jeugdleden en een jeugdleider vermeld in
OLA. Begin 2019 is de clubs zonder jeugdleider in OLA gevraagd deze alsnog op te voeren, dat had
een significante stijging van het aantal jeugdclubs tot gevolg. Het aantal clubs daalt jaarlijks licht. Met
enige regelmaat verdwijnen kleine clubs door opheffing of door fusie.

Het aantal clubs en clubs met jeugd lijkt zich de laatste tijd te stabiliseren. Dat kan ook een
momentopname zijn. Het is afwachten hoe zich de komende tijd ontwikkelt.
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12 Bestuur en organisatie

Bondsbureau

De KNSB had 31 december 2022 een bezetting van 6,15 FTE (Eind 2020: 5,35 FTE). Dit is inclusief
externe inhuur voor marketing en communicatie (0,4 fte). De bezetting is bij benadering als volgt
verdeeld:

Beleidsterrein/activiteit Fte 2022 Fte 2021
Schoolschaak 0,8 0,65
Breedteschaak 0,25 0,25
Communicatie en algemene dienstverlening 1,2 0,75
Kadervorming 0,6 0,45
Competitie en rating 0,45 0,45
Topschaak 0,25 0,25
Talentontwikkeling 0,35 0,35
Evenementen (incl. NK) 0,5 0,40
Schaakmatties 0,1 0,15
PR-activiteiten 0,2 0,2
Algemeen (management, (financiéle) administratie) 1,45 1,45
Totaal 6,15 5,35

Het ziekteverzuim was 1% in 2022 (in 2021 was het 2,3%).

Goed Sportbestuur

De KNSB onderschrijft de aanbevelingen van Goed Sportbestuur. De KNSB voldoet aan de minimale
kwaliteitseisen die NOC*NSF momenteel stelt aan de aangesloten sportbonden. Voor zaken op het
gebied van seksuele intimidatie en doping is de KNSB aangesloten bij het Instituut voor
Sportrechtspraak (ISR). Dit zijn onderwerpen die niet specifiek voor schaken zijn.

In het kader van de Code Goed Sportbestuur voert het bestuur jaarlijks een evaluatie uit. De
evaluatie vond plaats tijdens het bestuursweekend van september 2022, onder externe begeleiding.
Hieronder volgen de belangrijkste resultaten van deze evaluatie.

Doelen en resultaten

Het bestuur houdt goed zicht op missie, visie en kernwaarden en draagt deze ook uit. Ook relaties
met overheid, NOC*NSF, andere sportbonden, FIDE, ECU en KNSB-commissies zijn goed.
Aandachtspunten zijn het bewaken van de voortgang van het MJBP en het contact met verenigingen.

Organisatie en structuur

Het bestuur is goed in staat te sturen op de financiéle situatie. Financiéle rapportages zijh op orde en
de oorzaak van afwijkingen is goed in beeld. Binnen het bestuur is er nu een goede mix van
kwaliteiten en voldoende diversiteit.

Aandachtspunt is het toekomstbestendig houden van de bond. Dit speelt op meerdere dimensies: de
beweging richting meer ondernemerschap die van bonden gevraagd wordt, vraagt om kwaliteiten bij
bestuur en bureau en om een passende bondsstructuur. Beide zaken worden op dit moment
opgepakt. Er gaat een lange termijn beeld komen van rol en taken van bureau en de dan gevraagde
kwaliteiten en vaardigheden van de medewerkers. Verder loopt volop het gesprek over hervorming
van de huidige structuur met de bondsraad.
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Cultuur

Sterke punten hier zijn transparantie, binnen bestuur, tussen bestuur en bureau en met achterban en
externe stakeholders. De samenwerking binnen het bestuur loopt goed, met veel collegiale
afstemming.

Aandachtspunt (zoals wel vaker zichtbaar bij bonden) is de rolvastheid, waarbij bestuur beleidsmatig
leidend is en het bureau de operationele taken op zich neemt. Dat kan ook helpen het tijdbeslag
voor het bestuur binnen redelijke grenzen te houden, aangezien zij vrijwilligers zijn. Andere
aandachtspunten zijn het bevorderen van een veilig sportklimaat (ook een prioriteit van NOC*NSF)
en waarborgen dat stakeholders voldoende worden meegenomen. Veilig sportklimaat heeft
inmiddels een vaste portefeuillehouder. Verder heeft de Vertrouwenscontactpersoon het bestuur
bijgepraat, en dat gaat jaarlijks gebeuren.
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13 Buitenlandse Zaken

Presidentsverkiezingen FIDE

Van 2 t/m 10 augustus werd de General Assembly van de FIDE gehouden in Chennai (India). Herman
Hamers was namens Nederland aanwezig op het congres.

Eens in de vier jaar gaat alle belangstelling uit naar de verkiezingen binnen FIDE. De
verkiezingsprocedures waren herzien en functioneerden goed. Uiteindelijk bleven er twee duo’s
(President en Vice-president) over. Dvorkovich/Anand kregen 157 stemmen, Baryspolets/Nielsen 16
stemmen. Er waren 5 onthoudingen, waaronder één van de KNSB. De Rus Arkady Dvorkovich werd
dus herkozen als President van de FIDE.

De schaakolympiade wordt in 2026 gehouden in Tasjkent, Oezbekistan. In 2024 is de olympiade in
Boedapest. De voorbereidingen daar verlopen goed.

Er waren ook nog zone-verkiezingen, ook in zone 1.1. Herman Hamers heeft zich na 20 jaar zone-
president te zijn geweest niet verkiesbaar gesteld. De nieuwe voorzitter is Dominic Cross, de
voorzitter van de Portugese schaakbond.

Invasie in Oekraine — gevolgen schaaksport, presidentsverkiezingen

De Russische invasie in Oekraine had ook directe gevolgen voor de sport. De FIDE reageerde snel met
het terugtrekken van de Olympiade uit Moskou, het beéindigen van contracten met Russische
sponsoren, en het verbieden van het spelen onder Russische (en Wit-Russische) vlag. Opmerkelijk
was ook dat de FIDE uitspraken van Poetin-aanhangers als Sergey Karjakin en Sergey Shipov
veroordeelde en deze voor de Ethische Commissie bracht.

De KNSB heeft brieven gestuurd aan de FIDE en de ECU waarin verzocht is om, in lijn met het I0C,
deelname van Russische (en Wit-Russische) schakers helemaal niet meer toe te staan op officiéle
kampioenschappen. De ECU heeft hierop een uitgebreide en adequate motivering gestuurd van de
genomen maatregelen.
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14 Jaarrapportage bijzondere bonden

Alexander Rueb Vereniging voor schaak Eindspel Studie (ARVES)

ARVES is als bijzondere bond bestuurlijk al een tijdje zo goed als inactief, ook nu de beperkingen
vanwege de COVID-pandemie vrijwel volledig opgeheven zijn. We hebben uiteraard wel een bijdrage
geleverd aan het jubileumboek van de KNSB, dat in mei gepresenteerd wordt. Ook bezochten diverse
leden in november het 64e WCCC Congress in Furaijah. Daar werd ook het 14e ARVES
Jenevertoernooi gehouden. Als thema was toepasselijk gekozen voor: Arabian Knights — de
slotstelling moet een mid-board mate zijn (de zK moet zich bevonden in het vierkant b2-b7-g7-g2) en
de enige witte stukken zijn een wk en twee witte paarden. Uit de 6 inzendingen koos arbiter Marcel
Van Herck een compositie van Michael Pasman als winnaar. Daarin kwamen allerlei thema’s voor,
inclusief minorpromotie!

Dit jaar verscheen FIDE Album 2016-2018, met 227 eindspelstudies die de componisten punten
geven om titels te bemachtigen.

Blijven de twee cruciale activiteiten over, waar ARVES zich tegenwoordig toe beperkt. De website van
ARVES (www.arves.org) werd wederom bijgehouden door webmaster Peter Boll. Deze bevat een
keur aan informatie over eindspelstudies en hun componisten plus een stroom van nieuwsberichten
en boekrecensies. De verzameling Pdf’s van ons eindspelstudie tijdschrift EG werd uitgebreid met de
nummers 191 t/m 214. In 2022 verscheen onder hoofdredactie van Harold van der Heijden
punctueel jaargang XXViil, met 4 nummers (227-230) en twee supplementen. Op 21 december 2022
overleed Gijs van Breukelen, oud-lid van Paul Keres, HMC en ZZC en vooral bekend als maker van het
wereldberoemde ‘Tractor-probleem’.

Nederlandse Bond van Correspondentieschakers (NBC)
Geen verslag ontvangen.

Nederlandse Bond van Schaakprobleemvrienden (NBvS)

Het jaar 2022 was voor de Nederlandse Bond van Schaakprobieemvrienden weer een normaal jaar
waarbij alle gebruikelijke bijeenkomsten weer konden plaatsvinden. Eén van die bijeenkomsten was
de bijeenkomst van schaakprobleemvrienden uit de gehele wereld, die dit keer in november werd
gehouden in de Verenigde Arabische Emiraten. Op deze bijeenkomst worden toernooien gehouden
in het componeren van schaakproblemen en in het oplossen ervan. De Nederlandse Bond van
Schaakprobleemvrienden kent ook een aantal Belgische leden. Dit is mede ingegeven door het feit
dat er in Belgié niet zo’n soort vereniging bestaat. Een deel van die leden vertegenwoordigde op deze
bijeenkomst het Belgische team bij het wereldkampioenschap oplossen. Dat team deed het zeer
goed en greep met een vierde plaats net naast het podium voor teams. De Belgen hebben met name
in Eddy van Beers een zeer sterke oplosser in hun midden, die al lange tijd in bezit is van de titel van
grootmeester bij het oplossen. Bij deze bijeenkomst ook officieel vastgesteld dat Dirk Borst uit
Groningen en de bekende schaker Jan Timman beide de titel van FIDE-meester hebben gekregen in
het componeren van schaakproblemen. Jan Timman heeft dat gedaan door het componeren van
schaakstudies.

Computerschaak Vereniging Nederland (CSVN)
fn 2022 hebben we wederom twee gebruikerstoernooien én programmeurstoernooien gehouden.
Hierbij hebben we ook de combinatie gezocht met onze collega’s in de damsport. Zijn waren ook

vertegenwoordigt met de damcomputer systemen. Verder hebben een groep leden meegedaan aan
de Duitse schaakcomputer toernooien in Klingenberg en Kaufbeuren. Op 24 juli waren we via Jan
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Krabbenbos op de wereldkampioenschappen computerschaak vertegenwoordigt. Vanuit Nederland
en Belgié waren daar Johan de Koning en Richard Pijl met hun programma’s aanwezig. Programma
Ginkgo ging er met de winst vandoor. Op 2 juli speelden we mee in het FishPartners Open. Een
prachtig toernooi waar we met schaakcomputers tegen de beste schakers kunnen optreden.
Wederom dank aan Peter Frans Koelewijn als de organisator.

Eind 2022 is onverwacht Jan Krabbenbos komen te overlijden. De CSVN verliest een zeer
gewaardeerd lid en bestuurslid, een amicale vriend maar bovenal een man met passie voor het
computerschaak.

Nederlandse Schaakvereniging van Visueel Gehandicapten (NSVG)

Dit jaar heeft de NSVG zijn reguliere toernooien kunnen organiseren: in maart het Open NSVG-
Kampioenschap en in november de interne competitie. Voorts nam een team deel aan een 6-
landentoernooi in de Duitse plaats Kniillwald, dat gehouden werd van 28 april t/m 2 mei.
Uitvoerigere informatie vindt u op onze site. Daar zal t.z.t. ook informatie te vinden zijn over ons
open kampioenschap van 2024, alwaar we u graag begroeten.
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15 In memoriam

Jan Krabbenbos (1964-2022)

Eind 2022 is onverwacht Jan Krabbenbos komen te overlijden. Jan Krabbenbos was bestuurslid van
het CSVN (zie verder CSVN bericht).

Jan Schut (1947-2022)

Schakend Groningen verliest hiermee een stille kracht, altijd bereid om de helpende hand uit te
steken. Hij was vanaf het begin (1974) lid van Schaakvereniging Lewenborg, waar hij diverse functies
vervulde als secretaris, redactie schaakmagazine/website, jeugdleider, extern competitieleider en
medeorganisator van het jaarlijkse Open SV Lewenborg Rapid Toernooi. Daarnaast vervulde hij jaren
de functie van secretaris bij de NOSBO en programmeerde Jan de standenprogramma’s van de KNSB
(Winstand). (voorzitter SV Lewenborg)
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16 KNSB-onderscheidingen

Ted Barendse

De Bondsraad heeft Ted Barendse eind 2022 benocemd tot lid van verdienste. Dhr. Barendse heeft
zeer veel voor het schaken betekend op lokaal niveau bij zijn vereniging DSC Delft, op regionaal
niveau in de Haagse regio en op nationaal niveau. Hij is van 1988 tot 2022 bestuurslid geweest van
DSC en een drijvende kracht van initiatieven van DSC. Na een eerder interim-voorzitterschap is hij
sinds 2022 voorzitter van de HSB. Op landelijk niveau is dhr. Barendse vooral bekend vanwege zijn
vele activiteiten voor de jeugd, waarvan de organisatie van het NK D in Rijswijk sinds 1995 (1) het
meest zichtbare is. Ook is hij lang op landelijk niveau zowel trainer als coach geweest,
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17 Lijst van kampioenen

Algemeen

Vrouwen

Open Kampioenschap
Clubcompetitie
Bekercompetitie

Senioren

Veteranen

NK Internet

NK Internet

NK Bedrijven

NK Lightning Chess

NK slow Bullet

NK Snelschaken

NK Snelschaken voor Clubteams
NK Snelschaken voor Studenten
NK Snelschaken voor 75+

NK Rapid

NK Rapid Vrouwen

Verenigingsprijs

Erwin I'Ami

Machteld van Foreest
Rick Lahaye

AMEVO Apeldoorn

LSG

Anton van Rijn

Jaap Vogel

Jorden van Foreest (algemeen)
Eline Roebers (vrouwen)
niet gehouden

niet gehouden

niet gehouden

niet gehouden

niet gehouden

Tim Grutter

niet gehouden

niet gehouden

niet gehouden

SV Zukertort Amstelveen

Persoonlijke Jeugdkampioenschappen (Almelo, Rijswijk, Tilburg en Spijkenisse)

A jeugd
A meisjes
B jeugd
B meisjes
Cjeugd
C meisjes
D jeugd
D meisjes
E jeugd
E meisjes
F jeugd
F meisjes
G jeugd
G meisjes
H jeugd
H meisjes

Open NK Jeugd (Enschede)
Groep-25

A-jeugd

B-jeugd

B-meisjes

C-jeugd

C-meisjes

D-jeugd

D-meisjes

E-jeugd

Eline Roebers

Jule Cordes
Leandro Slaghoom
Jules Cordes
Arthur de Winter
Elysia Feng
Tommy Grooten
Luna Huang

Noah Ritzerveld
Anika Bagga
Hrdya Dinanath
Niraniana Ganeshram
Raghav Pathak
Melody Zhang

Jim de Wit

Ira Pathak

Luuk Baselmans

Arthur Maters

Dylan Achuthan

Katja Tangarife Ramirez
Mees van Batenburg
Isafara Gergin

Joel Groenewoud

Lotus Decreane (BEL)
Akshaj Katpatal
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E-meisjes
FGH-jeugd
FGH-meisjes
F-jeugd
F-meisjes
G-jeugd
G-meisjes
H-jeugd
H-meisjes

Ruth van Duuren
Tim Ma

Julia de Labaca (FRA)
Ryoga Okita

Nova Zult

Sjoerd Oelmeijer
Melody Zhang
Evienne Jongejan
Evienne Jongejan

Jeugdclubcompetitie (diverse locaties)

Meesterklasse A
Meesterklasse C
Meesterklasse D
Meesterklasse E

KC Chesscool - Haarlem
DD - Den Haag

ESV - Eindhoven

VAS - Amsterdam

NK schaken voor schoolteams Voortgezet Onderwijs (Tornelo.com)

VO | (alle leerjaren)
VO Il (eerste twee leerjaren)
VO Ili (max. 1 clubschaker)

Christelijk Gymnasium - Utrecht
Gymnasium Novum - Voorburg
Calvijn College — Goes

NK Schoolschaak basisonderwijs Gouda en Schiedam

Teams, categorie algemeen

Teams, categorie groepen 3,4 en 5:

Grote teams

Middelgrote teams

Kleine teams

Individueel, groep 8 (online)
Individueel, groep 7 (online)
Individueel, groep 6 (online)
Individueel, groep 5 (online)
Individueel, groep 4 (online)
Individueel, groep 123 (online)

De Scharn - Maastricht

Jozefschool - Schiedam

't Slingertouw — Eindhoven
Elkerlyc - Leiderdorp
Tommy Grooten-Eindhoven
Maxim Teianu- Leiderdorp
Sabin Teianu - Leiderdorp
Hrdya Dinanath - Den Bosch
Akul Gupta - Maastricht
Hans Pereira - Amsterdam

NK voor jeugdteams regionale bonden, Huttontoernooi {Leiden)

Algemeen klassement
A categorie
B categorie
C categorie
D categorie
E categorie

NK Snelschaak jeugd - Harmelen
A jeugd (t/m 20 jaar)

A meisjes (t/m 20 jaar)

B jeugd

B meisjes

C jeugd

C meisjes

D jeugd

D meisjes

E jeugd

SGA
RSB
SGA
NBSB
SGA
NBSB

Casper Schoppen
Robin Duson
Oscar Adams

Bibi Nooren

Kobe Smeets
Josephine Damen
Daniel Nijhuis
Emma te Caat
Akshaj Katpatal
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E meisjes Sarah Barbier

F jeugd Hrdya Dinanath

F meisjes Elya Minoun Crowe
G jeugd Raghav Pathak

G meisjes Charlotte Rietveld

3° Online Schoolschaak Christmas Cup (Schaakmatties)
De Kloostertuin — Assen

Online klassementen Schaakmatties

Schaakmattie League serie 1 Arnav Pawar, Viaan Gohil, Evan Los, Luka Wink

Schaakmattie League serie 2 Simon Rivera, Job van Weel, Mylo Georgopoulos-Karbouniaris,
Pranav Kshirsagar

Schaakmattie League serie 3 Emir ligin, Jack Oei, Cederick Oei, Pranav Kshirsagar

Schaakmattie League serie 4 Stephan Gleeson, Pranav Kshirsagar

Schaakmattie League serie 5 Chingthang Ngangbam, Kirtin Srivatsa
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18 Toernooien

Tata Steel toernooi Wijk aan Zee

In de aanloop naar het toernooi was de KNSB weer een schakel tussen de Tata-organisatie en
NOC*NSF vanwege de coronamaatregelen in Nederland en de regelingen die er zijn voor topsporters.
Gelukkig was het dit jaar mogelijk om de Masters en de Challengers groep doorgang te laten vinden,
waarbij het spijtig was dat het festival in zijn geheel geen doorgang kon vinden.

Masters

De Mastersgroep in Wijk aan Zee (14-30 januari 2022) werd overtuigend gewonnen door Magnus
Carlsen met 9,5 uit 13. Hij versloeg zijn directe belagers Rapport, Mamedyarov en Giri met wit, en
was vrijwel nooit in gevaar. Met een tussensprint van 3 uit 3 leek Anish Giri even het tempo van de
wereldkampioen te kunnen volgen, maar door een nederlaag in ronde 12 tegen Jorden van Foreest
haakte hij definitief af. Jorden van Foreest kwam niet in de buurt van zijn verrassende zege in 2021,
maar mag niettemin tevreden zijn met een winst van 12 ratingpunten.

Eindstand:
1. Carlsen 9,5
2-3. Rapport, Mamedyarov 8
4. Giri 7,5
5-6. Karjakin, Van Foreest 7
7-8. Esipenko, Caruana 6,5
9-10. Duda, Vidit 6
11-12. Shankland, Praggnananda 5,5
13. Grandelius 4,5
14. Dubov 3,5 (met corona uit het toernooi)

De Challengersgroep was een prooi voor Arjun Erigaisi met een score van 10,5 uit 13. Hij bleef de
concurrentie ver voor. Erwin I’Ami werd met een goed slotweekend de beste Nederlander op plaats
4/5. Lucas van Foreest mocht tevreden zijn met 7 uit 13 en duidelijke elowinst. Max Warmerdam zal
met zijn score van 50% minder tevreden zijn,

Limburg Open

Op 3 juni gingen in de Geusselt 450 deelnemers van start in het Limburg Open. De A-groep werd een
prooi voor Lucas van Foreest die met 6 uit 7 een zestal achtervolgers (Donchenko, Warmerdam,
Dardha, Zwirs, Ondersteijn, Decoster) een halfje voorbleef. Grote broer Jorden had het zwaar in een
match tegen Alexei Shirov die hij met 3,5-0,5 verloor.

Amsterdam Science Park

Van 18-24 juli werd het tiende Amsterdam Science Park Schaaktoernooi gehouden. De winnaar van
de A-groep was de jonge Arthur de Winter met een score van 6 uit 7. Hij bleef Merijn van Delft,
Vincent Blom en Rembrandt Bruil een halfje voor.

Hogeschool Zeelandtoernooi Vlissingen

Na twee jaar afwezigheid vanwege corona was ook het Hogeschool Zeelandtoernooi weer terug op
de kalender. De Indiase GM Harsha Bharathakoti werd overtuigend winnaar met 8 uit 9. Hij eindigde
een vol punt boven een zestal achtervolgers.

Hoogeveen Schaaktoernooi

Tijdens het jaarlijkse festival in Hoogeveen (15-22 oktober) werden er ook twee matches gehouden,
Lucas van Foreest versloeg Luke McShane overtuigend met 4-2. Max Warmerdam nam een
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voorsprong tegen Daniel Dardha maar moest uiteindelijk in 3-3 berusten (waarna Dardha een
tiebreak met verkort speeltempo met 2-0 won). Robert Hovhannisyan versloeg in de finale van het
Open Nico Zwirs.

Groningen Chess Festival

Van 21-30 december werd in Groningen weer het schaakfestival gehouden. Eem mooi extraatje was
dat de Nederlandse Kampioenschappen Algemeen en Vrouwen ook onderdak vonden in Groningen
(met Erwin I’Ami en Machteld van Foreest als uiteindelijke kampioenen). Grootmeester Anand
Pranav won met 7 uit 9 een halfje meer als Hagen Poetsch. Nico Zwirs, Arthur de Winter, Ruud van
Meegen en Rick Lahaye eindigden op 6 punten.
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19 Behaalde titels bij FIDE

GM
Liam Vrolijk

WGM
geen

M
Siem van Dael
Eline Roebers

WIM
Machteld van Foreest

FM

Egbert Clevers
Machteld van Foreest
Tim Grutter
Hugo van Hengel
Ricardo Klepke

Khoi Pham

Sjoerd van Roon
Kevin Tan

Arthur de Winter

WFM
Katharina Ricken

cm
Geen

WCM
Geen

geen

FA
geen
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20 Commissies

Ratingcommissie
De ratingcommissie is niet samengekomen.

Scheidsrechterscommissie

Deze commissie heeft de vertaling van de nieuwe spelregels ter handgenomen.

Er is een richtlijn gemaakt voor straffen bij het afgaan van een mobiele telefoon die wel op een
toegestane plek ligt.

Commissie van Beroep
Deze commissie heeft geen uitspraak hoeven te doen in 2022.

Commissie Kadervorming

Deze commissie is in december bijeengekomen, waar ze meegenomen zijn in de nieuwe
ontwikkelingen rondom aansluiting bij de Kader Sport Structuur van het NOC*NSF en de inzet van e-
learning.

Examencommissie Schaaktraineropleidingen
Deze commissie is niet bijeengekomen.

Examencommissie Arbiteropleidingen
Deze commissie is niet bijeengekomen.

Geschillencommissie
Er zijn in 2022 geen zaken aan de geschillencommissie voorgelegd.

Tuchtcommissie
Er zijn in 2022 geen zaken aan de tuchtcommissie voorgelegd.

Technische Commissie (TC)
De Commissie stelde in 2022 de Talentstatussen vast evenals de selecties voor de internationale
jeugduitzendingen.

Instituut Sportrechtspraak (ISR)
Er zijn in 2022 geen zaken aan het ISR voorgelegd.

Vertrouwenscontactpersoon
Mevr. Anneke Pruijssers is de vertrouwenscontactpersoon van de KNSB. In 2022 heeft zij 3
meldingen gehad. Die meldingen zijn op een goede manier afgehandeld.
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Financiéle Adviescommissie (FAC)

De FAC heeft ook in 2022 advies gegeven aan de Bondsraad over de begroting en de jaarrekening van
de KNSB. De FAC heeft daarvoor zowel formeel als informeel overleg gehad met bestuur en directie
van de KNSB.

In het voorjaar van 2022 heeft Jan-Pieter de Vries vanwege het bereiken van de maximale termijn de
FAC verlaten. Als voorzitter is hij opgevolgd door Jan Poland.

Vertrouwenscommissie benoemingen

De Vertrouwenscommissie benoemingen, bestaande uit voorzitter, secretaris en penningmeester
van de KNSB + 2 voorzitters van bonden (in 2022/2023 Zijn dat de LeiSB en de NBC) heeft in het
najaar van 2022 Ted Barendse voorgedragen als lid van verdienste. Zie verder hoofdstuk 16 KNSB-
onderscheidingen.

Jubileum Commissie KNSB 150 jaar

De Commissie KNSB 150 jaar is maandelijks bijeen geweest Online dan wel fysiek.
Elk lid heeft een aparte taak of aandachtsgebied.

Voorzitter - Bianca de Jong - Muhren

Voorzitter, inkoop jubileumartikelen, lokale evenementen - Ard Dekker
Uitgave postzegel, kalender, sponsorschaakbord — Eric van Breugel
Sponsorfinding en jeugdolympiade - Marleen van Amerongen
Jubileumboek - Yvette Nagel

Mr. X, Online toernooien — Erik Biemans

Banners — Frans Peeters

Jubileum website, Communicatie — Frank Clevers, Bob Jacobs
Schoolschaak, doelgroepen — Jan van Os

Schoolschaak — Herbert Eppinga, Thorvald Guurink

Grote projecten — Maik van Veldhoven

Commissie KNSB — regionale bonden

Deze commissie bestaat uit Jacob de Boer, Erki Mijnheer, Henk Renders en Peter de Weerd. De
commissie heeft in elke Bondsraad over de voortgang gerapporteerd.

Competitie Management Team
Dit team hoefde niet meer in actie te komen. De pandemie lijkt beheersbaar.
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Advies voor de Bondsraad van 24 juni 2023

Inleiding
Op 26 april 2023 hebben wij met de directeur en de penningmeester de volgende zaken besproken:

e Jaarrekening 2022
e Treasurystatuut
e Specifieke zaken 2023

Jaarrekening

Conform artikel 7 van het Reglement voor de Financiéle Advies Commissie brengen wij hierbij verslag
uit over onze bevindingen met betrekking tot de Jaarrekening 2022. Op basis van artikel 6 van het
Reglement voor de Financiéle Advies Commissie zijn in elk geval de volgende zaken beoordeeld:

1. Toetsing aan begroting, met inachtneming van aanvaarde beleidsbijstellingen
2. Toetsing van de toepassing van de uitgangspunten
3. Onderzoeken of de toelichting helder is.

Wij hebben de concept-jaarrekening beoordeeld, onder andere op de hiervoor vermelde punten. Naar
aanleiding van die beoordeling hebben wij een aantal aanpassingen (voornamelijk verbeteringen van
de toelichting op specifieke posten) voorgesteld. Deze aanpassingen zijn doorgevoerd in de definitieve
Jaarrekening 2022, die in de Bondsraad van 24 juni 2023 wordt behandeld.

Wij adviseren u deze Jaarrekening ongewijzigd vast te stellen, mede omdat deze Jaarrekening voorzien
is van een goedkeurende verklaring van de onafthankelijke accountant.

Wel willen wij uw aandacht vestigen op een aantal specifieke posten:

a. Verschil met begroting
b. Contributiebaten
c. BTW

Ad a. Verschil met begroting

Op pagina 8 van de jaarverslaggeving is een toelichting op hoofdlijnen verstrekt voor de verschillen
tussen werkelijkheid 2022 en begroting 2022. Deze toelichting is adequaat. In de jaarrekening zelf is
op diverse plaatsen de toelichting wat meer gedetailleerd.

Omdat 2022 nog steeds een bijzonder jaar was (door Corona) is het verschil met de begroting ad €
23.114 aanvaardbaar.

Ad b. Contributiebaten

In 2022 is het aantal leden meer toegenomen dan begroot. Ook in 2023 zet de stijging door. En ook die
stijging lijkt hoger uit te vallen dan begroot is. Voor 2023 wordt op dit punt met de kennis van nu een
meevaller van ongeveer €10.000 verwacht.

Ad c. BTW

Het boekjaar 2022 was het eerste jaar dat de KNSB BTW-plichtig was. Terecht heeft het bondsbureau
fiscaal advies ingewonnen om de BTW juist en volledig af te dragen. Vanwege onduidelijkheid over de
BTW-plicht m.b.t. subsidies en een initieel onjuiste verwerking van de te verrekenen BTW is begin



2023 een correctie-aangifte BTW gedaan. Medio maart 2023 hebben wij met de directeur een aantal
bijzonderheden in de BTW-aangiften besproken. In dat gesprek zijn een aantal aanbevelingen gedaan
ter verbetering van de administratie ter voorkoming van onjuistheden in de BTW-aangiften.

Bij de bepaling van de contributie over 2022 was rekening gehouden met een BTW-effect van 12%.
Over 2022 was het verschil tussen af te dragen BTW en te verrekenen BTW iets lager dan die 12%. Het
BTW-effect is dus geen reden de contributie te herzien. Onze aanbeveling is wel om in 2023 bij elke
kwartaalaangifte vast te stellen of het effect in de buurt van die 12% en zo niet wat de reden daarvan is.

Tevens ondersteunen wij de aanbeveling van de accountant in zijn management letter met betrekking
tot de toepassing van de juiste BTW-percentages.

Treasurystatuut

Wij hebben het treasurystatuut beoordeeld dat in de Bondsraad van 24 juni behandeld wordt. Wij
adviseren u dit statuut vast te stellen.

Hiermee samenhangend hebben wij de volgende aanbevelingen en attentiepunten, welke
grotendeels al bij bestuur en directie in behandeling zijn:

1. Op korte termijn een plan opstellen met betrekking tot het uitzetten van de middelen die vrij
komen bij de verkoop van het pand in Haarlem, uiteraard rekening houdend met het
treasurystatuut en het advies d.d. 18 mei 2022 van de werkgroep opbrengsten pand
(goedgekeurd in de Bondsraad van 11 juni 2022).

2. Nagaan of de in het treasurystatuut vermelde documenten (statuten, huishoudelijk reglement
en directiestatuut) niet strijdig zijn met het treasurystatuut en indien nodig deze documenten
aanpassen.

3. Opstellen van een bestuursreglement.

4. Nagaan of het boekhoudpakket gecertificeerd is.

5. Bij het opstellen van de jaarrekening 2023 (en de jaren erna) een paragraaf opnemen over de
verantwoording van het gevoerde treasurybeleid.

Specifieke zaken 2023

Zoals in de jaarrekening 2022 op pagina 8 is vermeld wordt 2023 een “spannend” jaar. In dat kader
hebben wij met de directeur en de penningmeester een aantal specifieke zaken besproken met
financi€le impact in 2023 en/of de jaren daarna.

Ondanks dat deze zaken niet direct met de jaarrekening 2022 te maken hebben willen wij deze zaken
toch specifiek benoemen omdat het leidt tot afwijkingen ten opzichte van de begroting 2023 die
substantieel zijn. Hiervoor is reeds aangestipt dat de ingezette stijging van het ledenaantal doorzet en
dat voor 2023 een positief effect van minstens €10.000 ten opzichte van de begroting wordt verwacht.



De specifieke zaken betreffen:

1. Structurele posten:

a. NK Schaken

b. Eigen bijdrage Schaak-Off
2. Incidentele posten:

a. Pand

b. Bondsblad

¢. Jubileum

Wij merken daarbij op dat de hoogte van de verschillen tussen werkelijke bedragen en begrote
bedragen met betrekking tot de incidentele posten omvangrijk kan zijn, maar voor de continuiteit van
de KNSB geen issue is.

Met het oog op de doelstelling dat de structurele begroting elk jaar sluitend is zijn de verschillen tussen
werkelijke bedragen en begrote bedragen met betrekking tot de structurele posten relevanter.

Ad 1a. NK Schaken

Er is geen sponsor gevonden voor het NK 2023. In het kader van het jubileum en de toezegging van
deelname door Anish Giri kost het doorgaan van het NK ca. €30.000 meer dan begroot.

Het wel of niet vinden van een sponsor heeft een aanzienlijk effect op het wel of niet halen van een
sluitende begroting. Onze aanbeveling is dat het bestuur zich beraadt hoe in de begrotingen vanaf
2024 omgegaan moet worden met het NK. Ervan uitgaande dat het wenselijk is elk jaar een
representatief NK te organiseren is onze aanbeveling om elk jaar in de begroting een post op te
nemen ter dekking van de kosten van zo’n NK zonder rekening te houden met sponsorinkomsten.

Ad 1b. Eigen bijdrage Schaak-Off

Het niet vragen van een bijdrage kost de bond € 10.000 extra ten opzichte van de begroting 2023. In
de Bondsraad van 24 juni is een agendapunt opgenomen over wel of geen eigen bijdrage voor de
Schaak-Off. Onze aanbeveling is, ervan uitgaande dat de Schaak-off ook komende jaren
georganiseerd wordt, dat het besluit over wel of geen eigen bijdrage voor meerdere jaren wordt
genomen.

Ad 2a. Pand

Het pand in Haarlem staat te koop. Gezien het grote verschil tussen vraagprijs en boekwaarde zal
verkoop hiervan een boekwinst opleveren. Onduidelijk is uiteraard hoe hoog die boekwinst zal worden
en in welk boekjaar die boekwinst gerealiseerd wordt. Doelstelling is verkoop in 2023.

Inmiddels is door het bestuur besloten ruimte te huren in DeWeerelt van Sport in Utrecht. De
jaarlijkse huurlast van deze locatie zal lager zijn dan de begrote huurlast. Wel zal in 2023 sprake zijn
van beperkte eenmalige inrichtingskosten.

Ad 2b. Bondsblad

Per 1/4/2023 waren er ca. 2.250 abonnees. Dit is ruim onder het begrote aantal van 4.000. Dat
betekent dat, op basis van het huidige aantal abonnees, voor 2023 op een tekort ten opzichte van de
begroting van € 10.000 wordt gerekend. Omdat met Arko (de drukker) een meerjarig contract is
afgesloten betekent dit ook voor de komende jaren een tekort (op jaarbasis wordt dit tekort op
€16.000 geschat), tenzij:

e het aantal abonnees fors naar boven gaat, al dan niet door marketing-acties en/of



e de abonneeprijs (voor leden) fors naar boven wordt bijgesteld, hetgeen, ook bij 4.000
abonnees, al nodig zou zijn geweest door de aanzienlijk hoger dan begrote drukkosten.

Onze aanbeveling is om, naast het doorzetten van acties om het aantal abonnees te vergroten (zoals
tijdens het jubileumfeest), door middel van een enquéte onder alle leden die geen abonnee zijn vast te
stellen waarom het aantal abonnees achter blijft bij de begroting.

Ad 2c. Jubileum

De jubileumactiviteiten beslaan geheel 2023. Op basis van de op dit moment bekende uitgaven,
ontvangsten en aangegane verplichtingen is de verwachting dat de jubileumbegroting wordt
overschreden. Mocht er sprake zijn van een substanti€le overschrijding is onze aanbeveling dat bij de
evaluatie van “het jubileum” nadrukkelijk ook beoordeeld wordt wat bij toekomstige eenmalige zaken
beter moet.

7 juni 2023

Financiéle Advies Commissie
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Instemming met het treasurystatuut.

De belangrijkste zaken:
- Regels voor voorzichtig en defensief beleggen van overtollige liquide middelen, met onder meer als
criterium dat er niet belegd mag worden in zaken die in waarde kunnen verminderen. Dat betekent
wel sparen, termijndeposito’s, bepaalde obligaties, en niet aandelen, indexfondsen e,d,
- Formalisatie van een aantal criteria rondom liquiditeit en solvabiliteit.
- Vastleggen van taak- en verantwoordelijkheidsverdelingen.

Toelichting

We hebben een treasurystatuut opgesteld op advies van de commissie opbrengsten pand. Omdat na de
verkoop van het pand een groot bedrag aan liquide middelen vrijkomt, is het wenselijk om regels te hebben
hoe daarmee om te gaan.

Het treasurystatuut is opgesteld met hulp van Jelmer Jens. Jelmer, een speler van LSG 1 (Meesterklasse), is
in het dagelijks leven werkzaam als consultant bij BDO met als specialisatie treasurybeleid. Het
voorliggende treasurystatuut is gebaseerd op stukken die hij vaker heeft gemaakt, waarbij overbodige zaken
zijn geschrapt. De FAC heeft advies gegeven op het voorstel voor het treasurystatuut.

Het treasurystatuut en eventuele wijzigingen daarop dienen te worden vastgesteld door de Bondsraad. Om te
voorkomen dat elke technische wijziging naar de Bondsraad moet, wordt in het voorliggende stuk veel
verwezen naar andere reglementen, NOC*NSF eisen e.d. Als die veranderen, verandert het treasurystatuut
automatisch mee zonder dat een formele wijziging door de Bondsraad nodig is.

Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl
IBAN NL67 ABNA 089.17.43.537. BTW nr.: 25.66.692.B01. Website: www.schaakbond.nl
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1. Inleiding

Het treasurystatuut vormt voor de Koninklijke Nederlandse Schaakbond (hierna: KNSB) het toetsingskader m.b.t.

activiteiten / besluiten in het kader van de treasuryfunctie. De treasuryfunctie omvat in het algemeen het geheel van

verantwoordelijkheden gericht op:

e Geldmiddelenbeheer in enge zin (cash management zijnde: liquiditeitenbeheer, saldobeheer, geldstromenbeheer en
bankrekeningbeheer).

e Beheer van risico’s: rente, beschikbaarheidsrisico, liquiditeitsrisico en tegenpartijen.

e Financiering: het aantrekken van vreemd vermogen.

e Het beheersen van de financieringslasten binnen vastgestelde kaders.

e Beheer van beleggingen.

e Het onderhouden van goede investor relations met, voor de uitoefening van de treasuryfunctie, relevante
stakeholders (o0.a. banken).

Bij het beschrijven van de reikwijdte van de treasuryfunctie in bovenstaande opsomming zijn ook activiteiten opgenomen
die op het moment van opstellen van het treasurystatuut (nog) niet plaatsvinden. Deze activiteiten zijn in dit
treasurystatuut opgenomen om te voorzien in mogelijke toekomstige situaties waarin deze activiteiten plaatsvinden.

1.1. Leeswijzer

De structuur van het treasurystatuut is als volgt. In hoofdstuk 1 wordt ingegaan op de achtergrond, doel van de
treasuryfunctie en reikwijdte van het treasurystatuut. Hoofdstuk 2 gaat over de algemene uitgangspunten en de wettelijke
bepalingen. Hoofdstuk 3 gaat in op de administratieve organisatie en de interne beheersing. Hoofdstuk 4 gaat over de
risico-management rond treasury. Hoofdstuk 5 ten slotte gaat in op de treasuryactiviteiten zelf (leningen, beleggingen en
liquide middelen).

1.2. Doel van de Treasuryfunctie

De treasuryfunctie is ondersteunend aan de realisatie van de statutaire doelstellingen en het op transparante wijze
borgen van de financiéle continuiteit. De treasuryfunctie is dan ook geen winstgerichte functie. De KNSB hanteert de
volgende doelstellingen ten aanzien van de treasuryfunctie:

e  Gericht op het waarborgen van de financiéle continuiteit.

e Het optimaliseren van renteresultaten (baten en lasten) rekening houdend met kaders.

e Voldoende liquide zijn en daardoor in staat zijn liquiditeitsrisico’s op te kunnen vangen.

e Het beschermen van het vermogen en resultaten tegen ongewenste financiéle risico’s.

e Zorg dragen voor (kosten)effectief en efficiént betalingsverkeer.

e Voldoen aan de van toepassing zijnde wet- en regelgeving.

1.3. Positionering van het treasurystatuut

Het treasurystatuut is onderdeel van de reglementen, die als kaders voor werkzaamheden door het bestuur dienen. In
het treasurystatuut worden de doelstellingen, de governance, de planning en control, de interne organisatie, het
risicomanagement, verantwoordingskader en het normenkader rondom de treasuryfunctie beschreven.

1.4. Vaststelling treasurystatuut

Het treasurystatuut omvat de lange termijn richtlijnen m.b.t. de treasuryfunctie en wordt minimaal elke vier jaar
geactualiseerd. Indien veranderende wet- of regelgeving doorwerkingen hebben op de inhoud van dit statuut, hebben
deze veranderingen in principe voorrang op de uitgangspunten opgenomen in het treasurystatuut. Het treasurystatuut zal
dan zo spoedig als mogelijk worden aangepast, zodat deze zich verhoudt met de nieuwe regelgeving. Het
treasurystatuut wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering.

Het onderhoud van het treasurystatuut is opgedragen aan het Bestuur (portefeuillehouder: penningmeester). Deze
coordineert alle voorstellen tot wijziging.



2.Algemene uitgangspunten en kaders

2.1. Algemene uitgangspunten

De uitgangspunten ten aanzien van de treasuryfunctie zijn t.a.v.:

Algemene uitgangspunten en bepalingen:

De bepalingen opgenomen in de Statuten, Huishoudelijk Reglement, Bestuursreglement en Directiestatuut.
Treasury-activiteiten hebben geen winstoogmerk, noch beogen extra geldstromen te creéren.

De houding van de KNSB is defensief en risicomijdend.

Er moet niet alleen worden gehandeld naar de letter maar ook naar de geest van dit statuut en vigerende wetgeving.
Incidentele beoogde afwijkingen van dit statuut dienen altijd schriftelijk onderbouwd aan het bestuur te worden
voorgelegd en vooraf door de Algemene Vergadering te worden goedgekeurd.

Administratieve organisatie en interne beheersing

De accountant beoordeelt of de uitgevoerde transacties jaarlijks aan het mandaat, zoals voortvloeiend uit het
treasurystatuut’ en maximumbedragen uit hoofde van bestuurlijke bevoegdheden, voldoen en rapporteert hierover
aan de Algemene Vergadering.

De toekomstige beleggingsbehoefte wordt in kaart gebracht met behulp van de opgestelde financiéle prognose en
bijbehorende kasstroomprognose voor de komende 2 jaar.

Jaarlijks maakt de KNSB een liquiditeitsprognose die op kwartaalbasis wordt gemonitord.

Bij risicovollere activiteiten, zoals in geval van omvangrijke projecten of (dreigende) juridische claims, vindt een
analyse van mogelijke scenario’s (meevallend tot tegenvallend plaats.

Besluiten worden genomen op basis van de meest actuele (meerjaren-)prognoses alsook in relatie tot Jaarplan.
Indien er tussentijds majeure wijzigingen in de prognoses zijn te voorzien, worden eerste de prognoses
geactualiseerd alvorens er een besluit wordt genomen.

Alle treasurystransacties worden in principe adequaat geregistreerd in een gecertificeerd softwarepakket.

De uitvoering van bepaalde (deel) taken van de treasuryfunctie kan worden opgedragen aan derden via een
bestuursbesluit. Voorwaarde is dat deze derden onafhankelijk zijn en geen direct geldelijk belang hebben bij de
uitkomst van te nemen beslissingen. De betrokkenheid mag evenmin conflicterend zijn met de gewenste
functiescheiding. De KNSB gaat na dat de ingehuurde derden integer handelen en niet tevens worden betaald door
een bank / derden m.b.t. de geleverde diensten / adviezen c.q. transacties.

Treasury-activiteiten

Het gebruik van derivaten is niet toegestaan.

Het aantrekken van financiering behoort nadrukkelijk niet tot de kernactiviteiten van de KNSB. Mocht een
financieringsvraag zich aandienen dan dient een voorstel aan de Algemene Vergadering te worden voorgelegd en
goedgekeurd. Het voorstel dient voldoende onderbouwd te zijn en de noodzaak van eventuele financiering dient te
worden onderbouwd.

' Of treasuryparagraaf?



3.Administratieve organisatie en interne
beheersing

3.1. Uitgangspunten

De volgende uitgangspunten vormen onderdeel van het beleid:

e Bijiedere transactie zijn minimaal twee functionarissen betrokken (vierogenprincipe).

e Het bestuur / de Algemene Vergadering kan zich desgewenst laten bijstaan door een externe deskundige.

e De externe accountant betrekt de interne controle in haar controlewerkzaamheden en rapporteert daarover
rechtstreeks aan de Algemene Vergadering.

3.2. Functiescheiding

Het treasurybeleid wordt primair uitgevoerd door de penningmeester, die deel uitmaakt van het bestuur, en het
bondsbureau, dat is belast met taken behorende bij de treasuryfunctie. De KNSB streeft ernaar om functiescheiding toe
te passen op een schaal die passend is bij de omvang van de organisatie. Dit houdt in dat strikte functiescheiding niet in
alle opzichten mogelijk is maar dat de functies van bewaren, beheren, administreren en controleren zo veel mogelijk bij
meerdere functionarissen worden belegd.

3.3. Financiéle Advies Commissie

De KNSB heeft een Financiéle Advies Commissie (FAC) die minimaal twee keer per jaar bijeenkomt. De FAC is een
adviesorgaan dat de Algemene Vergadering adviseert over treasuryvraagstukken. De penningmeester kan desgevraagd
aan de FAC deelnemen in de hoedanigheid van toehoorder. In het Reglement voor de Financiéle Advies Commissie is
een nadere uitwerking opgenomen.

3.4. Financiéle beleidscyclus

De KNSB gebruikt de jaarlijks financiéle beleidscyclus voor het vaststellen van het treasurybeleid, voor het afleggen van
verantwoording over het gevoerde beleid en voor het tussentijds sturen van het beleid gedurende het jaar. De
beleidscyclus heeft als startpunt de (meerjaren)begroting met daarin het jaarplan, tussentijdse voortgangsrapportages en
als eindpunt het jaarverslag. De (meerjaren)begroting is een vertaling van het meerjarenbeleid.

3.5. Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden

Onderstaand overzicht op hoofdlijnen geeft de verdeling weer van de taken (verantwoordelijkheden). Uitgangspunt
hierbij is dat waar mogelijjk een controletechnische functiescheiding wordt gehanteerd. Voor het uitvoeren van alle
leningtransacties en beleggingen wordt vooraf per transactie door het bestuur het mandaat bekrachtigd ten behoeve van
de uitvoering door treasury.

Functie Taken (verantwoordelijkheden)
Algemene e Stelt het treasurystatuut en wijzigingen daarvan vast.
Vergadering o Geeft goedkeuring aan Jaarplan en eventuele tussentijdse wijzigingsvoorstellen

door het Bestuur.

e Houdt toezicht op het gevoerde treasurybeleid en laat zich periodiek informeren
over het gevoerde beleid en de doelstellingen in het Jaarplan, afgezet tegen de
resultaten van geéffectueerde transacties en maatregelen.

e Geeft goedkeuring aan jaarrekening en jaarverslag, waaronder verantwoording

over het gevoerde treasurybeleid.

Stelt het treasurystatuut op en codrdineert eventuele wijzigingen.

Stelt het Jaarplan en eventuele tussentijdse wijzigingen op.

Stelt de werkwijze (processen en procedures) binnen de treasuryfunctie op.

Laat zich periodiek informeren over de treasuryactiviteiten.

Houdt toezicht op de naleving van besluiten en richtlijnen door medewerkers

binnen het treasuryproces.

Bestuur




o Neemt besluiten op grond van transactievoorstellen, die passen binnen het
treasurystatuut en het Jaarplan.

e Legt transactievoorstellen die buiten het bereik van het treasurystatuut of het
Jaarplan vallen ter goedkeuring voor aan de Algemene Vergadering.

Financiéle Advies | e Het adviseren van de Algemene Vergadering over het te volgen en gevolgde

Commissie (FAC) treasurybeleid.

Bureau e s verantwoordelijk voor de uitvoering van operationele treasurytaken en -
activiteiten binnen de meegegeven kaders (zoals Begroting, Jaarplan en
Directiestatuut).

e Bereidt alle stukken voor ter voorbereiding op besluiten door het bestuur
(treasurystatuut etc.)

e Stelt stukken ter besluitvorming op en beleid beleidskeuzes voor.

e Het juist en volledig administreren van de financiéle posities en transacties in de
financiéle administratie en de leningen- en beleggingenadministratie.

e Is verantwoordelijk voor een juiste uitvoering van het betalingsverkeer
voortkomend uit de aangegane transacties. Hierbij wordt functiescheiding
gehanteerd tussen financiéle administratie en directie om aan het vierogenprincipe

te voldoen.
Externe e Controleert conform de interne protocollen de treasury-activiteiten.
accountant e Hetin het kader van haar reguliere controletaak adviseren en controleren

betreffende feitelijke naleving van het treasurystatuut.
e Controleren wettelijke voorschriften en beleidsregels voor zover van toepassing op
het treasurybeleid en onderhevig aan accountantscontrole.

In onderstaande tabel staan de bevoegdheden m.b.t. treasuryactiviteiten weergegeven alsmede de daarbij benodigde
autorisatie.

Bevoegdheden Uitvoering Autorisatie Registratie Controle
(vooraf) (achteraf) (achteraf)
Betalingen Bureau Bureau (binnen Bureau Externe
mandaat directie), accountant
bestuur (betaling
> mandaat
directie)
Uitzetten deposito’s / Bureau Bestuur Bureau Externe
spaarrekening / andere accountant
beleggingen
Aangaan of beéindigen Bureau Bestuur Bureau Externe
van contracten met accountant
banken en andere
geldverstrekkers
Openen en sluiten van Bureau Bestuur Bureau Externe
bankrekeningen accountant

Hiermee vinden zowel uitvoering als registratie binnen het Bureau plaats. Deze taken worden door verschillende
personen uitgevoerd, teneinde de functiescheiding te bevorderen.

Besluiten rond treasury-activiteiten
Besluiten passend binnen het treasurystatuut en Jaarplan worden genomen door het bestuur. Besluiten die niet passen
binnen het treasurystatuut en Jaarplan worden vooraf ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering voorgelegd.

Mandaatregelingen
De bevoegdheden van bovengenoemde functionarissen zijn vastgelegd in een Bestuursreglement en Directiestatuut.

Voortgangsrapportages

Per kwartaal worden er door het bestuur voortgangsrapportages opgesteld en besproken over de realisatie van de in
Jaarplan opgenomen doelstellingen. Ten behoeve van de beheersing van het liquiditeitsrisico worden er tevens
liquiditeitsprognoses opgenomen in de voortgangsrapportages. De rapportages worden tevens ter kennis gebracht aan
de FAC.



4.Risicomanagement

De belangrijkste risico's die betrekking hebben op alle treasury activiteiten zijn:
e het renterisico;

e het beschikbaarheidsrisico;

e het liquiditeitsrisico;

e het tegenpartijrisico.

4.1. Het renterisico

Dit is het risico dat de toekomstige kasstromen negatief worden beinvlioed door wijzigingen in de rentestanden. Doel is
het renterisico waar mogelijk in de tijd te spreiden om een hogere mate van zekerheid te krijgen over de toekomstige
rente.

4.2. Het liquiditeitsrisico

Het liquiditeitsrisico betreft het risico dat de KNSB op enig moment niet aan direct opeisbare financiéle verplichtingen kan

voldoen. Doelstelling is het zorgdragen voor een effectieve en efficiénte betaling van alle voorgenomen activiteiten.

Concreet betekent dit dat tijdig liquiditeit beschikbaar is.

De liquiditeit c.q. liquiditeitsruimte dient minimaal te bedragen een bedrag dat toereikend is voor betaling van

operationele kosten van de twee duurste maanden in het jaar.

Principe:

e De KNSB zorgt voor een kwalitatief goede en periodiek geactualiseerde liquiditeitsprognose en -planning en houdt
rekening met risico’s.

4.3. Het tegenpartijrisico

Bij het aangaan van financiéle transacties loopt de KNSB een kredietrisico. Het kan zijn dat de tegenpartij niet aan haar
financiéle verplichtingen kan voldoen. In dat geval lijdt de KNSB mogelijk een verlies. Doelstelling is mogelijke verliezen
voortkomend uit een gelopen kredietrisico te minimaliseren.

Teneinde mogelijke verliezen te voorkomen streeft de KNSB er naar financiéle (trans)acties aan te gaan met financieel
solide tegenpartijen van minimaal "A-" (of vergelijkbaar: Standard & Poor's: "A-", Fitch: "A-" en Moody's "A3"), afgegeven
door tenminste twee van de drie ratingbureaus. Dit zal bij het aangaan van transacties worden gecheckt.



5.Treasury-activiteiten

5.1. Uitgangspunten financiering

e Het aangaan van financieringsverplichtingen behoort niet tot de kernactiviteiten van de KNSB. Financiering is alleen
mogelijk indien sprake is van een robuuste en door de Algemene Vergadering goedgekeurde business case, waarin
duidelijk is uitgewerkt wat om welke reden gefinancierd moet worden, hoe de te financieren activiteit bijdraagt aan
de doelstellingen van de KNSB, van welke risico’s sprake is en hoe deze risico’s worden beheerst.

5.2. Geen financiéle derivaten

Financiéle derivaten zijn: a) financi€le contracten waarvan de waarde is afgeleid van een onderliggende waarde of een
referentieprijs, of b) onderdelen van financiéle contracten die, op zichzelf beschouwd, financiéle contracten als
bedoeld in onderdeel a zijn. De KNSB maakt voor haar treasuryactiviteiten geen gebruik van derivaten.

5.3. Beleggingen

Beleggingsbeleid

Onder beleggen wordt verstaan het onttrekken van beschikbare middelen aan de liquiditeit om rendement te realiseren.

Beleggingen zijn geen kernactiviteit van de KNSB en deze dienen op verantwoorde wijze plaats te vinden. De volgende

principes zijn leidend:

e Het aantrekken en afstoten van beleggingen is uitsluitend ingegeven op het beperken van risico’s van het financiéle
beleid en beheer en op het borgen van de financiéle continuiteit;

e Beleggen dient risicomijdend te geschieden.

e De KNSB hanteert geen rentevisie voor beleggingen, met andere woorden er wordt niet gespeculeerd op
renteverwachtingen teneinde maximaal rendement te behalen.

e Alleen tijdelijk overtollige middelen komen in aanmerking om te beleggen. De middelen die zijn gemoeid met de
beleggingen, gedurende de looptijd van de belegging, zijn niet nodig om te voldoen aan financiéle verplichtingen
binnen de looptijd (zoals blijkend uit de kasstroomprognose).

e Uitzettingen zijn toegestaan in de vorm van rekening-courant, spaarrekening, deposito’s en Nederlandse
staatsobligaties.

e Van de bestaande beleggingsportefeuille wordt periodiek geanalyseerd of deze aan de eisen voldoet. Indien een
belegging niet voldoet dan wordt de desbetreffende belegging in zo spoedig mogelijk haalbaar te achten termijn
afgebouwd, rekening houdend met bedrijfseconomische uitgangspunten.

e Alvorens beleggingen worden aangegaan wordt een beleggingsvoorstel opgesteld, welk voorstel vervolgens
goedgekeurd dient te worden door het Bestuur. Het opstellen van een beleggingsvoorstel is alleen van toepassing
voor beleggingen met een vaste looptijd, zonder dagelijkse opvraagbaarheid.

o De KNSB doet slechts beleggingen bij financiéle ondernemingen die zijn gevestigd in Nederland.

e De KNSB doet slechts beleggingen bij financiéle ondernemingen, die voor zichzelf en voor de door hen uitgegeven
waardepapieren beschikken over minimaal een A-rating (door tenminste twee van de drie ratingburo's).

e De KNSB doet slechts beleggingen in euro’s.

5.4. Liquiditeitenbeheer

De definitie van liquiditeitenbeheer is het beheer van saldi in rekening-courant en de portefeuille geldmarkttransacties
met een looptijd van maximaal 2 jaar.

Uitgangspunten

De uitgangspunten t.a.v. liquiditeitenbeheer zijn:

¢ De liquiditeitspositie dient te allen tijde te waarborgen dat verplichtingen tijdig kunnen worden nagekomen.

e Optimaliseren van het rendement op beschikbare liquide middelen tegen zo min mogelijke kosten. Hierbij wordt als
voorwaarde gesteld dat deze liquide middelen op elk moment tijdig en tegen lage kosten verkrijgbaar zijn.
Ontwikkelingen in de kaspositie worden periodiek vergeleken met de prognose.



Doelstelling
De doelstelling van liquiditeitenbeheer is dat de KNSB te allen kan voldoen aan de lopende betalingsverplichtingen.

Eisen ten aanzien van liquiditeitenbeheer:

e Het zorgdragen voor een effectief, veilig en efficiént betalingsverkeer.

e Betaalrekeningen aangehouden bij een daartoe aangewezen huisbank. Deze heeft haar hoofdkantoor in de
eurozone en is voorzien van een minimale rating van A- afgegeven door ten minste twee van de drie ratingbureaus
Moody’s, Standard & Poor’s en Fitch. Bij de selectie van een huisbank wordt vooraf vastgelegd op basis van welke
criteria de selectie gemaakt wordt.



Aan de besturen van de regionale schaakbonden.
Voorstel tot vergoeding kosten KNSB cursussen door Regionale Bonden.

Door een snelle toename van jeugdspelers en herintredende seniorspelers is er een toenemende
behoefte aan schaaktrainers. Tevens zijn er te weinig wedstrijd scheidrechters om de externe
wedstrijden te leiden.

Omdat met name de regionale bonden profijt hebben van gekwalificeerde mensen om de schakers
op te leiden en daardoor meer leden voor hun verenigingen te verkrijgen en met meer
scheidsrechters om wedstrijden te leiden is het voorstel wat ik aan jullie voorleg het volgende:

De regionale bonden vergoeden de kosten voor deelname aan cursussen voor schaaktrainer en
scheidsrechter om kwaliteit te kunnen bieden aan de toestroom van nieuwe leden en om jeugd, die
via schoolschaak kennis hebben gemaakt met schaken, een goed vervolg te kunnen bieden.

De kosten voor een cursus variéren van € 80.- tot € 180,-

Als het voorstel wordt aangenomen kan via een brief/mail aan de secretarissen van de aangesloten
verenigingen worden ingelicht. Een bericht op de websites van zowel verenigingen en de regionale
bond is ook noodzakelijk. Hoe meer ruchtbaarheid aan het voorstel wordt gegeven hoe beter.

Met vriendelijke groet,

Jan Poland, voorzitter NHSB
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Betreft aanpassingen competitie en beker reglement
Status  Ter besluitvorming

Cc BB

Dd 22 mei 2023

Nr 23/20254

Gevraagd
Beslissing van de Bondsraad over de aanpassingen Competitie en beker reglement.

Toelichting

Artikel 19

e Spelers die deelnemen aan (Jeugd) NK'’s, EK’s of WK’s hebben onder voorwaarden
het recht op vooruitspelen en tegenstanders zijn verplicht hieraan mee te werken.
De reden van deze faciliteit is om bij het vaststellen van de competitiedata de
data van deze NK’s/EK’s/WK’s niet te hoeven uitsluiten om deelname te kunnen
faciliteren.

e De tegenstander zal - inherent aan de faciliteit - op de hoogte zijn van de namen
van de spelers die vooruitspelen. Uit het oogpunt van sportiviteit en gelijke
voorinformatie, zouden ook de namen van de spelers van de tegenstander vooraf
bekend gemaakt dienen te worden. Hoewel dit in de praktijk vaak gebeurt, is dit
niet altijd het geval. Met het voorstel wordt beoogd een gelijk speelveld te
creéeren.

e Deze verplichting hoeft niet te gelden voor partijen die op verzoek van een van de
teams worden vooruitgespeeld. Hoewel dezelfde argumenten van sportiviteit van
toepassing zijn, worden deze partijen in onderling overleg vastgesteld en daarin is
een dergelijke verplichting niet noodzakelijk.

Artikel 20

In navolging van de grote internationale toernooien willen we het dragen van
horloges tijdens de partij verbieden. De speler kan het horloge net als zijn telefoon
wegleggen voordat de speler zijn eerste zet doet.

Het onderscheid tussen smartwatches en reguliere horloges is bijna niet te maken.
Om goede controle door de wedstrijdleiding mogelijk te maken, wordt voorgesteld
horloges algeheel te verbieden (zoals ook geldt voor gsm’s en smartwatches).
Evenwel is een (standaard) sanctie van het verlies van de partij bij een analoog
horloge onevenredig zwaar. De wedstrijdleider kan naar eigen bevinding een sanctie
opleggen (bijvoorbeeld een waarschuwing).

Artikel 21

Afgelopen seizoen hebben we geéxperimenteerd met het Online Panel van Arbiters.
Dit willen we nu reglementair vastleggen, om enig misverstand hieromtrent te
voorkomen. De voorgestelde reglementen geven de praktijk van de afgelopen
competitie weer.

In de Bondsraad van december 2022 stelde Eric Roosendaal een vraag over de
vermeende hoge kosten van het Online Panel van Arbiters. Deze zijn niet hoog, drie
arbiters met de gebruikelijke vergoeding voor wedstrijdleiders zonder reiskosten.
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Artikel 2 Bekerreglement

e Deelname aan de bekercompetitie willen we openstellen voor alle verenigingen,
dus ook de verenigingen die niet aan de KNSB competitie deelnemen.

e Het komt voor dat teams niet opkomen (doorgaans met mededeling aan de
tegenstander), omdat ze niet een (representatief) team kunnen formeren voor de
vastgestelde speeldatum, en daarmee ‘slechts’ (er worden geen boetes opgelegd)
uitgeschakeld worden voor de bekercompetitie. Evenwel zou te allen tijde bij
deelname aan de bekercompetitie ook gespeeld dienen te worden. Door
introductie van deze sanctiemogelijkheid, wordt niet opkomen ontmoedigd.

Artikel 3 Bekerreglement

Het reglement geeft onvoldoende duidelijk aan dat een speler voor een vereniging in
de competitie kan spelen en voor een andere vereniging in de bekercompetitie. De
voorgestelde tekst sluit aan bij de tekst in het competitiereglement (waarbij de
dispensatieregeling niet is overgenomen).

Vrijwillige aanpassingen Meesterklasse
Vanuit de meesterklasse teams is de wens naar voren gekomen om verschillende
regels voor deze klasse aan te scherpen. Op dit moment is een werkgroep van
teamleiders uit de Meesterklasse bezig met het formuleren van regels op de volgende
gebieden:

- Beperkingen aan tactische opstellingen

- Beperkingen/sancties aan niet opgekomen spelers

- Beperkingen aan zwak opkomen

- Nieuwe spelers gedurende het seizoen

- Doorgeven opstellingen voor de wedstrijd ten behoeve van de live

uitzendingen
- Live uitzenden alle partijen

Zodra de werkgroep het voorstel klaar heeft, zal dit in een vergadering met alle
Meesterklasse teams besproken worden en daarna vrijwillig nagevolgd worden.
Aan het einde van het seizoen 2023-2024 zullen de regels dan als voorstel aam de
Bondsraad voorgelegd worden.

Wijzigingen

Huidig en nieuw Artikel 19

19.1. Alle partijen moeten gelijktijdig worden gespeeld.

19.2. Lid 1 geldt niet voor partijen waaromtrent in onderling overleg tot vooruitspelen
wordt besloten, mits vooraf toestemming door de competitieleider is verleend.

19.3. Lid 1 geldt niet voor partijen, waarbij spelers zijn betrokken die door de KNSB
afgevaardigd zijn naar onder auspicién van de FIDE georganiseerde wedstrijden,
samenvallende met competitiewedstrijden.

19.4. Lid 1 geldt niet voor partijen, waarbij spelers zijn betrokken die deelnemen aan
of betrokken zijn bij de organisatie van door of vanwege de KNSB te houden
persoonlijke kampioenschappen, samenvallende met competitiewedstrijden.

Extra artikel
19.11 Zo spoedig mogelijk nadat de teams tot overeenstemming zijn gekomen over
de vooruit te spelen partijen op grond van artikel 19.3 of 19.4, maar uiterlijk
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drie dagen voor de betreffende partijen, worden de namen van de spelers die
deelnemen aan de partijen bekend gemaakt aan de tegenstander.

Huidig Artikel 20.5

Tijdens de wedstrijd is het een speler verboden om een mobiele telefoon of andere
elektronische hulpmiddelen bij zich te dragen. Als geconstateerd wordt dat een speler
zo'n apparaat bij zich draagt, dan verliest die speler de partij. Spelers, ook die
arriveren nadat de wedstrijd is begonnen, moeten hun mobiele telefoon of andere
elektronische communicatiemiddelen direct uitzetten en wegleggen voordat zij de
eerste zet doen.

Extra Artikel
20.6 Tijdens de wedstrijd is het een speler verboden om een horloge te dragen.

Huidig Artikel 21

21.1. De leiding van de wedstrijd berust bij een door de competitieleider aan te wijzen
wedstrijdleider.

21.2.Voor zover de competitieleider geen onafhankelijke wedstrijdleider aanwijst,
zorgt de thuisspelende vereniging voor de aanwijzing van een wedstrijdleider.
Indien de wedstrijdleider tegelijkertijd aan een wedstrijd deelneemt, dan
prevaleren zijn plichten als wedstrijdleider boven die als speler.

21.3.Indien een teamleider het met de beslissing van de leider van de wedstrijd niet
eens is, kan hij daartegen bezwaar maken bij de competitieleider, mits dit
bezwaar voor 22:00 uur op de dag van de wedstrijd is gemeld bij de
competitieleider en mits het bezwaar binnen drie werkdagen na de wedstrijd
schriftelijk of per e-mail wordt toegelicht bij de competitieleider. De betreffende
wedstrijdleider dient binnen een week over de genomen beslissing schriftelijk of
per e-mail te rapporteren aan de competitieleider. Desgewenst kan de
teamleider van de tegenpartij ook binnen een week na de wedstrijd schriftelijk
of per e-mail zijn visie op de gebeurtenissen geven.

Nieuw Artikel 21

21.1. De leiding van de wedstrijd berust bij een door de competitieleider aan te wijzen
wedstrijdleider.

21.2 De competitieleider wijst tevens een panel van online wedstrijdleiders aan en
draagt zorg voor een mogelijkheid om contact op te nemen met dit panel.

21.3 Voor zover de competitieleider geen onafhankelijke wedstrijdleider voor een
wedstrijd aanwijst, zorgt de thuisspelende vereniging voor de aanwijzing van
een (assistent) wedstrijdleider.

21.4 Indien de door de thuisvereniging aangewezen persoon een arbiterslicentie van
de FIDE heeft en de scheidsrechter 3 cursus met goed gevolg heeft afgerond, is
de aangewezen persoon de wedstrijdleider.

21.5 Indien de door de thuisvereniging aangewezen persoon géén arbiterslicentie van
de FIDE heeft of niet met goed gevolg een scheidsrechter 3 cursus heeft
afgerond, zijn de wedstrijdleiders van het online panel de wedstrijdleiders van
de wedstrijd en is de aangewezen persoon de assistent wedstrijdleider. De
assistent wedstrijdleider verricht alle (formele) taken die dit reglement aan de
functie van wedstrijdleider verbindt. Ingeval van een dispuut, neemt de
assistent wedstrijdleider contact op met de wedstrijdleiders van het online
panel. Een wedstrijdleider van het online panel beslist in het dispuut, en de
assistent wedstrijdleider dient deze beslissing uit te voeren.

21.6 Indien de (assistent) wedstrijdleider tegelijkertijd aan een wedstrijd deelneemt,
dan prevaleren zijn plichten als (assistent) wedstrijdleider boven die als speler.
Uitsluitend, en enkel voor zover noodzakelijk, voor het contact met het online
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panel is het de (assistent) wedstrijdleider toegestaan om een mobiele telefoon
of een ander elektronisch hulpmiddel te gebruiken

Indien een teamleider het met de beslissing van de leider van de wedstrijd niet
eens is, kan hij daartegen bezwaar maken bij de competitieleider, mits dit
bezwaar voor 22:00 uur op de dag van de wedstrijd is gemeld bij de
competitieleider en mits het bezwaar binnen drie werkdagen na de wedstrijd
schriftelijk of per e-mail wordt toegelicht bij de competitieleider. De betreffende
wedstrijdleider dient binnen een week over de genomen beslissing schriftelijk of
per e-mail te rapporteren aan de competitieleider. Desgewenst kan de
teamleider van de tegenpartij ook binnen een week na de wedstrijd schriftelijk
of per e-mail zijn visie op de gebeurtenissen geven.
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Bekerreglement

Huidig Artikel 2

Tot deelname is gerechtigd een team van elke vereniging, waarvan een of meer
teams uitkomen in de KNSB competitie. De regionale bekerkampioenen mogen een
team inschrijven indien geen enkel team van die vereniging deelneemt aan de KNSB
competitie.

Nieuw Artikel 2

2.1 Tot deelname is gerechtigd één team van elke vereniging.

2.2 Indien een vereniging in de laatste vijf bekercompetities herhaaldelijk niet is
opgekomen, heeft de competitieleider het recht een vereniging uit te sluiten van
deelname voor maximaal één competitieseizoen.

Huidig Artikel 3

De teams bestaan uit vier spelers en een teamleider. Het is ook toegestaan dat een
van de spelers als teamleider optreedt. De teams dienen door de verenigingen bij het
bondsbureau te worden aangemeld voor 10 september voorafgaand aan het jaar
waarop de bekercompetitie wordt gespeeld.

De spelers van een vereniging, waarvan een of meer teams uitkomen in de KNSB
competitie, moeten op 1 oktober van het jaar waarin de bekercompetitie een aanvang
neemt, voor die vereniging speelgerechtigd zijn in de KNSB competitie.

Nieuw Artikel 3

De spelers van een vereniging moeten op 1 oktober van het jaar waarin de
bekercompetitie een aanvang neemt, lid zijn van de betrokken vereniging en als
zodanig zijn ingeschreven in de centrale ledenadministratie OLA. Een lid dat in het
lopende competitieseizoen voor een team in een bekercompetitiewedstrijd bedoeld in
dit reglement heeft gespeeld, mag niet uitkomen in het team van een andere
vereniging in de bekercompetitie.
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Betreft Rapportage jubileum
Status  Ter informatie

Cc BB
Dd 8 juni 2023
Nr 23/20273

Het jubileumjaar van de KNSB is bijna halverwege. Het is een mooi jaar, met heel veel activiteiten.

Jubileuminvitatietoernooi

Op 19 januari 2023 was de aftrap van het jubileum met een invitatietoernooi in de Johan Cruijff Arena,
tegelijk met de On Tour dag van het Tata Steel Chess Tournament. In een gezellige, informele sfeer streden
genodigde schakers van verschillende niveaus om de eer. Daarnaast werden er gesigneerde schaakborden
geveild en een clinic door Jorden van Foreest. Ook is het Jubileumlied “Koningin van het Spel” gelanceerd.

Banners

Op 19 januari zijn ook de tien jubileumbanners met de 10 speciale thema’s voor het eerst getoond aan het
publiek. Nadien zijn deze steeds meeverhuisd naar verschillende locaties / evenementen. Je ziet ze terug
op de socials en website verslagen.

Bij zowel de locatie- als de landelijke jubileumevenementen kunnen de banners steeds worden
aangevraagd door de toernooiorganisaties, mits ook voor transport wordt gezorgd.

Mr X

Op 19 januari is Mr. X geintroduceerd in de Arena. Daarna is Mr. X op een aantal publieke locaties en
evenementen geweest. Mr. X is altijd niet geraden en dus kan hij/zij ook in het tweede deel van het jaar
nog de nodige optredens verzorgen. Zowel op locatie als op de socials doet Mr. X het bijzonder goed bij het
publiek.

Schaken en Kunst expositie Amersfoort

3 weken lang stond het Rietveldpaviljoen in Amersfoort in het teken van Schaken en Kunst. Diverse
schaakactiviteiten hebben veel bekijks getrokken. Hans Bohm heeft in de weekenden diverse mensen
geinterviewd. De KNSB heeft geholpen voor de wedstrijd Jong tegen Oud. Zo stonden er vier 90 plussers en
vier 7-jarigen aan de start voor een wel heel bijzondere wedstrijd. Zie de verslagen van Hans Bohm met
“Een leven lang schaken”.

Jubileum notatieboekjes voor elk clublid

De actie met de notatieboekjes voor alle clubleden (volwassenen en oudere jeugd) en notatiebloks is heel
goed ontvangen. 12 regionale bonden en 2 bijzondere bonden hadden een eigen contactpersoon
aangemeld die voor de verspreiding onder hun verenigingen hebben gezorgd. Voor de LiSB hebben we die
rechtstreeks aan de 30 verenigingen gezonden. Diverse bonden hebben daarna zelfs nog extra besteld
omdat verenigingen deze ook onder hun dubbelleden wilden verspreiden.

Voor de diverse lokale, regionale en landelijke jubileumevenementen zijn naast extra notatieboekjes, ook
pennen en pins geleverd.

DGT actie, Koning Schaak en Simon de Schaker

Van DGT hebben we zowel een aantal klokken als Pegasus borden als sponsoring ontvangen om het
jubileum extra te vieren. Zo zijn bij de Jeugd NK’s ABC, D en E (5x), bij de Schaak-On (3x) en bij de
scholentoernooien op 31 mei (5x) de nodige klokken vergeven door zowel verloting als aan winnaars.
Ook Koning Schaak uit Antwerpen heeft als sponsor de nodig pakketten beschikbaar gesteld. Op 31 mei
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hebben we alle 30 deelnemende scholen een doos van Koning schaak kunnen geven. Daarnaast hebben ze
van de KNSB een set van de Simon de Schaker boeken ontvangen. 16 exemplaren van Koning Schaak zijn
daarnaast via een prijsvraag aan individuele scholieren vergeven. Zij hadden het juiste antwoord op vraag:
“Hoeveel jaar is de schaakbond dit jaar geworden?”.

Herdenking 4 mei Olympisch Stadion

Voor het Olympisch Stadion in Amsterdam stond ook de Sportherdenking op 4 mei in het teken van
schaken. Schaken was even nationaal nieuws die dag met beelden en verhalen van schakers in de
concentratiekampen.

Wereld record 150 uur schaken in Almelo

De organisatie van het NJSK ABC in Almelo heeft tijdens het 7-daagse kampioenschap, het wereldrecord
langst durende aaneengesloten schaaktoernooi verbroken. Vooral de nachten waren zwaar, maar met alle
hulp werd op de slotdag het record verbroken. Helaas geen Guinness Book vermelding (te duur), maar wel
heel veel publiciteit en goodwill.

Schaak On
Er zijn op Lichess twee toernooien on de noemer Schaak-On georganiseerd. Op zondagavond 21 mei voor
de groep rating 1600 en lager en een Open groep op donderdagavond 25 mei. Elk toernooi duurde 150
minuten, van 20.00 tot 22.30 uur. Door het Arena format te gebruiken, kon iedereen op elk moment
deelnemen of afhaken. Ook speelden deelnemers continu partijen en hoefden zij niet te wachten tot
iedereen klaar was met zijn of haar partij.
Er zijn 550 deelnemers geweest een heel mooi aantal als je dat vergelijkt met bijvoorbeeld het NK Internet.

- Goede campagne op social media

- Veel aandacht op Facebook en in de nieuwsbrieven

- Mooie visuals voor de toernooien

- Prijzen werken goed om deelnemers te trekken. Zowel de geldprijzen voor de Schaak-ON Open als

de prijzen in natura voor de Schaak-ON tot 1600 KNSB

Via Twitch hebben Ana Maja, Bianca en Erik commentaar gegeven. Beide streams zijn bijna 1.000 keer
teruggekeken

Schoolschaakweek

We hadden beperkte middelen en daarvoor is gekozen voor een aangepaste schoolschaakweek. We
hebben een digitaal zelf-doe-pakket voor scholen gemaakt en op de schaakbond site geplaatst. Vervolgens
een mailing verzorgd naar alle schaakscholen (1500 stuks), aangevuld met aandacht op de website, de
schoolschaaktrainers app en de socials. We hebben vervolgens een paar mooie inzendingen van bijzondere
activiteiten op scholen kunnen belonen met twee Schaaktafels, Simon de Schaker boeken, schaaksets en
Koning Schaak dozen. De winnaars van de schaaktafels waren de Anna Frank school in Leiden (inzending
filmpje van een leerling) en Stichting Schoolschaak Westland (happening op 27 mei).

Op 23 mei heeft Goedemorgen Nederland heeft nog gefilmd in Delfgauw op de school van de kinderen van
onze voorzitter. Deze reportage is op 24 mei uitgezonden.

Online scholenwedstrijden jubileumweek

Op de middagen van 24, 25 en 26 mei hebben we drie individuele online toernooien georganiseerd op
Tornelo voor de scholieren van achtereenvolgens groepen 345, groepen 678 en VO. Hieraan hebben in
totaal een kleine 100 deelnemers meegedaan. Er deden een mix van clubspelers en niet-leden mee. Leuk
was te zien dat vooral dat bij het VO toernooi het merendeel nog geen rating had en dus ook geen lid van
een club.

Jubileumdag Spoorwegmuseum

Op 31 mei 2023 was het Spoorwegmuseum in Utrecht het toneel voor de viering van de officiéle oprichting
van de KNSB op 23 mei 1873. Het was een grote activiteit met meer dan 1.500 bezoekers, naast alle
reguliere bezoekers. De hele dag was er Hersengym, met allerlei schaakactiviteiten, beweegactiviteiten en
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techniek stands voor kinderen. ’s Middags waren er toernooien voor basisscholen en voor middelbare
scholen. Ook was er een seminar met Erik Scherder, Bettine Vriesekoop en Eva Oosters (wethouder
gemeente Utrecht), en werden het jubileumboek, de jubileumpostzegel en een speciale Tom Poes
jubileumuitgave onthuld.

Ook was de finale simultaan van Beat the Masters deze middag met 70 deelnemers. Lucas van Foreest,
Peng, Loek van Wely, Hans Bohm en Jeroen Piket verzorgden deze simultaans. Aan de lokale voorronden
hadden 450 deelnemers op 22 locaties deelgenomen.

De jeugdkampioenen Anastasia (t/m 18), Isafara (t/m 16) en Fleur (t/m 14 jaar) verzorgden daarnaast
simultaans tegen het vooral jonge publiek vanaf 10.00 uur ’s ochtends. Het Jeugdjournaal heeft daar
uitgebreid een reportage aan gewijd.

Al met al een zeer geslaagde dag.

150 locaties Schaaktafels
De feestelijke viering van meer dan 150 locaties Urban Chess zal op 10 juni plaatsvinden in Bilthoven.

Wat staat er nog te gebeuren in het najaar?
Op de jubileumwebsite www.knsb150.nl staan de nog resterende jubileumactiviteiten:
We noemen hier de 3 grootste:

- 12 t/m 19 augustus, de Jeugd Olympiade en meisjes top 10 in Eindhoven;

- 14 oktober, Global Chess Festival met toernooien in alle regionale bonden;

- 3 december, Finale Schaak-Off met 150 finalisten

Heeft jullie bond al een toernooi voor 14 oktober ingepland? Meld deze aan bij Ted Barendse
(T.J.M.Barendse@tudelft.nl)

Voor het sponsorschaakbord (€ 150) zijn nog 5 velden beschikbaar. a2, b3, b6, c1 en gé6.

Het Goede Doel (DIDA met schaaktafels in Oeganda) loopt helaas niet zoals gepland mede vanwege
uitbraken van Ebola in Oeganda. Op 31 juli loopt de overeenkomst af.
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Gereed (v') 2 van 16

Fysiek Schaakmagazine 2.0 uitbrengen. We besteden nu veel aandacht aan promotie van het
blad Schaken.nl om meer abonnees te krijgen.

Sponsorkit en — beleid ontwerpen. Het sponsorbeleid wordt nu uitgevoerd. Aandachtspunt is
dat hier weinig capaciteit voor is.

Lopend (¢)) 9 van 16

Externe communicatie verbeteren: Doorlopende activiteit; structuur en organisatie is
voldoende verankerd. Zichtbaarheid sociale media gaat goed. Aandachtspunt is
communicatie met achterban,

Websites optimaliseren: Nieuwe websites schaken.nl, schaakbond.nl en de
evenementenwebsites zijn in Q1 2023 opgeleverd. Er wordt nu nog gewerkt aan de details
om de websites te optimaliseren. Daarnaast zal nu op basis van de evenementenwebsites
een basiswebsite voor verenigingen worden gemaakt.

Herdefiniéren lidmaatschapsmodel: Gaat langzamer dan gepland; de werkgroep bestaat
grotendeels uit vrijwilligers. Planning is om in juni 2023 met een voortgangsrapportage te
komen, met mogelijk enkele concrete voorstellen.

Start moderniseren organisatiestructuur: Er loopt nu een onderzoek naar mogelijke fusie van
de KNSB met een regionale bond. Voor het eventueel invoeren van een ledenraad is
besluitvorming in de loop van 2023 gepland.

Het bedrijfspand verkopen: Planning verhuizing in Q3 2023. Of dit gaat lukken, hangt ook af
wanneer het pand verkocht wordt. Het pand is begin Q2 2023 te koop gezet. We willen
dubbele lasten vermijden.

Schoolschaak faciliteren: Doorlopende activiteit. Dit vordert moeizaam. Er is meer personele
inzet nodig, onder meer om het netwerk van schoolschaaktrainers beter in beeld te krijgen
en de samenwerking te bevorderen.

Doorlopende leerlijn ondersteunen: Er is een splitsing aangebracht in opnieuw opstarten
talenttrainingen (Q4 2023) en ontwikkelen competenties (start op zijn vroegst eind 2023).
Topschaak versterken: Er wordt nu gewerkt aan het opstellen van een topsportstatuut en het
instellen van een spelersraad. Beide dienen volgens planning eind 2023 gereed te zijn.
Opleidingen op maat aanbieden: Dit loopt volgens planning. De basis is gelegd met een e-
learning omgeving. Daarnaast worden trainersopleidingen nu vernieuwd volgens de KSS-
structuur van NOC*NSF. Belangrijke elementen zijn het versterken van aspecten
communicatie, pedagogie en veilig sportklimaat. De planning is dat de vernieuwde
opleidingen ST1 en ST2 eind 2023 gereed zijn.

Nog te starten (®) 5 van 16

Maatwerk voor al onze doelgroepen

Eigenaarschap bevorderen

Meer meisjes en vrouwen.

Vereniging 2.0 aanmoedigen. Planning is om in najaar 2023 start te maken met
bijeenkomsten in het hele land met grote, actieve verenigingen.

Vrijwilligersbeleid uitbouwen. Planning is om in 2023 nieuw vrijwilligersbeleid vast te stellen.
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Aan Bondsraad

Van Bondsraadcommissie

Betreft ~ Uitgangspunten bestuurlijke vernieuwing KNSB
Status  Besluitvormend

Cc AB

Dd 17 mei 2023

Nr 23/20197
Gevraagd besluit

Besluiten tot instemming met de uitgangspunten zoals die door de Bondsraadcommissie taakverdeling
KNSB — Regionale Schaakbonden zijn uitgewerkt. Deze uitgangspunten zijn in de aangehechte bijlage
uiteengezet.

Waarom nu een besluit nemen?
In het Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 treft u met betrekking tot de bestuurlijke vernieuwing de
volgende passages aan:

Structuur organisatie

Onze organisatiestructuur is geleidelijk doorontwikkeld en verbeterd van een bondsraad naar een ledenraad
die bestaat uit meer personen dan de bondsraad, om ervoor te zorgen dat een brede en diverse
vertegenwoordiging van de achterban ontstaat. Deze stappen zijn zorgvuldig genomen en daarbij hebben we
in het proces altijd geluisterd naar de input van onze leden. Uiteindelijk is er in de nieuwe ledenraad een
bredere en meer directe ledendemocratie van onderaf ontstaan en vormt de nieuwe ledenraad een goede
afspiegeling van ons ledenbestand en van alle schaakliefhebbers in de samenleving.

Regionale bonden werken meer samen of zijn samengegaan met de KNSB. De regio's worden versterkt in
datgene waar ze goed in zijn, en voor hen bestaat minder bestuurlijke drukte. Er is meer eenheid van beleid.
In dit organisatiemodel wordt er op grotere afstand bestuurd en daardoor komt iedere laag in zijn kracht te
staan. Dit doel bereiken we door de schaakgemeenschap te activeren, te stimuleren en te raadplegen: op die
manier creéren we vruchtbare grond waarop we samen het vernieuwde fundament van onze organisatie
bouwen.

Figuur 1 Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 bladzijde 8.

* Start moderniseren organisatiestructuur

In de toekomst willen wij onze leden nog beter ondersteunen, verbinden en bedienen en daarom streven wij
naar een stapsgewijze wijziging in de structuur van de organisatie. Hierbij hebben wij goed gekeken naar
andere sportbonden en hoe zij hierin keuzes maken.

We willen geleidelijk en met zorg van een bondsraad naar een diverse en uitgebreide ledenraad gaan. Deze
stappen nemen wij zorgvuldig en met behulp van input van onze leden. Het uiteindelijke doel is een betere
afspiegeling van ons ledenbestand en van alle schaakliefhebbers in de samenleving. De regionale bonden
worden versterkt als uitvoerder en maken minder beleid. Het besturen gebeurt hierdoor op grotere afstand
en in dit model komt iedere laag in zijn kracht te staan. Dit doel bereiken we samen door de
schaakgemeenschap te activeren.

Wij willen samen dit doel stapsgewijs bereiken, waarbij we rekening houden met de wensen van onze leden
en vragen om feedback, zodat we kunnen bijsturen bij waar nodig of gewenst. In 2022 willen wij de eerste
stappen hierin zetten en onderzoeken op welke termijn we deze veranderingen kunnen realiseren. Prof. mr.
Marjan Olfers (Hoogleraar Sport en Recht en adviseur verenigingsrecht en governance) begeleidt ons in dit
traject.

Figuur 2 Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 bladzijde 11.
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Het Meerjarenbeleidsplan is door de Bondsraad vastgesteld. De Bondsraadcommissie taakverdeling is met

die opdracht vervolgens aan de slag gegaan en heeft tezamen met Prof.Dr. Marjan Olfers op de Bondsraad

van 10 december 2022 een eerste uitwerking over de bestuurlijke vernieuwing aan u gepresenteerd. Om te

komen tot een concrete uitwerking heeft de commissie de uitgangspunten nog eens helder uiteengezet. Het
bestuur vindt het belangrijk om het proces van bestuurlijk vernieuwing zorgvuldig te doorlopen. Voordat u
als Bondsraad met de concrete uitwerkingen aan de slag gaat, willen wij overeenstemming met u over de te
hanteren uitgangspunten.

Hoe ziet er vervolg er uit?
2023 Bondsraad van juni
- Besluitvorming over de uitgangspunten

2023 Bondsraad van december
- Besluitvorming over de statutenregels m.b.t. de ledenraad
- Besluitvorming over de statutenregels m.b.t. de selectieccommissie
- Besluitvorming over het profiel ledenraadslid
- Besluitvorming over de instelling van de voorbereidende selectieccommissie
- Besluitvorming over de samenstelling van de leden van de voorbereidende selectiecommissie
- Onderzoeksverslag met betrekking tot de fusie van een regionale bond met de KNSB

2024 Buitengewone Bondsraad/Ledenraad van april
- Opheffing van de Bondsraad
- Opheffing van de voorbereidende selectiecommissie
- Instelling van de Ledenraad
- Besluitvorming over de samenstelling van de selectiecommissie

2024 Ledenraad van juni
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

Aan Bondsraad

Van Werkgroep taakverdeling KNSB — regionale bonden

Betreft  Bestuurlijk vernieuwing Koninklijke Nederlandse Schaakbond
Status  Ter besluitvorming

Cc AB, BB
Dd 3 mei 2023/17 mei 2023
Nr 23-20197a

Bestuurlijke vernieuwing Koninklijke Nederlandse Schaakbond

In 2020 is de KNSB met een traject van bestuurlijke vernieuwing begonnen. De
Bondsraadcommissie taakverdeling KNSB — regionale schaakbonden heeft hiertoe in oktober
2020 een eindrapportage opgeleverd.

In deze eindrapportage is navolgende hoofd-aanbeveling aan de bondsraad opgenomen.

Stem ermee in dat de commissie haar werk voortzet en in overleg treedt met prof. dr. Marjan
Olfers met betrekking tot de vraag of en zo ja welke verbeteringen wenselijk zijn met betrekking
tot de huidige structuur en hoe dit in fasen uitgewerkt zou kunnen worden. De commissie is dan
opdrachtgever en rapporteert aan de Bondsraad van juni 2021 de uitkomst.

Hierna is de Bondsraadcommissie taakverdeling (een voortzetting van de eerder genoemde
commissie) aan de slag gegaan om in meerdere bijeenkomsten verschillende scenario’s uit te
werken. In de diverse Bondenoverleggen en Bondsraden, alsmede in het Meerjarenbeleidsplan
2022-2025 is hier vervolgens aandacht aan besteed.
Op de Bondsraad van 10 december 2022 is wederom met u gesproken over de bestuurlijke
vernieuwing. Het leidde tot de volgende vervolgopdracht:

e Werk de transitie van Bondsraad naar Ledenraad plus selectiecommissie uit

e Onderzoek de fusie van een regionale bond met de KNSB

Wat was de aanleiding?

Twee aspecten liggen aan deze bestuurlijke vernieuwing ten grondslag. De eerste betreft de
samenstelling van de bondsraad. De tweede betreft de regionale schaakbonden. Beide aspecten
staan niet op zichzelf en staan in nauwe relatie tot elkaar.

De Bondsraad:

e De bondsraad is samengesteld uit afgevaardigden vanuit de dertien regio’s, vijf
bijzondere bonden en individuele leden. De bondsraad is daardoor geen goede
afspiegeling (meer) van de schaakgemeenschap in Nederland. De commissie
taakverdeling van de KNSB constateerde dat er onvoldoende inbreng was vanuit
bijvoorbeeld het topschaak, jeugd- en schoolschaak en online schaken.

e Door het principe van afvaardiging kan het voorkomen dat ‘eigen’ belangen een grotere
rol spelen dan het algemene belang. Het onderzoeksrapport van december 2020 noemt
als voorbeeld schoolschaak versus verenigingsschaak.

e Door het principe van afvaardiging kan het voorkomen dat bepaalde expertises
onvoldoende vertegenwoordigd zijn in de bondsraad. Denk bijvoorbeeld aan juridische
kennis, didactiek of kennis van ict.
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e Door het principe van afvaardiging kan het voorkomen dat de samenstelling van de
bondsraad eenzijdig is, waardoor onvoldoende sprake is van diversiteit. Het streven
naar meer diversiteit en inclusiviteit sluit ook aan bij het Meerjarenbeleidsplan 2022-
2025.

e NOC*NSF wenst dat sprake is van eenheid van beleid. Dit betekent dat een sportbond
geen autonome geledingen heeft. De KNSB heeft met de regionale bonden, die
rechtspersoonlijkheid bezitten, nog altijd autonome geledingen.

e Hoe wenselijk is het tweejaarlijkse informele bondenoverleg en de periodiciteit van een
tweejaarlijkse formele Bondsraad?

De regionale schaakbonden:

e Het aantal leden is de laatste dertig jaar flink afgenomen. Daardoor is de omvang van
de regio’s (denk aan de competitie) ook afgenomen.

e Derolvan de regio’s is afgenomen door taken te centraliseren (denk aan de
ledenadministratie, contributie, plaatsing voor een deel van de jeugd-PK’s)

e Deregio’s passen op de winkel en hebben steeds vaker problemen om het bestuur op
volle sterkte te krijgen. Een aantal regio’s hebben de wens geuit om te fuseren met de
KNSB, zodat de bestuurlijke taken en verantwoordelijkheden minder worden. De regio’s
willen doen waar ze goed in zijn: sturing geven en organiseren van de regionale
competities en regionale toernooien.

Bondsraadcommissie taakverdeling
De Werkgroep heeft navolgende uitgangspunten gehanteerd:
e Overgaan van bondsraad naar ledenraad;
e Stel een selectiecommissie in;
e Start een onderzoek met betrekking tot een juridische fusie van een regionale bond met
de KNSB.

De Werkgroep bestaat uit:
e Erik Mijnheer
e Peter de Weerd
e Jacob de Boer
e Henk Renders

Daarnaast zijn prof. dr. mr. Marjan Olfers en mr. Wouter Boshuis aangesloten voor de
inhoudelijke expertise.

Over dit document

Alle voorbereidende stappen van deze rapportage zijn besproken met de gehele bondsraad en
met het bondsbestuur. Tijdens bezoeken aan de regio’s en verenigingen is de inhoud ook steeds
met de achterban besproken. Een aantal bezoeken zullen de komende periode nog plaatsvinden.
Alles wat hierin staat is de gezamenlijke visie van de Werkgroep waar de gehele Werkgroep
achter staat.

Werkwijze

Voor de voorbereidende stappen verwijzen wij u onder andere naar de presentatie tijdens het
bondenoverleg van 9 november 2022. Die presentatie is tezamen met een zevental andere
documenten die de lange weg naar de ledenraad schetsen nagestuurd. Daarnaast heeft Erik
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Mijnheer op diverse ledenvergadering van diverse regionale schaakbonden een toelichting
gegeven op de plannen.

Verzoek aan de Bondsraad

Het plan is om tijdens de bondsraadvergadering van 24 juni 2023 een besluit te nemen over de,
hieronder in het kader weergegeven keuzes, ten aanzien van de ledenraad, selectiecommissie en
de pilot juridische fusie regionale bond met KNSB.

Concreet verzoekt de Werkgroep aan de Bondsraad om deze rapportage aan te nemen en te
besluiten dat de bestuurlijke vernieuwing conform de voorgestelde keuzes in deze rapportage
worden uitgevoerd.

De volgende stappen zijn dan het formuleren van de nieuwe statuten en huishoudelijk reglement
enerzijds en een overgangsregeling ter besluitvorming in een volgende vergadering anderzijds.

De Ledenraad bestaat uit 26 leden Er is behoefte om de toezichthoudende rol
namens de leden gericht effectief en
professioneel in te vullen, gebaseerd op de
inhoudelijke doelstellingen. Een kleine
Ledenraad, maar niet zo klein als dat in een
huiskamer past, kan slagvaardig zijn en zo een
sterke rol vervullen bij het vormen van
strategische kaders en hierop controleren.?
Ledenraadsbasisprofiel Alle Ledenraadsleden voldoen aan een
vastgesteld basisprofiel.
Het basisprofiel wordt door het bestuur
opgesteld en door de Ledenraad vastgesteld.
Periodiek wordt het basisprofiel
geactualiseerd.
Ledenraadsprofiel De Selectiecommissie stelt op basis van de
samenstelling van de Ledenraad per vacature
een vacatureprofiel op.
Samenstelling van de ledenraad De Ledenraad is zo samengesteld dat de
Ledenraad voldoende representatief is.
Daarbij wordt rekening gehouden met:
a. regionale spreiding;
b. bijzondere vormen van schaken:

- bijzondere schaakbonden;

! Vele sportbonden in Nederland kennen een Ledenraad. Bij enkele sportbonden (w.0. Dammen en
Schaken) wordt nog gewerkt met een Bondsraad. Enkele andere sportbonden (w.o. Bridge) kennen een ALV,
waar alle verenigingen uit Nederland voor uitgenodigd worden. De Bridgebond denkt na over een
Ledenraad.

Met Olfers en Boshuis is een structuur met een Ledenraad uitgewerkt.
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- individuele leden;

- online schakers;
topschaak;
jeugd- en schoolschaak;
kwaliteitseisen;
competenties;
expertise (ICT, didactiek, juridisch, ...);
. diversiteit (man, vrouw verhouding).

Sm o0

13 leden uit de regio’s

Elke Regionale Schaakbond draagt één lid
voor t.b.v. de Ledenraad. Dat zal in de regel
geschieden door een voordracht op de
regionale ALV.?

Elke voordracht wordt getoetst aan het
opgestelde vacatureprofiel en aan de
samenstelling van de Ledenraad.

Mocht een regio niet in staat zijn een lid voor
te dragen, dan kan de Selectiecommissie
kandidaten aanzoeken uit die betreffende
regio.

13 leden andere leden

13 van de 26 leden worden voorgedragen
door de Selectiecommissie.

Elke voordracht wordt getoetst aan het
opgestelde vacatureprofiel en aan de
samenstelling van de Ledenraad.

Benoeming van de ledenraadsleden

De Ledenraad benoemt de Ledenraadsleden.

Wanneer een regio fuseert met de KNSB?

In dat geval zoekt de Selectiecommissie op
basis van het vacatureprofiel naar een
geschikte kandidaat uit de regio.

In dat geval wordt aan alle verenigingen van
de betreffende regio de kandidaat voorgelegd
of zij instemmen met deze kandidatuur.

Er is sprake van one man one vote

Ledenraadsleden behartigen de belangen van
het volledige Nederlandse schaken.

Ledenraadsleden zitten zonder last of
ruggespraak in de ledenraad

Ledenraadsleden behartigen de belangen van
het volledige Nederlandse schaken.

De ledenraad wordt voorgezeten door
de voorzitter van het bestuur
De voorzitter heeft geen stemrecht

Op grond van artikel 2:38 lid 2 BW treedt de
voorzitter van het bestuur als zodanig ook op
bij de algemene vergadering. In dit verband
dus de ledenraad.

De ledenraad concentreert zich op het
opstellen van strategische kaders en de
controle van het bestuur op de uitvoering
binnen deze kaders. Per jaar vergadert de

2 Bij de korfbalsport, die geen regionale ALV’s meer kent, stemmen de betreffende verenigingen over één
van de kandidaten uit hun regio. De korfbalsport kent uitsluitend regionale kandidaten en niet zoals in dit
voorstel is uitgewerkt ook overige leden. De korfbalsport adviseert de schaaksport juist wel overige leden

te benoemen en niet uitsluitend regionale kandidaten.
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ledenraad ten minste 2 keer, maar idealiter 3
of 4 keer.

Het Bondenoverleg komt te vervallen.

Het Jeugdleidersoverleg blijft intact.

De voorzitter van het bestuur ziet er op toe
dat de ledenraad voldoende op de hoogte is

van wat er speelt binnen de KNSB, zodat de
ledenraad goed kan functioneren.

De maximale zittingstermijn van
ledenraadsleden is 3 maal 3 jaar. Maximaal 9
jaar.

Het doel is om op tijd nieuwe impulsen te
kunnen geven door andere leden in de
ledenraad zitting te laten nemen. Op deze
wijze wordt aangesloten bij de maximale
zittingstermijn op grond van de code goed
sportbestuur.

Voor leden in de bondsraad die in de
ledenraad komen geldt dat de jaren in de
bondsraad meetellen.

Herbenoemingen

Aan de regio wordt gevraagd de
herbenoeming van een regionale
Ledenraadslid te ondersteunen. Indien dat
niet het geval is: zie: Ledenraadsprofiel.

De 13 andere leden wordt gevraagd aan het
eind van zijn/haar termijn of hij/zij zich
opnieuw beschikbaar stelt.

On-boarding programma

Voor nieuwe ledenraadsleden wordt een
onboarding-programma ontwikkeld. Op deze
wijze worden nieuwe ledenraadsleden
voorbereid op de taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden die
bij het lidmaatschap van de ledenraad
behoren.

Vergoedingen

Voor alle leden van de ledenraad geldt dat zij
reis- en eventuele andere kosten bij de KNSB
kunnen declareren.

Selectiecommissie

Keuzes

Argumentatie

Bij de werving en selectie van
ledenraadsleden wordt gewerkt met een
selectiecommissie.

De selectiecommissie voor leden van de
ledenraad heeft een adviserende taak en
draagt ervoor zorg dat de voordracht(en)
bijdragen aan een evenwichtige samenstelling
van de ledenraad.
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De selectiecommissie wordt uit de leden van
de ledenraad gekozen. De leden van de
selectiecommissie worden voor de duur van
maximaal drie jaren gekozen.

Bij enkele sportbonden maakt de voorzitter
deel uit van de selectiecommissie en heeft de
directeur van de sportbond recht van advies.
Vanwege een zuivere scheiding tussen de
uitvoerende en controlerende macht stelt de
commissie voor uitsluitend leden uit de
ledenraad te benoemen in de
selectiecommissie.

Omwille van een gezonde doorstroming
binnen de selectiecommissie wordt de
zittingsduur maximaal drie jaren, zonder
verlenging.?

Er kan worden gewerkt met een vooraf door
het bestuur opgestelde profielschets
Selectiecommissie

Bij het opstellen van de profielschets wordt
rekening gehouden met de huidige en/of
gewenste samenstelling van de ledenraad,
passend bij de doelstellingen van de KNSB en
de gewenste deskundigheid van de
ledenraadsleden.

De selectiecommissie bestaat uit twee leden
uit de ledenraad. De selectiecommissie kan
zich laten ondersteunen door een
onafhankelijke derde.

Een eventuele benoeming van een
onafhankelijke derde geschiedt voor de duur
totdat in de vacature wordt voorzien.

Een aantal regionale bonden binnen de KNSB
zou graag op (korte) termijn fuseren met de
KNSB.

Regionale bonden hebben onder meer moeite
met het op volle sterkte krijgen van het
bestuur, met als gevolg dat de taken en
verantwoordelijkheden die bij het besturen
van een vereniging horen onder druk kunnen
komen te staan.

Besturen dienen te worden ontzorgd.

Vrijwillige besturen moeten zich kunnen
richten op datgene waar ze goed in zijn en wat
ze leuk vinden: het organiseren van
wedstrijden/competities.

Gelden die de regionale bond toebehoren
kunnen bij een fusie worden geoormerkt

Deze gelden kunnen enkel worden besteed
aan de leden van de betreffende regionale
bond.

3 De selectiecommissie bestaat in de regel uit een aantal leden van de ledenraad plus de voorzitter van de
betreffende sportbond. De directeur heeft recht van advies. Zie daarvoor o.a. de tennissport.

Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl
IBAN NL67 ABNA 089.17.43.537. BTW nr.: 25.66.692.B01. Website: www.schaakbond.nl



7

Koninklijke Nederlandse, Sch,a)akbond
eeh w\eesf'cv,glcc sport

Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl
IBAN NL67 ABNA 089.17.43.537. BTW nr.: 25.66.692.B01. Website: www.schaakbond.nl



Koninklijke Nederlandse !Schaakbond

€€ 2K - € sporT

j

KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND

Aan (Plaatsvervangende) leden Bondsraad
Van AB
Betreft Voortgangsrapportage
Cc BB
Dd 6 juni 2023
Nr 23-20244
Algemeen

Nationaal Sportakkoord 2

Het ministerie van VWS en de verschillende belangenverenigingen in de sport, waaronder
NOC*NSF, hebben een Sportakkoord 2 gesloten. Er gaan ook weer nieuwe lokale sportakkoorden
komen. Voor verenigingen betekent het dat zij allerlei vragen over verenigingszaken voortaan
terecht kunnen bij de gemeente. Denk bijvoorbeeld aan adviezen hoe vrijwilligers te vinden en te
behouden. Voor sportspecifieke onderwerpen blijft de KNSB het aanspreekpunt.

TeamNL

Na de Nederlandse Loterij (contract 2022-2031) is T-Mobile de 2¢ partner voor TeamNL
geworden. Het partnerschap met T-Mobile loopt van 2024-2026 en levert de KNSB € 8.000 per
jaar op. Daarnaast komt er een variabele vergoeding, waarvan de specificaties nog worden
uitgewerkt.

Veilig Sporten

NOC*NSF heeft Veilig Sporten benoemd als een belangrijk thema in het meerjarenbeleid. Alle
sportbonden, en dus ook de KNSB, hebben hiermee ingestemd. Veilig sporten houdt in dat
iedereen zich veilig moet voelen om met plezier te kunnen sporten (of wedstrijden leiden,
training geven etc.). De KNSB gaat hiermee ook aan de slag, 0.a. met het uitwerken van een
integriteitsaanpak voor veilig sporten en zal clubs, leden etc, daarna ook informeren wat van hen
verwacht wordt. Dit zal in de loop van 2024 komen.

Schoolschaak

Er worden weer volop scholentoernooien georganiseerd. Almere was op 18 maart weer de
grootste met 439 kinderen / 98 teams. Rotterdam kwam op 25 maart in de buurt met 350 maar
het maximum van de zaalgrootte was al bereikt.

Ook de lokale 345 toernooien trekken veel deelnemers. De toernooien in Eindhoven, Den Haag
en Leiden vroegen al extra kwalificatieplekken aan voor het NK 345 op 24 juni in Schiedam. Daar
is de maximum capaciteit al uitgebreid in geval we over de 300 heen gaan.

De DGT actie van 1500 schaaksets (ter gelegenheid van het jubileum) is begin mei besproken met
de regionale jeugdleiders. Zij krijgen in het najaar allemaal naar ratio (gemiddeld 12 dozen van 10
sets) om aan de scholen in hun regio te vergeven. Het doel is vooral om op die manier scholen bij
het schaken te betrekken die anders dit niet zouden doen of minder.
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Breedteschaak

Clubondersteuning
Begin 2023 zijn er weer twee nieuwe clubs opgericht die eerder ondersteund zijn door de KNSB
met subsidie of kort na de oprichting is aangevraagd:

- InVeldhoven is Litho Lights opgericht, ook die hebben subsidie gekregen voor werving
voor een lessenserie, 9 leden;

- De studentenclub uit Nijmegen SSVN Tussen de Torens heeft een apart club opgericht
om extern deel te kunnen nemen, op dit moment al 25 leden.

De Schaakmaat — Venray, in 2022 al opgericht heeft subsidie ontvangen om de eerst zaalhuur op
te vangen, inmiddels 19 leden.

Verenigingsprijs 2022

Zaterdag 6 mei is de Verenigingsprijs 2022 uitgereikt aan Michiel Blom van Schaakvereniging
Zukertort Amstelveen. Jaarlijks reikt de KNSB een prijs uit voor de vereniging met de per saldo
grootste ledenwinst. Dat was over 2022 Zukertort. De winst werd vooral gehaald bij de jeugd.
Daarvoor was het ook niet gek dat het NJSK de plek was waar de prijs werd uitgereikt. Zukertort
was met maar liefst 5 jeugdleden actief bij het NJSK in Almelo.

Zie hier de gehele top 10:

Groei
Plaats Club Plaats (saldo)*
1. SV Zukertort Amstelveen 29
2. SV Maastricht Maastricht 23
3. SV Garde Maarheerze 22
4, Schaakstad Apeldoorn Apeldoorn 20
5. SG Discendo Discimus (DD) Den Haag 19
6. SG Max Euwe Enschede 18
7. SV De Wijker Toren Beverwijk 17
8. Sv Strijdt met Beleid (SMB) Nijmegen 17
9. SV llsselmonde Rotterdam 16
Schaak Combinatie
10. Leeuwarden Leeuwarden 16

* = Aantal nieuw aangemelde hoofdleden — aantal afgemelde hoofdleden over 2022

Examens Stappenmethode
De examens van de Stappenmethode zijn vorig jaar allemaal omgezet naar een format dat weer
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beter printbaar is. Er werden namelijk nog oude fonts in gebruikt waar steeds meer printers
problemen mee hadden. Er zijn daarna nog enkele kleine foutjes uitgehaald. In april dit jaar zijn
de nieuwe examens naar de drukker gegaan zodat deze weer in A3 formaat uit te leveren zijn aan
de regionale diplomaconsuls. Inmiddels stromen de bestellingen weer binnen en wordt nog een
inhaalslag gemaakt t.a.v. de corona periode.

Sportbestuurdersplatform

Voor uitleg over het sportbestuurdersplatform is op 8 februari een webinar georganiseerd.
Verenigingen konden kennismaken met het platform. Tot nu toe zijn 34 schaakbestuurders lid
van in totaal 870 sportbestuurders. Nog weinig schaakbestuurders stellen hier echter hun vragen.
Dit is niet alleen bij de schakers zo. Dat een goede digitale plek nodig is, daar geloven echter de
deelnemende bonden wel in. NOC*NSF gaat daarom het platform ingrijpend wijzigen. Het
platform wordt meer open zonder aparte channels per sport of gemeente. Ook worden nieuwe
doelgroepen als trainers en scheidsrechters toegelaten. Voor de clubs wordt het ook eenvoudiger
door de koppeling met clubbase. Clubbase is het platform welk bijvoorbeeld voor de Schaak-Off
ook wordt gebruikt.

Ledenwerving algemeen/promotie

Startmetschaken

In april is de website Startmet.schaken.nl geopend. Dit platform is de schaak variant van sport.nl.
Het is een ticket systeem waar het publiek (vooral niet-leden) makkelijk kunnen inschrijven voor
activiteiten op locatie bij clubs. Naast de Schaak-Off zal de KNSB de clubs gaan vragen hier ook
lessen voor voornamelijk beginners te gaan aanbieden.

Bij de lessen voor volwassenen werkt de KNSB samen met “Nederland Schaakt”. Nederland
Schaakt bestaat uit twee enthousiaste initiatiefnemers uit Haarlem, die onder de noemer
“Haarlem Schaakt” al veel succes hebben geboekt en veel nieuwe schakers naar een
lidmaatschap bij de clubs heeft geleid.

Bij de jeugd is in eerste instantie gekeken naar de 11 deelnemende clubs aan de Koningsspelen
voor een vervolg aanbod en zullen andere clubs in het najaar gevraagd worden aan te haken.

Samenwerking met Play-Off, Beat the Masters

Er hebben uiteindelijk 23 clubs deelgenomen aan de Beat the Masters simultaans. Zij
organiseerden allemaal een simultaan in de periode 11 t/m 26 april. Bij het werven is tevens
gebruikgemaakt van de spelletjes app van Play-Off: https://app.play-off.nl/events

Ca. 450 deelnemers hebben deelgenomen aan de voorronden. Op 31 mei streden 70 winnaars
tegen de Grootmeester in het Spoorwegmuseum (zie ook rapportage Jubileum).

Communicatie en algemene dienstverlening

Websites

Na de livegang van Schaken.nl en Schaakbond.nl op 20 januari, zijn de evenementensites:
onk.schaken.nl en onjk.schaken.nl live gegaan.

Binnenkort volgen nog nk.schaken.nl, schaakmatties.schaken.nl en schaakoff.schaken.nl.

Het NJSK vond in mei plaats op een aparte site en gaat voor 202400k over naar njsk.schaken.nl.

We checken onderhand of de techniek achter deze sites ook geschikt is voor stelliet sites voor
regionale bonden en verenigingen. Dat staat pas voor na deze zomer op de rol.
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Inhoudelijk wordt er vanuit communicatie gewerkt aan nieuwe teksten. Op schaken.nl hebben al
inhoudelijke wijzigingen plaatsgevonden in layout en teksten. Zo is Blad Schaken.nl aangepast
naar Magazine Schaken.nl en zijn teksten aangepast bij TeamNL en Start met Schaken.

Er komen ook nog aparte pagina’s met spelregeluitleg voor beginners.

Bij Uitgaves worden periodiek steeds nieuwe jaargangen aangevuld.

Landelijk jeugdoverleg

Op 6 mei in Almelo kwamen de jeugdleiders van de regionale bonden bijeen samen met de KNSB
vertegenwoordigers. Naast een aantal kleine wijzigingen bij evenementen, was de feedback van
de jeugdleiders opvallend. Het gaat in bijna alle regio’s zo goed dat er wachtlijsten van jeugd
bestaan. Er zijn simpelweg te weinig trainers om korte termijn danwel ruimtes om nieuwe
lesgroepen onder te brengen. De bonden hebben het vooral ook druk met het regelen van
toernooiorganisaties om alle belangstelling van de jeugd te regulieren en dat lukt niet altijd
omdat de clubs het ook moeilijk hebben om geschikte accommodaties te vinden die groot
genoeg zijn.

In mei werd het clubjeugdleden aantal van 6000 overstegen. Dat is ca. een stijging van 20% t.o.v.
vorig jaar.

Kadervorming

Cursussen
Er zijn in het afgelopen halfjaar 5 cursussen gegeven (of lopen nog): 3x Schaaktrainer 1, 1x
Scheidsrechter 2 en 1x Scheidsrechter 4.

Vernieuwing opleidingen

We zijn gestart met een ingrijpende vernieuwing van de trainersopleidingen, in de eerste plaats
de opleidingen tot Schaaktrainer 1 en Schaaktrainer 2. Er komen onder meer modules bij op het
terrein van klassenmanagement, communicatie, instructie geven en reflectie. Daarmee willen we
trainers een veel stevigere pedagogische basis geven. Doel is dat zij betere trainer worden, ook
langer als trainer actief blijven, en daarmee meer mensen (kinderen en volwassenen) enthousiast
maken voor het schaken. Op termijn gaan we ook kijken wat bruikbaar is voor andere
opleidingen, waaronder de scheidsrechtersopleidingen.

Behalve onze eigen wens tot vernieuwing, vraagt ook NOC*NSF hier om. Over 2 jaar wordt elke
bond verplicht om de opleidingen volgens de zogeheten KSS-structuur van NOC*NSF (of
vergelijkbaar) in te richten.

Momenteel loopt er een pilot Schaaktrainer 1 e-learning bij Moira Domtoren, met als docent Jop
Delemarre. Doel is om verschillende modules van elke opleiding via e-learning te gaan aanbieden.
In deze pilot wordt gekeken hoe dit werkt, en welke praktische zaken opgelost dienen te worden.

Competitie en rating

Competitie

Amevo Apeldoorn 1 is kampioen van Nederland. De slotronde was gemeenschappelijk bij En
Passant in Bunschoten-Spakenburg. Alle partijen werden live uitgezonden. Aan de competitie
deden 354 teams (2892 spelers) mee verdeeld over 40 klassegroepen.
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Beker

De Bekerfinale is op Hemelvaartsdag 18 mei gewonnen door HMC Calder. De wedstrijden werden
in Utrecht bij Paul Keres gespeeld. De vier finalisten waren Amevo Apeldoorn, Paul Keres, DD en
HMC Calder. Aan de bekercompetitie deden 85 teams mee.

Topschaak.

Programma Anish Giri

- Anish Giri staat op plaats 7 in de wereld met een rating van 2772 (juni 2023).

- Anish won de Tata Steel Masters in Wijk aan Zee met 8,5 punten, een halfje voor
Abdusattorov en Carlsen.

- Deregels voor de FIDE WK-cyclus zijn gewijzigd. Nieuw is een plaats voor de speler met
de beste resultaten over 5 klassieke toernooien (waarbij sterke toernooien veel zwaarder
meetellen). Anish is goed begonnen voor dit systeem met zijn overwinning in Tata. Anish
heeft zijn programma ook afgestemd op plaatsing voor het Kandidatentoernooi (hij
speelt minstens 7 klassieke toernooien dit jaar).

- Anish nam in februari deel aan een toptoernooi in Dusseldorf (7 van de 10 deelnemers
speelden ook mee in de Tata Masters). Met 8 remises en een nederlaag tegen
toernooiwinnaar Aronian verliep het toernooi teleurstellend.

- De KNSB is een overeenkomst aangegaan met Jan Gustafsson (oud-secondant van
Carlsen). Gustafsson wordt ingehuurd als vaste trainer/coach van Anish Giri. Het contract
geldt tot en met 31 december 2023, maar de intentie is dat de samenwerking voor
langere tijd is. Anish blijft samenwerken met andere spelers (waaronder Erwin I’Ami).

- Anish speelt mee in Norway Chess van 31 mei-10 juni in Stavanger. (Nog niet afgerond op
het moment van schrijven).

Programma Jorden van Foreest

- Jorden van Foreest staat op plaats 37 in de wereld met een rating van 2695 (juni 2023).
(Virtueel staat hij boven de 2700.)

- Jorden eindigde op plaats 9/10 in Wijk aan Zee met 6 punten.

- Jorden eindigde op 3,5 uit 7 in het Sigeman toernooi in Zweden.

- Jorden presteerde uitstekend op het online ChessKid Cup toernooi. Hij wist onder andere
de grote specialist Hikaru Nakamura te verslaan in een match.

- Vanuit het KNSB-programma werkt Jorden samen met Sipke Ernst als coach.

Wijk aan Zee Tata Steel 85°¢ editie
Masters

Anish heeft de 85° editie van het Tata-toernooi gewonnen. De Nederlander bleef ongeslagen en
won onder andere van de nummers 1 en 2 van de wereld: Magnus Carlsen en Ding Liren. Na vijf
tweede plaatsen in Wijk aan Zee (waarvan twee keer als verliezer na een tiebreak) is dit het
grootste succes van Anish in zijn carriere. Het was het eerste toernooi van Anish met Jan
Gustafsson als coach.
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Jorden had met een rating van 2681 de laagste rating van alle spelers in de Masters. Hij begon
het toernooi matig (qua score en spel). In het tweede deel van het toernooi ging het duidelijk
beter met overwinningen op Erigaisi en Abdusattorov eindigde Jorden op 6 uit 13 (en
ratingwinst). Jorden werd begeleid door Sipke Ernst.

Eindstand Masters:

1. Giri 8,5
2. Abdusattorov, Carlsen 8
4. So 7,5

5. Caruana, Maghsoodloo 7

9-10. Jorden van Foreest 6

Challengers

Alexander Donchenko was ongenaakbaar en won met 10 uit 13 de promotieplaats naar de
Masters. De beste Nederlander werd Max Warmerdam met 7 uit 13. Max Warmerdam had
vanuit het KNSB-programma de beschikking over een coach. Dat was Loek van Wely. Erwin I’Ami
eindigde na een wisselvallig toernooi op 6,5. Thomas Beerdsen kwam net tekort voor zijn laatste
grootmeesternorm. Eline Roebers deed het in haar debuut heel verdienstelijk. Ze had duidelijk de
laagste rating van alle deelnemers. 3 punten uit 13 was haar eindscore en dat is zeker niet slecht.
Vanuit het KNSB-programma werd ze op afstand begeleid door haar vaste trainer Robert Ris.

Eindstand Challengers

1. Donchenko 10
2. Yilmaz 9
3. Sindarov 8,5

NOC*NSF — A-status

De prestatie van Anish in Wijk aan Zee was voldoende voor NOC*NSF om de A-status te
verlengen voor het komende jaar.

EK-individueel

Van 2-14 maart 2023 werd het EK-individueel gehouden in Vrnjacka-Banja (Servié). Acht
Nederlanders namen deel aan dit EK. In volgorde van rating: Max Warmerdam, Lucas van
Foreest, Thomas Beerdsen, Yichen Han, Eline Roebers, Machteld van Foreest, Siem van Dael en
Jan Roebers.

Geen van de Nederlanders deed het bijzonder goed op het EK. Max en Thomas eindigden met 7
punten (uit 11) als hoogste Nederlanders. Max had tot 2 ronden voor het einde uitzicht op een
van de kwalificatieplaatsen voor de World Cup. Europees kampioen werd Sarana (FIDE vlag,
Rusland).

Max Warmerdam, Lucas van Foreest en Thomas Beerdsen kregen financiéle ondersteuning van
de KNSB (vanuit TeamNL budget). Eline en Machteld kozen voor deelname aan het EK-Algemeen
en niet het EK-Vrouwen dat later in maart werd gehouden (0.a. vanwege schoolverplichtingen).
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Masterclass

Op 13 april werd er weer een gezamenlijke Masterclass georganiseerd door de dam-, bridge- en
schaakbond voor coaches in de 3 denksporten. Het thema was ‘pieken’ en dat werd onder
andere uitgewerkt in de competenties ‘presteren onder druk’ en ‘doelgericht werken’.

Krakau European Games

Op 19 juni is er een snelschaaktoernooi voor paren van 8 Europese landen op de European
Games in Krakau. Schaken is voor het eerst ‘demonstratiesport’ op de European Games.
Nederland is een van de acht landen die door de Europese Schaakbond is uitgenodigd voor dit
event. Namens Nederland zullen Eline Roebers en Benjamin Bok uitkomen.

Minimale kwaliteitseisen

Het komende jaar komen er op diverse gebieden regelingen/reglementen bij die verplicht gaan
worden voor de Minimale kwaliteitseisen van NOC*NSF (per 1 januari 2024). Veel van de
regelingen hebben een topsport-component, maar beperken zich niet alleen tot topsport.

e Topsportstatuut — vastleggen van verantwoordelijkheden en bevoegdheden.

o Status: er is een modelreglement (met verplichte en facultatieve onderdelen) van
NOC*NSF om bonden te helpen.

o Atletenvertegewoordiging — iedere bond heeft een gedragen atletenvertegenwoordiging
voor gevraagd en ongevraagd advies (samenhang met Topsportstatuur).

o Status: er is een modelreglement (met verplichte en facultatieve onderdelen) van
NOC*NSF om bonden te helpen. Er heeft een gesprek plaatsgevonden met
topspelers (mannen en vrouwen) over de opzet. Na de zomer wordt dit traject
vervolgd.

e Regeling/tuchtreglement ter voorkoming van Grens Overschrijdend Gedrag (GOG)

Topsportmodel 2025+ (Adviesgroep Topsport NOC*NSF)

Er wordt vanuit NOC*NSF gewerkt aan een nieuw organisatie- en financieringsmodel voor
Topsport en Talentontwikkeling. Dat ligt ten grondslag aan het uiteindelijke Richtlijnenboek 2025
waarin de regelingen komen te staan voor de subsidie op het gebied van topsport en
talentontwikkeling vanaf 2025 en verder.

De adviesgroep Topsport (waarvan Jeroen Bosch sinds kort lid is) is als klankbordgroep hier nauw
bij betrokken. In de AV van NOC*NSF van november 2023 komt een voorstel op hoofdlijnen aan
de orde. In de AV van mei 2024 moeten de nieuwe richtlijnen worden vastgesteld.

NK Schaken

Het NK Schaken wordt van 2-9 juli gehouden in de Galgenwaard in Utrecht. In de categorie
Algemeen wordt er een knock-out toernooi gehouden. In de categorie Vrouwen is er sprake van
een dubbelrondige vierkamp. Het NK is in dit jubileumjaar sterk bezet met deelname van onder
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andere Anish Giri, Jorden van Foreest, Erwin I’Ami, Max Warmerdam, Benjamin Bok, Dimitri
Reinderman, Erik van den Doel en Sergey Tiviakov. Bij de vrouwen is Eline Roebers de grote
favoriet.

Talentontwikkeling

Jeugd Olympiade Eindhoven

De Jeugd Olympiade is door de FIDE toegewezen aan Nederland en zal op de High Tech Campus
in Eindhoven worden gespeeld. Dit mede in het kader van het 150-jarig jubileum. Eind juni weten
we hoeveel teams en welke landen allemaal deel zullen nemen in Eindhoven. Teams bestaan uit
4 spelers waarvan tenminste 1 speler een meisje is. Tegelijkertijd wordt er ook een internationaal
invitatietoernooi voor meisjes U25 gehouden. Dat wordt een sterk toernooi waaraan onder
andere Eline Roebers en Machteld van Foreest deel zullen nemen.

Papendalprogramma

Eline Roebers en Machteld van Foreest zijn ingestroomd in het programma. We gaan dit invullen
met tweetaltrainingen op Papendal met Ivan Sokolov.

Eline traint ook individueel met Ivan Sokolov met extra financiéle support van een mecenas (via
de KNSB en NOC*NSF). Ook Machteld volgt individuele training bij Ivan Sokolov —vanuit het
Talentstatussenprogramma.

Casper Schoppen en Liam Vrolijk zijn uitgestroomd. Max Warmerdam en Lucas van Foreest
houden hun selectiestatus. Zij trainen in juni met Vladimir Chuchelov op Papendal.

Talentstatussen

De Talentstatussen zijn begin februari vastgesteld en statushouders hebben een brief ontvangen
met mogelijkheden voor een individueel trainingsprogramma. Post-corona valt op dat de
grootste talenten progressie blijven boeken. Zo hebben Eline Roebers, Machteld van Foreest,
Yichen Han en Arthur de Winter allemaal voldaan aan de eisen voor de hoogste talentstatus
(Top-status). Opvallend is dat er vrijwel geen tussengroep meer is en dat de andere statussen
met name ‘Nationale Talenten’ zijn.

In overleg met de Technische Commissie is besloten om alle talenten die zich vanuit de
Nederlandse Jeugdkampioenschappen plaatsen voor internationale jeugdkampioenschappen een
NT-status te verlenen. Dat geeft deze talenten tevens de mogelijkheid om crowdfunding te
starten via Talentboek.

Uitzendingen
De volgende uitzendingen staan deze zomer en dit najaar op het programma:

EU-kampioenschap Mureck, 1-9 augustus 2023

EJK, 4-15 september 2023, Mamaia

WK-kadetten, 14-27 oktober, Sharm-El-Sheikh, Egypte
WK U18, U16, U14, 12-25 november, Montesilvano, Italie
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In totaal zijn 28 kinderen geselecteerd voor deze verschillende uitzendingen.

Evenementen
In Dieren worden deze zomer naast het NK Senioren en Veteranen en het Open NK ook
aansluitend de Open Nederlandse Jeugdkampioenschappen georganiseerd.

WK schoolteams Voortgezet onderwijs Online

In april/mei is het WK voor schoolteams Voortgezet Onderwijs Online georganiseerd door de
FIDE / ISF. Twee Nederlandse teams namen deel. Het Cygnus Gymnasium in Amsterdam (8°) en
het Gymnasium Novum in Voorburg (31¢). Beide teams konden echter niet helemaal op volle
sterkte zijn vanwege het samenvallen met het NJSK in Almelo.

Kwalificaties NJSK

Het kwalificatietraject voor het NJSK is in maart afgesloten in Eindhoven. Daarvoor hadden de
kwalificatietoernooien in Delft en Groningen een record aantal deelnemers opgeleverd met
beiden over de 100 deelnemers. In Eindhoven waren dat er 80.

NK E - Tilburg (7-8 april)

De eerste individuele fysieke schaakkampioenschappen van 2023 waren dit jaar op 7 en 8 april in
Tilburg. Het NK E, de Nederlandse Kampioenschappen Schaken tot en met 10 jaar, stonden op
het programma. Wat een mooi feest was dat. 42 jongens streden over 9 ronden (2 dagen) in de
Open groep om de titel en twee uitzendplekken. 18 meisjes streden apart voor de meisjes titel en
een uitzendplek.

Na acht ronden was de eerst Kampioen bekend. Hrdya Dinanath uit Den Bosch had aan 8 uit 8
genoeg voor de titel. Hij won daarna ook nog ronde 9, proficiat.

Ook bij de meisjes was het spannend tot de allerlaatste partij. Niranjana Ganeshram uit
Eindhoven werd uiteindelijk ongeslagen kampioen met 8 uit 9.

NJSK — Almelo (30 april — 6 mei)

Op 6 mei eindigde het NJSK in Almelo en hadden we weer 6 nieuwe Jeugdkampioenen t/m 14, 16
en 18 jaar. De strijd was in alle categorieén spannend tot de slotdag. In drie categorieén waren
tevens barrages nodig voor de laatste beslissingen.

Dit zijn de nieuwe kampioenen:
A Jeugd: Arthur de Winter

A Meisjes: Anastasia Khatniuk
B Jeugd: Kobe Smeets

B Meisjes: Isafara Gergin

C Jeugd: Rhys Arnold

C Meisjes: Fleur Westerhof

De organisatie nam ook afscheid. Na 3 edities geven ze het stokje weer door. Zij ontvingen een
podium bon en gesigneerd schaakbord als dank van de KNSB. Vooralsnog lijkt Helmond het verst
om de organisatie in 2024 over te nemen. Een goede generale is het NK Rapid Open en Jeugd op
10 en 11 juni.

De 6 Jeugdkampioenen zijn direct na afloop gevraagd simultaan te verzorgen op 31 mei in het
Spoorwegmuseum. Fleur Westerhof werd daar nog uitgebreid geinterviewd door het
Jeugdjournaal.
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NK D - Rijswijk

In een stralend Hemelvaart weekend (18-20 mei), is het NK D is Rijswijk gespeeld. De sterkste 82
jeugdspelers tot en met 12 jaar streden om de NK D titels. Bij de D-meisjes waren er precies 30.
Er was er een die echter duidelijk de sterkste was en alle 9 partijen won, Bregje Roebers
(Amsterdam).

Bij de D-jeugd was het vanaf het begin steeds stuivertje wisselen. Het trio Wouter Terlouw
(Soest), Noah Ritzerveld (Wassenaar) en Oscar Zecha (Dronten) namen steeds om en om de
leiding. Wouter won uiteindelijk de barrage om de titel. De organisatie was in handen van de
HSB. Zij hebben weer een zeer sfeervol kampioenschap neergezet zoals we van hen gewend zijn.

Schaakmatties

Schaakmattie League

In februari is de Schaakmattie League nieuwe stijl gestart. In plaats van wekelijks, vinden deze nu
maandelijks plaats. Aan deze cyclus nemen ca. 30 deelnemers deel op drie niveaus. In juli wordt
deze cyclus van 6 toernooien afgesloten en volgt er een tweede in het najaar.

Online Kampioenschappen

Dit jaar zullen we van elke fysieke editie ook een online editie inplannen, ca. een week voor de
fysieke editie.

Zo hebben we al het NK E Online, NK D Online, NK ABC Online, NK groepen 345 Online, NK
groepen 678 Online en NK VO Online gehad. Aantal deelnemers varieerden van 30 tot 60 per
evenement. Alle evenementen hebben op Tornelo plaatsgevonden en kosten de deelnemers 5
euro per keer (of 15 euro per 6 evenementen). In totaal hebben al meer dan 700 verschillende
deelnemers aan 1 of meerdere toernooien deelgenomen.

PR-activiteiten
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