
 

 

 

 

 

 

 

 Aan de (plaatsvervangende) 

 leden van de Bondsraad 

  

  

  

  

Betreft kenmerk Datum 

Bondsraadvergadering 24 juni 2023 

 

23/20138 2 juni 2023 

 

 
Geachte leden van de Bondsraad, 
 
Hierbij nodig ik u uit voor de Bondsraadvergadering van 24 juni aanstaande, van 10.30 uur – 15.00  
uur. Na de vergadering is er nog de gelegenheid om samen iets te drinken. 
 
Locatie van de vergadering is: 
NDC Den Hommel 
Kennedylaan 9 
3533 KH Utrecht 
 
Voor het gebouw is parkeren gratis. Met het Openbaar Vervoer is NDC Den Hommel te bereiken 
met de tram naar Nieuwegein of IJsselstein, met bus 4 richting Terwijde of met bus 5 richting 
Maarssen. In alle gevallen dient u uit te stappen bij halte 24 Oktoberplein. Daarna is het nog 10 
minuten lopen. 
 
 
 
Vertrouwend op uw deelname, 
 
Met vriendelijke groet, 
KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND, 
 
 

 
 
Dharma Tjiam 
directeur 

 
bijlagen: agenda en stukken 
cc: ereleden, leden van verdienste 

 



AGENDA Bondsraadvergadering  
zaterdag 24 juni 2023 
aanvang 10.30 uur 
23/20138 

 
 
1. Opening (10.30)  

 
2. Mededelingen en ingekomen post (10.30 – 10.35)  

 
3. Concept notulen Bondsraad 10 december 2022 (10.35 – 10.40)  

- Concept notulen Bondsraad 10 december 2022 (23/20037) 
- Opvolging actiepunten 10 december 2022 (23/20247) 
NB Op de vergadering is alleen gelegenheid voor inhoudelijke vragen en opmerkingen naar 
aanleiding van het verslag. Tekstuele correcties kunnen tot en met zondag 18 juni 2023 via 
mail naar bondsbureau@schaakbond.nl worden gezonden. Tijdens de vergadering zal worden 
gemeld of er tekstcorrecties zijn ontvangen. 

 
4. Voorstel inschrijfgeld Schaak Off (10.40 – 10.55) 

- Voorstel inschrijfgeld Schaak Off (23/20249) 
 
5. Ter besluitvorming: Samenstelling bestuur (10.55 – 11.00)  

- Voorstel herbenoeming bestuurslid  (23/20134) 
 
6. Ter besluitvorming: Jaarbericht 2022 (11.00 – 11.45)  

- Voorstel vaststelling jaarrekening 2022 (23/20248) 
- Jaarbericht 2022 (23/20104) 
- Advies FAC (23/10041) 
 

7. Ter besluitvorming: Treasurystatuut (11.45 – 12.00) 
- Voorstel treasurystatuut (23/20276) 
- Treasurystatuut (23/20214) 

 
8. Ter bespreking/besluitvorming: Voortgang werkgroep nieuwe verdienmodellen (12.00 – 12.15)  

Mondeling 
- NHSB Voorstel kostenvergoedingen regionale bonden voor opleidingen – ingekomen stuk 

(23/10035) 
 

9. Ter besluitvorming: Competitiereglement (12.15 – 12.30) 
- Voorstel competitiereglement (23/20254) 
 

10. Lunchpauze (12.30 – 13.15) 
 
11. Ter bespreking: Voortgang jubileumactiviteiten (13.15 – 13.30) 

- Rapportage jubileumactiviteiten (23/20254) 
 

12. Ter bespreking: Voortgang MJBP 2022-2025 (13.30 – 13.45) 
- Rapportage MJBP Q1-2023 

 
13. Ter besluitvorming/bespreking: Organisatiestructuur KNSB (13.45 – 14.45) 

- Voorstel bestuurlijke vernieuwing KNSB (23/20197) 
- Oplegger bestuurlijke vernieuwing (23/20197a) 
Alle bonden hebben gelegenheid voor het indienen van amendementen op het voorstel. Als er 
amendementen zijn, dan zullen deze worden nagestuurd. 

 
14. Stukken ter info (14.45 – 14.55) 

- Rapportage aan Bondsraad (23/20244) 
NB Vragen over de stukken ter info kunnen tot en met zondag 18 juni 2023 via mail naar 
bondsbureau@schaakbond.nl kunnen worden gezonden. Het bondsbureau zal, voor zover 
mogelijk, schriftelijke antwoorden opstellen en deze uiterlijk vrijdag 23 juni 2023 verspreiden. 



15. Rondvraag (14.55 – 15.00) 
NB Vragen voor de rondvraag kunnen vooraf naar bondsbureau@schaakbond.nl worden 
gemaild. Bij vragen die op zondag 18 juni 2023 of eerder zijn gestuurd, mikken wij erop om op 
de vergadering een inhoudelijk antwoord te geven. Als de beantwoording meer tijd nodig 
heeft, zullen we dat ook melden.  
 

16. Sluiting (15.00) 
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND (23/20037) 

 

Concept notulen van de Algemene Vergadering van de KNSB, gehouden op zaterdag 10 december 

2022 in Cursus- en vergadercentrum Domstad te Utrecht, aanvang 10.30 uur.!

 

 

De Bondsraad vergaderde in de volgende samenstelling:!

 

Bond Stemmental  

ongeacht aantal  

aanwezigen 

Afgevaardigden 

   

FSB 2 x 4 = 8 H.J. Dijkstra 

NOSBO 2 x 4 = 8 J.C. van Os 

SBO 2 x 4 = 8 afwezig m.k. 

OSBO 2 x 7 = 14 H.J. Blom!

SGS 2 x 7 = 14 H.G.K. van Lingen!

SGA 2 x 5 = 10 R.W.J. Pijlman, E.M.M. Roosendaal!

NHSB 2 x 6 = 12 J. de Boer, J.J.A. Poland!

LeiSB 2 x 4 = 8 W.S. Zwinkels!

HSB 2 x 5 = 10 T.J.M. Barendse, G. Milort (vanaf punt 6)!

RSB 2 x 6 = 12 A. Ayala, P. de Weerd!

ZSB 2 x 3 = 6 A. van Vliet!

NBSB 2 x 6 = 12 A.M.P.D. Bruijns, H.J. Renders!

LiSB 2 x 4 = 8 afwezig!

NSVG 1 x 1 = 1 J. Boer!

NBvS 1 x 1 = 1 J.K. de Boer 

NBC 1 x 2 = 2 afwezig!

CSVN 1 x 2 = 2 afwezig 

ARVES 1 x 1 = 1 afwezig m.k. 

Pers. Leden (PL) 1 x 8 = 8 H.R. Eppinga 

 

 

Overige aanwezigen: 

 

Algemeen Bestuur Bondsbureau 

B. de Jong-Muhren, voorzitter! D.U.C. Tjiam 

I. Heine! T. Können, notulist 

D. Hoogland!  

M.H.J. Peek Afwezig m.k. 

E. Mijnheer! M.J.T. Bosman 

I. Werle! P.H.A.J. Goud (SBO) 

 F.G. Maas 

Ereleden/leden van verdienste A. Rongen!

J. Stomphorst A.A. Schuering 

  

Toehoorders!  

A. Dekker (Jubileumcommissie)  

J. Knuvers  
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Afspraken gemaakt en toezeggingen gedaan tijdens de vergadering zijn door omlijning  

gemarkeerd. De aanduiding dhr. of mevr. is telkens na de eerste keer weggelaten. 

!

1. Opening 

Om 10.36 uur opent de voorzitter de vergadering. In een terugblik op het afgelopen halve jaar noemt 

ze diverse activiteiten. Ze spreekt haar tevredenheid uit over het feit dat er weer volop geschaakt wordt 

en over de te verwachten weer volledige bezetting van het bestuur (punt 4). In september is er in 

Papendal voor de tweede keer een bestuursweekend geweest. Daar is het functioneren van het bestuur 

besproken met een adviseur en ging het verder o.a. over veilig sporten, de taakverdeling, de voortgang 

van het MJBP, het jubileum en de financiële kaders voor de begroting van 2023. 

 

Er is veel te doen geweest voor de bond, met name voor het Bondsbureau: de uitvoering van het MJBP 

(met de Routekaart), het tijdschrift Schaken.nl, de vernieuwde website (gaat in januari online) en de 

huisvesting. De nieuwe medewerker Johan van den Brink heeft de taken van Lise ten Holder 

overgenomen. De jeugd-EK’s en -WK’s zijn weer normaal gehouden. De KNSB is onderdeel 

geworden van TeamNL. Herman Hamers heeft namens de bond het congres van de FIDE bij de 

Olympiade in augustus bijgewoond.  

 

De deelname van een KNSB-team aan het WK Teams in Jeruzalem leverde een incident op: activisten 

dreigden met een rechtszaak tegen de voorzitter persoonlijk en tegen 75 andere betrokkenen. Reden 

was dat het WK in Oost-Jeruzalem, bezet gebied, gehouden werd. Dat was pas een week voor het 

begin gebleken; eerder had de FIDE gesteld dat het WK juist in West-Jeruzalem zou worden 

gehouden. De bond vond het toen tegenover de spelers niet te verantwoorden de deelname alsnog af te 

blazen. 

 

Rond het jubileum duiken er in het land steeds meer initiatieven op, maar dat moeten er nog meer 

worden. De aanwezigen wordt gevraagd te helpen met het verspreiden van die boodschap. Het 

voorstel van dhr. Barendse (HSB) om in alle regio’s op dezelfde dag een jubileumtoernooi te houden 

is nu in onderzoek. 

 

Onder applaus bedankt de voorzitter de medewerkers van het Bondsbureau, met name dhr. Tjiam, de 

jubileumcommissie o.l.v. dhr. Dekker en alle leden van de andere commissies en adviesgroepen voor 

hun werk in het afgelopen halfjaar. Ze stelt vast dat er steeds meer wordt gewerkt vanuit de missie en 

waarden van het MJBP. 

 

Dhr. Roosendaal (SGA) is bang dat het houden van de jubileumtoernooien op één dag veel deelnemers 

zal kosten. Als arbiter weet hij dat de bezetting van verschillende toernooien voor een groot deel uit 

dezelfde groep spelers bestaat. De voorzitter is zich daarvan bewust en zegt dat het deel uitmaakt van 

de afweging. 

 

2. Mededelingen en ingekomen post 

Afmeldingen zijn ontvangen van dhr. Goud (SBO), die aantekent dat mogelijk de hele SBO afwezig 

is, van dhr. Olthof (ARVES) en van de leden van verdienste dhr. Maas, dhr. Bosman, dhr. Schuering 

en dhr. Rongen. Barendse (HSB) meldt dat zijn bond-genoot dhr. Milort verlaat is. 

 

Onder applaus vertelt de voorzitter dat de voordracht van dezelfde Ted Barendse als lid van verdienste 

na afstemming met de leden van de Bondsraad is gehonoreerd. De versierselen zijn hem vorige week 

door haarzelf opgespeld bij het jubileum van zijn club DBC. 

 

3. Concept notulen Bondsraad 11 juni 2022 

- Concept notulen Bondsraad 11 juni 2022 

Een wijzigingsverzoek van Dekker (Jubileumcommissie) en enkele andere kleine aanpassingen blijken 

niet te zijn verwerkt, doordat per abuis de op een na laatste versie van de notulen met de stukken is 

meegestuurd. Het gaat om het volgende: onder punt 9 moet ‘pool chess’ gelezen worden als 
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condichess, en moet ‘de schaakt’ zijn: ‘de een schaakt’. Onder punt 13 had de zin ‘Barendse (HSB) en 

Heine … wordt meegenomen’ omlijnd moeten zijn. 

 

Met deze wijzigingen worden de notulen vastgesteld. 

 

- Opvolging actiepunten 11 juni 2022 

Hierover zijn geen opmerkingen. 

 

4. Ter besluitvorming: Samenstelling bestuur 

- Voorstel wijzigingen samenstelling AB 

Met veel genoegen draagt de voorzitter Johan Knuvers voor als nieuw bestuurslid. Dhr. Knuvers heeft 

veel ervaring in vrijwilligersfuncties bij verschillende sporten en in het ontwikkelen van strategische 

plannen. Hij wordt portefeuillehouder inzake de voortgang van het MJBP, veiligheid in de sport en 

cultuur. Daarnaast treedt hij op als aanspreekpunt voor de NBSB, LiSB en NSVG.  

 

Dhr. Heine is kandidaat voor een tweede bestuurstermijn van drie jaar. 

 

Het voorstel wordt bij acclamatie aangenomen. 

 

5. Ter besluitvorming: Bestuurlijke vernieuwing 

- Voorstel bestuurlijke vernieuwing 

- Bijlage: Advies Olfers Boshuis bestuurlijke vernieuwing 

Dhr. Mijnheer neemt het woord voor ‘een stukje historie’. In het eerste decennium van deze eeuw 

begon NOC*NSF de eenheid van beleid binnen sportbonden te benadrukken, o.a. in een boekje over 

de architectuur van de bonden. Voor de KNSB kenmerkte echter juist de periode 2005-2010 zich door 

verschillen van inzicht tussen het bestuur en de Bondsraad. Voorzitter Eddy Schuyer vond daarom dat 

rust, orde en regelmaat voorlopig prioriteit moesten hebben boven bestuurlijke vernieuwing. Terwijl 

veel andere sportbonden hun Bondsraad door een Ledenraad vervingen, voldeed de KNSB alleen aan 

de minimumeis van NOC*NSF: alle regionale bonden namen in artikel 2 van hun statuten op dat zij 

het beleid van de KNSB volgden.  

 

In de toekomstverkenning die de commissie van Ruurd Kunnen in 2013 aan het bestuur aanbood, werd 

niettemin voorgesteld een discussie over de bestuurlijke vernieuwing te beginnen. Schuyer vond het 

van groot belang dat de vernieuwing van onderaf zou gebeuren. De aanbeveling van de commissie om 

de regionale competities te laten samenwerken, werd werkelijkheid bij de SGS, OSBO en SBO. Zij 

willen nu ook een gezamenlijke jeugdcompetitie opzetten en uit hun initiatief is het voorstel 

voortgekomen dat de KNSB de contributie voor alle regionale bonden kan gaan innen. Enkele jaren 

geleden vond dhr. De Weerd (RSB) dat het tijd werd om na te denken over de vraag ‘Wie doet wat?’, 

wat leidde tot de instelling van de commissie Taakverdeling.  

 

Bij de door die commissie onderzochte casus jeugdschaak bleek dat wat landelijk werd uitgedacht niet 

goed in de regio’s en bij de verenigingen terechtkwam, een voorbeeld van falende eenheid van beleid. 

Daarop werd advies gevraagd bij Olfers & Boshuis Juristen, wat er onder meer toe leidde dat het doel 

van een betere structuur in het MJBP werd opgenomen. 

 

Onder andere het jeugdschaak en het topschaak zijn nu niet vertegenwoordigd in de Bondsraad. Wat 

ook opvalt is dat de raad helemaal uit mannen bestaat, grotendeels van een bepaalde leeftijd. Vanwege 

het streven naar diversiteit en inclusiviteit is er verandering nodig. Het bestuur merkt momenteel dat 

het beleid niet goed doorwerkt. In het MJBP staat dat de regio’s moeten worden versterkt in dat waarin 

ze goed zijn. De bedoeling is niet om die organisaties uit te vlakken, maar juist om hun werk te 

faciliteren door hen te ontlasten van bestuurlijke drukte. Het is belangrijk dat er organisatoren in de 

regio actief blijven: alles centraal regelen zou ertoe leiden dat de KNSB de feeling verliest met wat er 

regionaal speelt. 
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Dhr. De Boer (NHSB) vult als lid van de commissie Bestuurlijke vernieuwing aan dat het huidige 

bestuursmodel uit 1932 dateert en dat het alleen al daarom verstandig is het te heroverwegen. De 

commissie – bestaande uit De Weerd (RSB), dhr. Renders (NBSB) als voorzitter en De Boer zelf, en 

ondersteund door mevr. Olfers en dhr. Boshuis – is dit jaar vier keer bij elkaar gekomen. De hoop 

achter het voorstel de tweede bestuurslaag weg te halen is dat de besluitvorming zich daardoor meer 

kan richten op het belang van de sport. De commissie heeft zich beziggehouden met de vraag hoe de 

Ledenraad zo moet worden samengesteld dat alle onderdelen van de sport voldoende aandacht krijgen. 

Welke mensen zouden erin moeten zitten en hoe kan daarvoor worden gezorgd? Op de weg naar een 

Ledenraad moet het mogelijk worden dat regionale bonden een fusie aangaan met de KNSB. De Boer 

hoopt dat het resultaat van de inspanningen van de commissie, geholpen door de bezielende adviezen 

van Olfers en Boshuis, een positieve discussie in deze vergadering zal zijn. 

 

Mijnheer meldt met dank dat de NHSB zich twee weken eerder bereid heeft verklaard mee te werken 

aan een pilot. 

 

Olfers licht nu het advies toe. Ze vindt het mooi om een groep mensen te zien die zijn zaterdag 

opoffert aan een vrijwillige activiteit, maar merkt ook op dat de gemiddelde leeftijd vrij hoog is. De 

bestuurders willen groei, maar hoe moeten de mensen worden binnengehaald? Daarvoor is 

representativiteit bepalend.  

 

De regio’s zijn in elke sport belangrijk voor het contact met de achterban en moeten daarom hun werk 

goed kunnen doen. Voor hen is het organiseren van de regionale kampioenschappen vaak de 

belangrijkste activiteit. Om dat te kunnen blijven doen moeten ze af van de bestuurlijke last. Sommige 

bonden zijn niet op volledige sterkte, terwijl de wet juist steeds zwaardere eisen stelt. In heel 

verenigingsland neemt het aantal vrijwilligers voor een bestuursfunctie af. Olfers doet een beroep op 

solidariteit: de bestuurlijke last moet omlaag voor de bonden die het moeilijk hebben. Niet om  

organiserende activiteiten in de regio af te schaffen, maar juist om ze te stimuleren door er menskracht 

voor vrij te maken.  

 

Er zijn in Nederland nog vijf bonden (op een totaal van 77) met een Bondsraad; allemaal worstelen ze 

met dezelfde problemen als de schaaksport. Verandering is altijd moeilijk: belangen van positie, macht 

en geld concurreren met het collectieve belang. Maar er zijn wel afspraken mogelijk om het 

‘eigenbelang’ te beschermen, bijvoorbeeld het oormerken van geld voor een regio.  

 

Een ander punt is de samenstelling van de Ledenraad. Die zou liefst meer representatief moeten 

worden, maar ook een regionale vertegenwoordiging moeten hebben zoals nu de Bondsraad. Het 

voorliggende voorstel is een van de mogelijkheden. Diversiteit is eng, want het gaat om mensen die je 

niet kent. Daarom het voorstel om, net als bij veel andere bonden, met een selectiecommissie te 

werken. Daarin zitten bijvoorbeeld een of meer onafhankelijke mensen met bestuurlijke ervaring. De 

tennisbond is een voorbeeld van een bond die daarvoor criteria heeft opgesteld en in regels vastgelegd. 

Als er dan bijvoorbeeld een vertegenwoordiger van het topschaak nodig is, kan een regio die een 

geschikte persoon kent een voordracht doen. Die voordrachten door de regio’s staan nog niet in het 

advies, maar ze lijken Olfers een goed idee omdat ze de binding met de regio’s versterken.  

 

Er volgt een vragenronde met reacties, reacties op de reacties enz. Bijdragen over hetzelfde onderwerp 

zijn hieronder steeds bij elkaar gezet. 

 

Dhr. Van Os (NOSBO) ondersteunt in grote lijnen het pleidooi van Olfers. Al sinds de jaren negentig 

zijn in de Bondsraad vaak dezelfde gezichten te zien, alleen telkens iets ouder. Hij vraagt zich wel af 

hoe ervoor gaat worden gezorgd dat de leden zich verbonden en betrokken voelen. Als het om het 

jubileum gaat, of als er een bestuurslid nodig is, maakt hij vaak mee dat de reactie is: ‘Dat moet de 

bond maar organiseren.’ Of er wordt gezegd: ‘Mijn vereniging wil dit niet.’ De gewone leden worden 

te veel consumenten, iets wat zich ook uit in het grote aantal zwarte leden bij andere regionale bonden. 

Olfers antwoordt dat het voor betrokkenheid belangrijk is dat de regio’s veel organisatie-activiteit 

ontplooien. Dat er meer consumentisme is, is een werkelijkheid, maar andere bonden laten zien dat 
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daar creatief mee valt om te gaan. Het is ook weer niet zo dat ledenbinding niet meer bestaat: een 

Facebook-groep is ook een soort vereniging, weliswaar met een meer individueel karakter. Weet je de 

betrokkenheid van mensen te vergroten, dan blijken ze vaak wel bereid een steentje bij te dragen. 

 

Roosendaal (SGA) zag in de jaren tachtig veel jonge mensen in de besturen. De generatie die er nu zit 

is de generatie die het nog wil doen, die van daarna willen het niet, of hoogstens als ze hun pensioen 

naderen. Ook al willen we meer diversiteit, het punt is dat de mensen waarschijnlijk moeilijk te vinden 

zijn. Daarbij komt dat de schaakwereld minder divers is dan de samenleving als geheel.  

 

Verder vindt Roosendaal positie, macht en geld wel de laatste dingen die een schaakbestuurder heeft. 

Olfers antwoordt daarop dat ze niet doelde op geld voor de bestuurder zelf, maar voor diens regio. 

Positie en macht zijn wel persoonsgebonden. 

 

Het verbaast Roosendaal dat de voorgestelde opzet werkt met een raadslid voor elke regio, ongeacht 

de grootte daarvan. Hij zou graag een systeem zien zoals het huidige, waarin grote regio’s meer 

stemmen hebben. Anders kan dezelfde droevige situatie ontstaan als bij de FIDE, waar de kleinste 

schaaklanden evenveel macht hebben als de grote, met alle gevolgen van dien. Volgens Olfers gaat die 

vergelijking niet op: de leden van de Ledenraad zitten er niet voor een achterban, maar voor het 

collectief. Het systeem van one man one vote stimuleert samenwerking, solidariteit en luisteren naar 

de kleintjes, niet ‘de grootste wint’. Juist een systeem met stemmentallen brengt risico’s met zich mee. 

In de biljartbond heeft het carambole 75 % van de stemmen. Die groep wint dus alles en stemt 

voorstellen uit bijvoorbeeld het poolbiljart consequent weg. Dat is niet iets om te willen. Een 

tussenmodel met een grove indeling (bijvoorbeeld groot/middelgroot/klein) zou wel mogelijk zijn, 

maar het systeem moet voldoende stabilisatoren hebben. Als bijvoorbeeld de amateurschakers een te 

grote macht hebben, zullen ze voorstellen vanuit de topsport afbranden. 

 

Verder vraagt Roosendaal hoe de leden van de Ledenraad verkozen gaan worden. Hij vindt dat het 

wollige taalgebruik in het advies hier tot onduidelijkheid leidt. De Ledenraad kiest zijn eigen nieuwe 

leden: dat lijkt op Tweede Kamerleden die zelf hun opvolger kiezen en dreigt tot eenheidsworst te 

leiden. Er moet ook worden gezorgd voor diversiteit op het gebied van opinies en dergelijke.  

 

Ten antwoord vraagt Olfers zich hardop af hoe de selectiecommissie moet worden samengesteld. Vaak 

is het verstandig een onafhankelijke voorzitter te kiezen, die niet in de Ledenraad zit en niet eerder een 

regio vertegenwoordigd heeft. Er kan een profielschets worden opgesteld, waarna er een 

sollicitatieprocedure kan volgen. Soms is het toch prettig om iemand uit de Ledenraad als voorzitter te 

hebben, omdat die raad dan weet wat voor vlees hij in de kuip heeft. Uiteindelijk stemt de Ledenraad 

over de nieuwe raadsleden, niet de selectiecommissie. Vaak wordt er een selectiecommissie gekozen 

met bijvoorbeeld twee mensen die veel weten van de betreffende bond, samen met een onafhankelijke 

voorzitter. De KNSB zou eens bij bonden met zo’n selectiecommissie op bezoek kunnen gaan. De 

leden van de commissie zouden eventueel ook onafhankelijk kunnen zijn, dus niet uit de Ledenraad 

afkomstig. Mensen voor de Ledenraad vinden lukt over het algemeen wel, maar daarvoor is wel 

belangrijk dat zij zich thuis voelen bij de bond. 

 

Roosendaal (SGA) vindt dit geen antwoord op zijn vraag: zijn bezwaar blijft staan dat de Ledenraad 

zijn eigen nieuwe leden kiest. Volgens Barendse (HSB) is het enige verschil met de huidige situatie 

dat er een selectiecommissie wordt toegevoegd, die het profiel kan kiezen. Roosendaal werpt tegen dat 

het toch de Ledenraad is die de selectiecommissie samenstelt, wat tot een ‘ons kent ons’-sfeer leidt. De 

Weerd (RSB) vraagt daarop wie dan de selectiecommissie zou moeten kiezen. Roosendaal antwoordt 

dat op dit moment de Bondsraadleden worden gekozen door de regio’s, wat minder een zichzelf in de 

staart bijtende situatie is als de voorgestelde met de Ledenraad. 

 

Mijnheer rondt de discussie af met de opmerking dat het stuk nog een concrete vertaling moet krijgen 

in de vorm van statuten en dergelijke. De onduidelijkheden moeten worden aangepunt, huiswerk voor 

de commissie. De voorzitter merkt op dat ook andere leden van de Bondsraad nog tot de commissie 

kunnen toetreden. 
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Dhr. Pijlman (SGA) merkt op dat hij eerder aandacht heeft gevraagd voor het draagvlak op regionaal 

niveau voor de bestuurlijke vernieuwing. Wat de motieven voor die vernieuwing betreft: het punt van 

onvoldoende bestuurskandidaten speelt in de SGA (nog) niet. Het andere punt, eenheid van beleid, is 

heel abstract en is in de SGA-vergaderingen nog niet aan de orde geweest, evenmin als de bestuurlijke 

vernieuwing in het algemeen. Pijlman vindt daarom niet dat hij mandaat heeft om erover te beslissen. 

Hij vraagt Olfers wat er bij andere sportbonden is gedaan voor het opbouwen van het draagvlak. 

Volgens Olfers gaat het vooral om het vertellen van het juiste verhaal. Eenheid van beleid is daarin erg 

belangrijk. Het eerder genoemde voorbeeld van de biljartbond geeft weer hoe bonden die nog de oude 

structuur hebben daarmee worstelen. Omdat leden zullen willen weten hoe het er in de praktijk uitziet, 

stelt Olfers voor nu eerst de uitgangspunten te gaan uitwerken. Het maken van een lijst met 

antwoorden op veel gestelde vragen en bijvoorbeeld een powerpoint-presentatie brengt je al in de 

opmaat naar besluitvorming. Ook de pilot is een goed moment om de vernieuwing uit te leggen, omdat 

je erbij kunt vertellen dat sommige bonden ontzorging nodig hebben. 

 

In de stukken voor het Bondenoverleg, merkt Pijlman (SGA) op, stond dat het de bedoeling is dat deze 

Bondsraadvergadering het voorstel goedkeurt, waarna bij de volgende vergadering de statuten worden 

aangenomen. Hij vraagt Mijnheer of dat niet wat snel is. Mijnheer antwoordt dat het niet per se in dit 

tempo hoeft en dat het alleen om het concreet maken en vaststellen van de volgorde van de stappen 

ging. Hij of een ander lid van de commissie gaat graag langs bij bonden die een toelichting willen. Op 

voorstel van dhr. Blom (OSBO), die de vaart er graag in wil houden, zegt Mijnheer toe dat alle 

regionale bonden daar vóór de volgende Bondsraad de gelegenheid voor krijgen. Volgens Olfers zijn 

vooral simpele vragen te verwachten over de contributie, de deelname aan competities en of men 

hetzelfde aanspreekpunt houdt. Dhr. Poland (NHSB) vertelt dat Mijnheer recent een voordracht heeft 

gehouden bij de Algemene Ledenvergadering van de NHSB. De veertig verenigingen hadden daarover 

twee keer een mail gekregen, minder dan twintig hadden iemand gestuurd. Dat kan de andere bonden 

een idee geven van de belangstelling voor dit proces. Hij raadt aan te benadrukken dat het om de 

toekomst van de bond gaat.  

 

De Boer (NHSB) en met hem Olfers vindt het belangrijk te benadrukken dat het wat fuseren betreft 

niet om een categoraal besluit gaat, maar om een individueel besluit dat een regionale bond zou 

kunnen nemen als het model bij die bond past. Het is dus het creëren van een optie. Pijlman (SGA) 

werpt tegen dat het omvormen van de Bondsraad in een Ledenraad wel een categoraal besluit is. 

Mijnheer beaamt dat en zegt dat het traject op een zorgvuldige manier moet worden doorlopen. 

 

Dhr. Zwinkels (LeiSB) blijft er moeite mee houden zich voor te stellen wat het probleem is dat moet 

worden opgelost. De LeiSB heeft geen problemen met de bestuurlijke bezetting of de bijwoning van 

de vergaderingen. Mijnheer antwoordt dat de situatie met de reistijden in de periferie heel anders is, 

waardoor sommige clubs niet op de vergaderingen verschijnen. 

 

Hoewel de LeiSB de redenen voor de pilot dus niet herkent, wil de bond wel graag solidair zijn met de 

bonden die zulke problemen hebben. Zwinkels vraagt zich echter wel af of er voldoende is gedaan om 

bestuursleden te vinden. Er lijkt soms in het wilde weg een mail te worden rondgestuurd in plaats van 

mensen persoonlijk te benaderen. Hierop antwoordt Poland (NHSB) dat de problemen in de NHSB in 

elk geval reëel zijn. Hij bezoekt zo veel mogelijk verenigingen om mensen te vinden en stuurt 

daarnaast mails. Bij het zoeken van bestuursleden moet ook naar geschiktheid worden gekeken. 

 

Op de vraag welke taken de KNSB precies wil overnemen en hoe de bonden worden ontzorgd 

antwoordt Mijnheer dat dit soort zaken – wat blijf er over in de regio, wie organiseert de persoonlijke 

kampioenschappen e.d. – in de pilot met de NHSB wordt uitgewerkt en daarna wordt teruggekoppeld 

aan de Bondsraad. 

 

Zwinkels (LeiSB) vraagt zich af of een Ledenraad wel tot een betere besluitvorming leidt. Het huidige 

getrapte model, met de regionale bonden die verantwoording afleggen aan de clubs als tussenschakel, 

is mooi en houdt de binding in stand. Het is niet goed dat overboord te gooien. Verder is de manier 
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waarop de Ledenraad gekozen wordt hem nog niet duidelijk. Mag elk KNSB-lid stemmen? Gaat het 

per regio? Enige grip op een goede vertegenwoordiging van de regio in de Ledenraad lijkt hem 

belangrijk. Het kan een optie zijn de vertegenwoordiger van de regio te laten afvaardigen door de 

regionale bond. Mijnheer antwoordt dat het stemsysteem nog wordt uitgewerkt. 

 

Wel ziet Zwinkels (LeiSB) meerwaarde in het toevoegen van een vertegenwoordiging van het 

jeugdschaak en het topschaak. Toch hebben de regio’s daar ook kennis van en kunnen ook in de 

huidige structuur specialisten meewerken. Hij vraagt zich af wat er gaat veranderen in verband met de 

jeugdleidersvergaderingen. Mijnheer belooft dat de commissie de punten van Zwinkels meeneemt. 

 

Poland (NHSB) wil graag weten wat de achtergrond is van de frase ‘zonder last of ruggespraak’ in het 

advies. Het gaat steeds over solidariteit; is iemand die zonder last of ruggespraak functioneert wel 

voldoende solidair met de groep wiens belangen hij zou moeten bepleiten? Olfers antwoordt dat de 

leden van de Ledenraad aanspreekbaar moeten zijn en een verbindende houding horen te hebben, maar 

niet aan een touwtje horen te zitten, d.w.z. zich niet met een opdracht op pad moeten laten sturen. Ook 

de WBTR schrijft dat voor. Het wezenlijke is dat de leden er zitten om in het collectieve belang 

besluiten te nemen.!

 

Op de vraag of er iemand van de bijzondere bonden in de Ledenraad moet zitten, antwoordt Mijnheer 

dat dat nog moet worden uitgewerkt. 

 

Op de vraag of de taken van de regionale bonden worden overgenomen door het KNSB-bestuur of 

door het Bondsbureau, antwoordt Mijnheer dat het niet zo simpel ligt: de regio kan nog steeds zaken 

organiseren. Bij de bridgebond bijvoorbeeld zijn de regionale bonden omgevormd tot districten, waar 

vrijwilligers met een budget activiteiten op touw zetten. Zij houden ook vergaderingen, ze leggen 

alleen geen verantwoording af aan de leden. Op de vervolgvraag of dat betekent dat de verenigingen 

geen invloed meer hebben, antwoordt Mijnheer dat dat wel het geval is. Bij de tennisbond zitten de 

districten bijvoorbeeld in de Ledenraad. 

 

Dhr. Ayala (RSB) vindt dat ‘ontzorgen’ wel prettig klinkt en dat ook teruggaan naar 25 personen met 

een betere vertegenwoordiging van topschaak en jeugd hem een goed idee lijkt. Maar er gaat ook 

onnodig iets verloren. Waarom niet de Bondsraad uitbreiden met vertegenwoordigers van het 

topschaak en de jeugd? Olfers antwoordt dat ook het nieuwe systeem kan worden ingericht met 

voordracht vanuit de regio’s, maar dat het wel belangrijk is te streven naar meer diversiteit en 

vertegenwoordiging van bijzondere groepen. Dat moet allemaal nog worden uitgewerkt. De voorzitter 

noemt een betere vertegenwoordiging van vrouwen vanuit haar eigen ervaring belangrijk. 

 

Afrondend verzekert de voorzitter de vergadering dat het proces de tijd zal krijgen die het nodig heeft. 

Barendse (HSB) vindt dat laatste in strijd met het voorliggende besluit om per december 2023 over te 

stappen op een Ledenraad, terwijl er nog zo veel onduidelijkheden zijn. Hij zou daarom op dit moment 

tegen stemmen. Bij de nu volgende discussie blijkt dat veel weerstand is terug te voeren op een 

onduidelijkheid in het voorstel. Waar onder punt 1 staat: ‘Het voorstel tot het omvormen van de 

Bondsraad in een Ledenraad, en het instellen van een selectiecommissie voor de Ledenraad’, was 

bedoeld: ‘Het voorstel tot het uitwerken van het omvormen van…’ Het voorstel wordt in deze zin 

aangepast. Verder wordt op verzoek van Poland (NHSB) onder punt 2 het woord ‘pilot’ vervangen 

door ‘onderzoek’. 

 

Het aldus gewijzigde voorstel wordt bij acclamatie aangenomen. 

 

6. Ter besluitvorming: Contributie-inning KNSB namens regionale bonden 

- Voorstel contributie-inning KNSB namens regionale bonden 

De Boer (NHSB) wil graag weten of de regionale bonden de KNSB een factuur moeten sturen voor 

hun deel van de contributie, iets wat ook zijn voorkeur zou hebben. De regionale bonden hebben 

immers de gegevens van hun leden, en factureren zou passen bij hun verantwoordelijkheid tegenover 

de leden. Ook uit het oogpunt van accountancy is dit systeem misschien een goed idee. Volgens Milort 
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(HSB) biedt lid 1c van het voorstel ook die ruimte. De voorzitter zegt toe dat het met de accountant 

besproken wordt.  

 

Het voorstel wordt met algemene stemmen aangenomen.  

 

7. Lunchpauze 

In afwijking van de agenda is de pauze voorafgegaan aan de afronding en stemming onder punt 5 en 

aan punt 6. 

 

8. Ter bespreking: Voortgang voorbereiding jubileumactiviteiten 

- Rapportage jubileumactiviteiten 

De voorzitter geeft als lid van de Jubileumcommissie een overzicht van de recente ontwikkelingen. Bij 

de kick-off van het jubileum bij Tata Steel Chess op 19 januari hoopt de commissie het definitieve 

programma te presenteren. Het is voor zo’n 90 % zeker dat de jeugdolympiade en de meisjes-

toptienkamp in Eindhoven in augustus doorgang vinden, waarmee een groot internationaal 

jeugdevenement naar Nederland zou worden gehaald. Het wachten is nog op de toekenning van de 

subsidieaanvraag bij VWS. De eerste nationale schoolschaakdag op 23 mei begint steeds meer vorm te 

krijgen. De kans lijkt groot dat het lukt om daarnaast elk basisschoolkind in het land twee maanden 

lang een gratis Chessity-schoolaccount te geven. Als dat doorgaat moeten er ook veel mensen 

gemobiliseerd worden om de scholen enthousiast te maken. Er is ongeveer 80 % kans dat het 

evenement op 31 mei in het Spoorwegmuseum, waarvoor ook het Koninklijk Huis is uitgenodigd, 

doorgaat. Het wordt een groot feest voor jong en oud. In dat geval vervalt wel het evenement van 20 

mei op Papendal. De voorzitter adviseert het nieuws over de ontwikkelingen in de gaten te houden. Op 

1 december is het jubileumboek Schaakland vol verhalen naar de drukker gegaan. Leden kunnen het 

bij voorinschrijving tegen een gereduceerd tarief aanschaffen. De voorzitter roept op hiervoor reclame 

te maken bij de verenigingen.  

 

Dhr. Boer (NSVG) vraagt of eraan is gedacht dat zijn achterban het jubileumboek niet kan lezen. De 

voorzitter zal navraag doen. 

 

Dekker (Jubileumcommissie) geeft een verdere toelichting, waarvan de niet in de rapportage 

opgenomen punten hier worden vermeld. De jubileumpostzegel komt op 23 mei uit. Voor een 

schaaklied, dat centraal niet gefinancierd kon worden, is het gelukt in de HSB-regio financiering te 

vinden. Het lied, waarvoor ook de Chess Queens zich hebben ingezet, komt in januari af. Voor de niet-

centrale activiteiten adviseert Dekker de website in de gaten te houden (de link staat prominent op 

schaken.nl). Om meer van zulke activiteiten te krijgen wordt de hulp van de regionale bestuurders 

gevraagd. Een mooi voorbeeld van een activiteit is het toernooi Koningsgambiet Hilversum. 

 

Dekker laat met trots de jubileumpin zien, waarvan er alvast 2500 besteld zijn. De bibliotheken zijn 

overal enthousiast over het schaken. Jesús Medina hoopt binnenkort ergens in het land de 

honderdvijftigste schaaktafel neer te zetten; er is geen betere methode om voor publiciteit voor het 

schaken te zorgen. Den Haag heeft een mobiele schaaktafel. De financiering van de stichting voor 

schaaktafels in Oeganda is tijdelijk stopgezet. Het blijkt dat de scholen voorlopig terughoudend zijn 

vanwege een ebola-epidemie. Volgend jaar gaat de campagne weer verder. Op het sponsorschaakbord 

zijn nu nog tien velden verkrijgbaar. Frans Peeters maakt mooie banners voor de toernooien. Het 

sponsorbord komt daar alleen op te staan als het vol is. 

 

9. Ter besluitvorming: Verkoop pand 

- Voorstel verkoop pand 

Dhr. Hoogland geeft een toelichting. De kosten van huur en koop van een geschikt pand lijken nog 

steeds vergelijkbaar. De doelstelling is nu ruimte te huren tegen kosten die vergelijkbaar zijn met de 

kosten van het huidige pand. De taxatiewaarde daarvan is nog steeds € 950.000. Er zijn veel 

gesprekken gevoerd met de medewerkers van het Bondsbureau, die eerst wat de hakken in het zand 

zetten, maar zich nu sterk betrokken tonen. Het bestuur is druk bezig en heeft makelaars benaderd. Er 

zijn en worden locatie bezocht. De drie al bezochte locaties bevinden zich in de provincie Utrecht, 
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voegt Hoogland desgevraagd toe. Bij andere bonden die op die locaties actief zijn wordt gepolst hoe 

zij staan tegenover samenwerking, een belangrijk punt zowel wat de werknemers als het bestuur 

betreft. 

 

Op de vraag of er is vastgelegd wie autoriteit heeft om te onderhandelen over de prijs, bijvoorbeeld als 

een gegadigde zijn bod laat zakken, zegt Hoogland dat dat niet nodig is. Er is immers geen plicht tot 

verkoop als men met een partij in gesprek is. 

 

Op de vraag of het mogelijk is de huurbedragen van de drie bezochte locaties met de vergadering te 

delen als input voor het besluit, antwoordt Hoogland dat de feitelijke kosten pas bekend zijn als 

vaststaat hoeveel werkplekken er gehuurd worden. Het beeld is wel dat de kosten niet boven € 35.000 

uitkomen.  

 

De mogelijkheid van hybride werken wordt altijd meegenomen, zegt Hoogland desgevraagd.  

 

Het voorstel wordt met algemene stemmen aangenomen. 

 

10. Ter besluitvorming: Begroting/jaarplan 2023 

- Voorstel begroting/jaarplan 2023 

- Begroting/jaarplan 2023 

- Bijlage: Meerjarenbegroting 2023-2025 

- Advies FAC 

Heine neemt het woord voor een toelichting, waarvan de niet in de documenten opgenomen punten 

hier worden vermeld. Het was erg prettig dat alle gesprekken deze keer weer live gevoerd konden 

worden. Het eigenaarschap van de teams van het Bondsbureau voor hun deelbegroting neemt nog 

ieder jaar toe. De opstelling van de begroting verliep deze keer rimpelloos. De begroting weerspiegelt 

duidelijk de ambities van het MJBP, wat o.a. te zien is aan de posten voor schoolschaak en social 

media.  

 

Door de hoge inflatie was de ‘oude’ begrotingsstijl niet meer houdbaar; er moet meer kostendekkend 

worden gewerkt, zo is er een forse contributieverhoging nodig. Heine vraagt de Bondsraadleden dit uit 

te dragen naar hun achterban. Het bestuur wil voorkomen dat de KNSB in dezelfde situatie 

terechtkomt als de bridgebond, die te laat is begonnen de tering naar de nering te zetten en nu moet 

reorganiseren om een groot gat in de begroting te dichten. Schaken.nl is een belangrijk verdienmodel, 

maar is nog niet helemaal kostendekkend. Voor de vrijwillige bijdrage aan het jubileum van € 30.000 

die het bestuur van de regionale bonden vraagt, kunnen bijvoorbeeld toernooien in de regio worden 

georganiseerd. 

 

Poland (NHSB) geeft hierna een samenvatting van het advies van de FAC. 

 

De bijdragen in de daarop volgende ronde voor vragen en commentaar zijn weer op onderwerp bij 

elkaar gezet. 

 

De Weerd (RSB) heeft er bezwaar tegen dat het verzoek aan de bonden om een jubileumbijdrage van € 

30.000 is verstopt in het voorwoord van de penningmeester bij de begroting, terwijl het best om een 

hoop geld gaat. ‘Gevraagd’ is cryptisch geformuleerd; hoe stelt het bestuur het zich voor, komt er een 

koppeling met regionale activiteiten? Heine antwoordt dat hierover in het Bondenoverleg is 

gesproken. Het bedrag van € 30.000 is op een collectief gevoel gebaseerd. Als er niets van de regio’s 

wordt ontvangen, betekent dat een kleiner feest; het bestuur wil niet meer dan € 70.000 uit de verkoop 

van het pand aan het jubileum besteden. Daarom een appèl aan de Bondsraadsleden om het verzoek in 

hun eigen vergaderingen te bespreken. Wordt er geld beschikbaar gesteld, dan doet de KNSB ook een 

extra stapje voor het organiseren van regionale activiteiten. 

 

Volgens Barendse (HSB) zijn de kansen op het loskrijgen van de € 30.000, afgaande op de berichten, 

niet heel goed. Op zijn vraag of er dus ook twee verschillende jubileumplannen zijn, antwoordt Heine 
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dat de KNSB dan inderdaad niet méér zal bijdragen en het jubileum zal versoberen. De voorzitter 

hoort het graag als men bedrijven kent die willen bijdragen. Volgens Milort (HSB) kan het, om 

bijdragen te genereren, helpen te weten welke activiteiten in het sobere scenario niet doorgaan. Heine 

belooft daarop terug te komen. 

 

Poland (NHSB) merkt op dat de FAC er geen bezwaar tegen zou hebben als er meer geld uit de 

opbrengst van het pand zou worden gebruikt om een tegenvallende vrijwillige jubileumbijdrage te 

compenseren. Het gaat om iets eenmaligs en om een kans veel publiciteit te genereren. Heine 

antwoordt dat hij een berekening heeft gemaakt om te bepalen wat een gezond maximum leek te zijn 

en dat hij daar niet boven wil gaan. 

 

Zwinkels (LeiSB) vindt vrijwilligheid geen erg goed uitgangspunt voor een bijdrage aan het jubileum. 

Gezien het solidariteitsbeginsel zou het via de contributie moeten gaan. In verband met de planning 

van de regionale vergaderingen vraagt hij wanneer Heine zekerheid wil hebben over de hoogte van de 

bijdragen. Ook vraagt hij hoe de vergoeding van de regionale activiteiten geregeld wordt. Heine 

antwoordt dat de bedoeling is om zonder het te ingewikkeld te maken, samen een goed feest te hebben. 

Als een activiteit eenmaal is goedgekeurd, is de KNSB waarschijnlijk het best geoutilleerd om de 

administratieve kant te verzorgen. Wel is het van belang dat de bonden binnen een redelijke termijn 

duidelijkheid geven over de hoogte van de bijbehorende bedragen, dus niet bijvoorbeeld pas in 

september. Op de vraag of NOC*NSF niet een potje voor jubilea heeft, antwoordt de voorzitter 

ontkennend. 

 

De Weerd (RSB) mist een meerjarenperspectief op de personeelskosten. Hij heeft geen 

meerjarenbegroting bij de stukken gezien. De ambities van het MJBP vragen om personeel; straks is er 

in 2024 nog een medewerker nodig en wordt de contributie weer met 7 % verhoogd. Bij het antwoord 

van Heine blijkt dat De Weerd het afzonderlijke Excel-document met de meerjarenbegroting heeft 

gemist. Het document beschrijft verdere stappen in het toewerken naar verdienmodellen. Het 

abonnementsgeld voor Schaken.nl is daar een voorbeeld van, net als het tarief voor de Schaak-Off. De 

KNSB mag er best trots op zijn dat het lukt om niet-leden daaraan voor niet meer dan € 10 te laten 

meedoen. Voor de toekomstige personeelsbezetting is van belang dat het Bondsbureau volgens het 

MJBP meer een netwerkorganisatie moet worden, die wat bezetting betreft toekomstvast is. Tjiam 

voegt toe dat de meerjarenbegroting voor 2024-2025 extra uitgaven voor het schoolschaak bevat. De 

voorzitter merkt op dat het bestuur kijkt of er besparing mogelijk is door met andere bonden samen 

accommodatie te huren. Het beleid en de geplande uitgaven moeten uiteraard economisch te 

verantwoorden zijn. 

 

Dhr. Eppinga (PL) ziet de teksten over trainers voor het schoolschaak in het document 

begroting/jaarplan 2023 niet vertaald in posten op de begroting. Dat vindt hij slecht passen bij het doel 

het schoolschaak te faciliteren. Verder kan hij de zojuist door Tjiam gemaakte opmerking over extra 

uitgaven voor het schoolschaak niet in de meerjarenbegroting terugvinden. Tjiam reageert dat het 

alleen om de kosten voor dhr. Van den Brink gaat. Volgens Eppinga komt het er dan in feite op neer 

dat men meer wil, terwijl het budget gelijk blijft. Er zou bijvoorbeeld een postje van € 2500 moeten 

zijn voor stimulering van het jeugdschaak. Dat moet worden gefaciliteerd met geld en worden 

benoemd. Heine vindt de manier waarop het jeugdschaak is verwerkt in de begroting te ingewikkeld 

om in de vergadering uit te leggen. Mevr. Werle zegt dat het bestuur in overleg met Van den Brink wil 

bepalen wat er te doen valt. Ze is het er wel mee eens dat de begroting de ambities voor het 

jeugdschaak niet helemaal reflecteert en dat het goed zou zijn meer gelden vrij te maken. Daarvoor is 

het zoeken van sponsoren belangrijk. Eppinga (PL) constateert een discrepantie tussen de 

vernieuwingswens van het MJBP en de begrotingen. Hij ziet weinig verschil met vroeger en pleit 

ervoor daar iets aan te doen. 

 

Zwinkels (LeiSB) spreekt er zijn teleurstelling over uit dat het niet is gelukt een sponsor voor het NK te 

vinden, waarop de voorzitter zegt dat het woord teleurstelling geen recht doet aan alle inspanningen 

van de vele betrokkenen. Veel bedrijven zijn enthousiast geworden van het verhaal van de KNSB, 
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maar de doorlooptijden zijn lang omdat er in een bedrijf veel verschillende belangen zijn. Er zijn wel 

veel zaadjes geplant en het bestuur hoopt en verwacht volgend jaar te kunnen oogsten.  

 

Dhr. Van Lingen (SGS) memoreert dat in de stukken staat dat er geen extra eigen middelen worden 

aangesproken als er geen sponsor voor het NK van 2023 wordt gevonden. Hij vraagt of dat klopt; het 

gaat tenslotte om een core-activiteit. Heine zegt dat de uitspraak is gebaseerd op het advies van de 

FAC, om te voorkomen dat de financiële tegenvaller van 2022 zich herhaalt in het geval dat er 

opnieuw geen sponsor zou worden gevonden. Zoals de voorzitter zojuist heeft gezegd, gaat het bestuur 

echter zeker niet uit van een tweede sponsorloos jaar. Vandaar dat de begroting zelf wel sponsorgelden 

bevat. 

 

Op de vraag of er cijfers bekend zijn van de losse verkoop van Schaken.nl antwoordt Tjiam dat de 

uitgever beloofde die te leveren, maar dat nog niet gedaan heeft. 

 

Het voorstel wordt met algemene stemmen goedgekeurd. 

 

11. Ter bespreking: Voortgang werkgroep verdienmodellen en lidmaatschapsstructuur 

- Notitie Update verdienmodellen en lidmaatschapsstructuur 

Barendse (HSB) geeft een samenvatting van de notitie. Daarna is er gelegenheid voor commentaar. 

 

Van Os (NOSBO) vindt dat er bij de verdienmodellen verder moet worden gekeken dan alleen naar de 

financiële opbrengst. Het doel van de Schaak-Off is dat belangstellenden lid worden; toegangsgeld 

vragen past daar niet bij. Barendse (HSB) vindt die discussie niet zinvol meer, aangezien de begroting 

inclusief het toegangsgeld zojuist is aangenomen. Heine zegt dat het Bondsbureau ook werk moet 

verzetten om de Schaak-Off te organiseren. Volgens Van Os zijn de kosten niet het punt, omdat 

ledenwinst door de Schaak-Off ook tot meer contributie-inkomsten leidt. Heine erkent dat meer 

mensen zo denken, maar het bedrag is niet meer dan kostendekkend en hij gelooft niet dat veel mensen 

erdoor zullen afhaken. Het zou niet eerlijk zijn om niet-leden gratis deelname te bieden, die dan 

betaald wordt door de leden – met mogelijk een contributieverhoging als gevolg. De leden gaan al 

meer contributie en een bijdrage voor het blad betalen. Zij moeten niet het slachtoffer worden van 

acties voor marketing of verdienmodellen. De discussie daarover is met de werkgroep gevoerd en de 

begroting weerspiegelt de uitkomsten daarvan. Van Os gelooft niet dat een contributieverhoging nodig 

zou zijn, vanwege de ledenwinst.  

 

Zwinkels (LeiSB) sluit zich aan bij de argumenten van Van Os (NOSBO). Hij brengt in herinnering dat 

er in de vorige vergadering over is gestemd en dat de meerderheid vond dat de Schaak-Off gratis 

moest zijn. Van Os spreekt nu en later opnieuw – bijgevallen door dhr. Dijkstra (FSB) – zijn 

ongenoegen uit over de gang van zaken in de huidige vergadering: de discussie over verdienmodellen 

had vóór de begroting geprogrammeerd moeten worden.  

 

Volgens Barendse (HSB) zou een mogelijk alternatief voor de gekozen opzet een andere manier van 

organiseren zijn, waarbij minder van het Bondsbureau wordt gevraagd en er dus ook minder kosten 

worden gemaakt. Milort (HSB) stelt voor de Schaak-Off alleen in het jubileumjaar gratis te maken. 

Dhr. Bruijns (NBSB) oppert om niet de leden, maar de verenigingen voor de Schaak-Off te laten 

betalen.  

 

Volgens Van Lingen (SGS) valt Heines argument van eerlijkheid ook om te keren: als je niet-

clubschakers voor de Schaak-Off laat betalen, moet je dat ook met de clubschakers doen, en dan 

betalen zij met hun contributie erbij in feite twee keer; ook dat is niet eerlijk. Volgens Heine is het niet 

de bedoeling entreegeld te heffen voor de clubschakers. Bottom line is dat de bond toegaat naar een 

systeem waarbij de kosten van activiteiten vaker worden gedekt door degenen die er gebruik van 

maken. Volgens De Weerd (RSB) verschilt de situatie niet zoveel van die bij commerciële bedrijven, 

die ook altijd onderscheid maken tussen oude en nieuwe klanten. Als een krant probeert nieuwe 

abonnees te krijgen met een laag tarief, betalen de vaste abonnees daaraan mee. De voorzitter merkt op 

dat alsnog gratis maken van de Schaak-Off zou leiden tot een groter negatief resultaat in de net 
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aangenomen begroting, wat niet de bedoeling kan zijn. Alleen als er meevallers zijn wil het bestuur 

bekijken of de Schaak-Off gratis kan worden. 

 

De voorzitter en Heine beloven de bijdragen in de discussie mee te nemen. Het bestuur kan echter niet 

terugkomen op een aangenomen begroting. Heine biedt excuses aan voor de manier waarop de 

besluitvorming is verlopen. Het bestuur komt op de kwestie van de Schaak-Off terug in het 

Bondenoverleg van mei a.s. 

 

Eppinga (PL) wil graag vermelden dat hij blij is met de bijdragen van de werkgroep. Hij is van plan 

eigen toevoegingen te mailen. In een vergelijking met de atletiekbond, die materialen en trainingen 

verkoopt, en de tennisbond, die er alleen voor de eigen leden is, lijkt de schaakbond volgens Eppinga 

het meest op de atletiekbond: het doel is niet alleen zelf te spelen, maar ook nieuwe mensen te leren 

schaken.  

 

Renders (NBSB) memoreert dat de digitale Schaak-Off die zijn club organiseerde zes nieuwe leden 

heeft opgeleverd: drie voor de club zelf en drie voor andere verenigingen, die dichter bij de 

woonplaats van de nieuwe leden gevestigd zijn. Aan een digitale Schaak-Off kan immers gemakkelijk 

iedereen uit het hele land meedoen. Deze vorm lijkt hem iets om ook voor het komende jaar aan te 

denken. 

 

Milort (HSB) suggereert het geven van trainingen tegen betaling als een mogelijk verdienmodel. 

 

Roosendaal (SGA) heeft gelezen dat er een tientje extra inschrijfgeld voor teams komt. Er staat bij dat 

deze inkomsten – ongeveer 3500 euro per jaar – waarschijnlijk voor een belangrijk deel naar het 

Online Panel van Arbiters gaan. Een pagina of vier verderop staat echter: ‘Het OPA heeft tot nu toe 

bijzonder weinig te doen gehad.’ De leden zitten thuis en hoeven niet veel meer te doen dan de 

berichtjes op hun telefoon in de gaten te houden. Meer dan een kleine vergoeding daarvoor lijkt 

Roosendaal niet gepast. Hij stelt ook voor na het huidige seizoen te evalueren of het voortbestaan van 

het OPA nog zinvol is. Mijnheer zal beide punten met dhr. Stolk en Eliëns onderzoeken.  

 

Over de invoering van een snelschaak- en rapidrating zegt Roosendaal (SGA) dat de FIDE die ook 

heeft, maar dat bijna niemand er serieus naar lijkt te kijken. Hij vindt het dan ook de vraag of KNSB-

leden er behoefte aan hebben, met name als er kosten verbonden zijn aan het inzenden van de 

toernooi-uitslagen – wat in het kader van de verdienmodellen de bedoeling is. Dat zullen mensen dan 

waarschijnlijk niet gaan doen, waardoor de ratings, net als bij de FIDE het geval was, sterk gaan 

achterlopen. Moet de bond daar wel tijd in steken? Barendse (HSB) meent dat het juist een goede 

manier is om achter de behoefte te komen. Daarop stelt Roosendaal voor om met alleen de rapidrating 

te beginnen. Dat is volgens Heine ook het plan.  

 

Afsluitend roept Barendse (HSB) op om suggesties voor mogelijke verdienmodellen in te sturen (via 

het Bondsbureau). 

 

12. Ter bespreking: Notitie vervanging bij uitval bestuur 

- Notitie vervanging bij uitval bestuur 

Dhr. De Boer (NBvS) heeft in de notitie gelezen dat de voorzitter van ARVES als lid van het 

vervangende bestuur wordt aangewezen, maar bij zijn weten heeft ARVES helemaal geen voorzitter. 

Zijn de genoemde voorzitters benaderd? Van Lingen (SGS) denkt van niet, aangezien hij als SGS-

voorzitter van niets weet. Volgens Tjiam is dat niet zo vreemd: bij dergelijke ‘virtuele’ rouleerdiensten 

worden mensen over het algemeen niet gewaarschuwd dat ze op de lijst staan. De laatste bekende 

voorzitter van ARVES was volgens De Boer een Belg; hij vraagt zich af hoe daar dan mee zou zijn 

omgegaan. Volgens Tjiam moeten dergelijke zaken praktisch worden opgelost. Als een voorzitter niet 

beschikbaar is, ligt het voor de hand het eerstvolgende bestuurslid van dezelfde bond te kiezen. 
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Hoewel de agenda bij dit punt ‘Ter bespreking’ vermeldt, staat in de notitie zelf ‘Ter besluitvorming’, 

wat de notitie de status van een voorstel geeft. Het wordt ook als zodanig behandeld. Het voorstel 

wordt met algemene stemmen aangenomen. 

 

13. Ter bespreking: Voortgang MJBP 2022-2025 

Knuvers meldt dat er vanaf januari ieder kwartaal een voortgangsrapportage op de website wordt 

geplaatst. Voor het maken van die rapportage wil hij een commissie samenstellen, waarin naast hijzelf 

een of twee Bondsraadsleden zitting hebben en verder een medewerker van het Bondsbureau. Om nog 

scherper te krijgen wat het MJBP beoogt te bereiken en in hoeverre dat tot succes leidt, gaat de 

commissie een lijst met kritische succesfactoren opstellen en daaruit een aantal KPI’s (Key 

Perfomance Indicators) afleiden. 

 

Eppinga (PL) meldt zich om zitting te nemen in de commissie. 

 

14. Stukken ter info 

- Rapportage aan Bondsraad 

- Vergaderdata BR en BO 2023 

Poland (NHSB) vindt de datum van 24 juni voor de Bondsraadvergadering erg laat in het seizoen, ook 

nadat de voorzitter heeft uitgelegd dat de ruimte vanwege het jubileum beperkt was en dat de datum in 

ieder geval niet in de schoolvakantie valt. 

 

15. Rondvraag 

Ayala (RSB) komt terug op de Schaak-Off. De KNSB haalt € 10 per deelnemer binnen, terwijl ook de 

regionale bond er kosten aan heeft, vooral voor de zaalhuur bij de regionale finales. Daarvoor zou de 

KNSB een deel van de inkomsten ter beschikking moeten stellen. De voorzitter stoort zich aan het 

spreken in termen van ‘wij’ en ‘jullie’ en wil in het woordgebruik graag het besef terug horen dat we 

samen één KNSB zijn. Ze herinnert eraan dat de regionale organisaties al een vergoeding ontvangen. 

Daarop biedt Ayala excuses aan, die door de voorzitter worden aanvaard. Heine stelt voor suggesties 

in te sturen om de kosten van de Schaak-Off te dekken. 

 

Milort (HSB) vraagt of het mogelijk is om in nationaal verband de onhandige situatie aan te kaarten 

dat grote schaakclubs en andere -organisaties btw-plichtig zijn, waardoor ze mogelijk geen gebruik 

kunnen maken van de BOSA-regeling. Tjiam stelt voor de concrete situatie waar Milort op doelt 

verder met het Bondsbureau te bespreken. Veel subsidieregelingen waar vroeger een beroep op werd 

gedaan, zijn niet meer toegankelijk omdat het schaken btw-plichtig is geworden, maar er zijn andere 

subsidieregelingen die dat wel zijn. Het Bondsbureau weet daar meer over. 

 

Poland (NHSB) wil vanwege vragen uit zijn achterban weten of de KNSB verkeerd is voorgelicht door 

de FIDE over de locatie van het WK Teams. Inderdaad stond volgens de voorzitter expliciet in de 

uitnodiging, die de bond heel kort van tevoren ontving, dat het toernooi in West-Jeruzalem zou 

worden gehouden. Het is niet bij het bestuur opgekomen dat te controleren. Toen de bond al een team 

had opgegeven, werd in de media bekend dat het Oost-Jeruzalem zou worden. De KNSB heeft zijn 

handelwijze toen afgestemd met NOC*NSF en het ministerie van Buitenlandse Zaken. Er is 

overwogen een statement op de website te zetten, maar dat is na overleg met de advocaat niet gebeurd. 

Een brief waarin de KNSB de FIDE zijn ongenoegen over de gang van zaken verklaart, is klaar voor 

verzending. Er is de FIDE al verteld wat er rond dit onderwerp in Nederland speelt. Alleen in 

Nederland is er discussie geweest over het spelen in Oost-Jeruzalem. Er is ook navraag gedaan of de 

veiligheid van de spelers misschien in het geding kon zijn. 

 

Op de vraag of er geen themadagen meer worden gehouden in Utrecht, zegt Tjiam dat de themadag dit 

jaar niet doorgaat, maar daarna in principe weer wel. Het is de bedoeling de aanpak te veranderen, met 

kortere workshops. 

 

Barendse (HSB) heeft signalen ontvangen als zou de communicatie rondom jeugdactiviteiten voor 

verbetering vatbaar zijn. Vroeger waren er nieuwsbrieven over het jeugd-EK en -WK, nu is dat niet 
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meer of minder het geval. Werle vindt de situatie juist verbeterd: vroeger kon je alleen na afloop iets 

lezen, nu is er meer en snellere informering via Facebook en Instagram. Barendse zal zijn achterban 

daarop wijzen. 

 

Op de vraag wie de contributieverhoging aan de clubs doorgeeft, antwoordt Tjiam dat het 

Bondsbureau daarvoor zorg draagt. 

 

Eppinga (PL) meldt dat hij en Mijnheer enkele weken geleden het Schulschachkongress in Berlijn 

hebben bijgewoond. Ze doen daar de woensdag na de vergadering verslag van bij een Webinar 

Woensdag van de KNSB. 

 

Dhr. Van Vliet (ZSB) zegt dat zijn bond het betreurt dat leden onder de twaalf het blad Schaken.nl niet 

ontvangen. De voorzitter antwoordt dat bewust is gekozen voor een oudere doelgroep. Er wordt 

gewerkt aan een e-magazine voor de jeugd. Tjiam vult aan dat een medewerker van het Bondsbureau 

zijn afstudeerscriptie over het e-zine schrijft. 

 

Boer (NSVG) noemt het supplement bij het FIDE-reglement over het schaken van visueel 

gehandicapten verouderd. Omdat het de NSVG niet lukt met de FIDE in gesprek te komen over het 

aanpassen ervan, vraagt hij het bestuur om hulp. De voorzitter zegt dat toe, Knuvers neemt met Boer 

contact op. Roosendaal (SGA) adviseert om Eliëns van het Bondsbureau erbij te betrekken, aangezien 

hij bij de FIDE veel mensen kent. 

 

Op de vraag of een bij de KvK ingeschreven schaakdocent btw op zijn facturen moet vermelden, 

antwoordt Zwinkels (LeiSB) dat dat volgens de KOR niet hoeft bij inkomsten van minder dan € 20.000 

per jaar en daarboven wel. Eppinga (PL) raadt aan een belastingadviseur te nemen. 

 

Mijnheer wil proberen de commissie Bestuurlijke vernieuwing de week na het Tata-toernooi bij elkaar 

te roepen. Hij gaat tussen kerst en oud en nieuw een datumprikker sturen. Wie zich alsnog wil 

aansluiten bij de commissie, wordt opgeroepen zich voor de kerstdagen te melden. 

 

Op de vraag of er al een eerste verschijningsdatum van het e-magazine voor de jeugd is afgesproken, 

zegt Tjiam dat dat niet zo is en dat er ook nog geen begroting is. 

 

16. Sluiting!

De voorzitter wijst op de toernooien die voor de deur staan: het NK in Groningen rond kerst en het 

Tata-toernooi in januari, waaraan voor het eerst in drie jaar weer een volle zaal met amateurs zal 

meedoen en waar ook de aftrap voor het KNSB-jubileum zal plaatsvinden. Ze hoopt alle aanwezigen 

bij een van de jubileumactiviteiten weer te zien. 

 

Onder dankzegging voor alle bijdragen sluit de voorzitter om 15.37 uur de vergadering.!  
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Besluiten Bondsraad 10 december 2022!

- Dhr. Knuvers is geïnstalleerd als bestuurslid, dhr. Heine is herkozen voor een tweede termijn van 

drie jaar.!

- Het plan voor het omvormen van de Bondsraad in een Ledenraad wordt verder uitgewerkt en er 

komt een praktijkonderzoek met een regionale bond. 

- De KNSB gaat contributie innen namens de regionale bonden. 

- Het pand van het Bondsbureau wordt verkocht. 

- De begroting van 2023 is goedgekeurd. 

- Het roulatiesysteem dat bij ontstentenis of belet van alle bestuursleden een tijdelijk bestuur aan-

wijst, is goedgekeurd. 

!

Afspraken gemaakt en toezeggingen gedaan tijdens de vergadering 

- De regionale bonden krijgen vóór de volgende Bondsraad de gelegenheid voor een mondelinge 

toelichting op de bestuurlijke vernieuwing door een lid van de commissie. 

- De commissie onderzoekt de consequenties van de bestuurlijke vernieuwing voor de 

vergaderingen van de jeugdleiders van regionale bonden. 

- De vraag of de regionale bonden de KNSB een factuur moeten sturen voor hun deel van de 

contributie wordt met de accountant besproken.  

- De voorzitter gaat na of er is gedacht aan een manier voor visueel gehandicapten om kennis te 

nemen van de inhoud van het jubileumboek. 

- De penningmeester komt terug op de suggestie om meer vrijwillige bijdragen voor het jubileum te 

genereren door de bonden te informeren welke activiteiten zonder zulke bijdragen komen te 

vervallen. 

- Het bestuur neemt de bijdragen in de discussie over de Schaak-Off mee en komt erop terug in het 

Bondenoverleg van april a.s. 

- Dhr. Mijnheer onderzoekt met dhr. Stolk en dhr. Eliëns of de vergoeding voor het OPA lager kan 

en of er na het huidige seizoen moet worden geëvalueerd of het voortbestaan van het OPA nog 

zinvol is.  

- Dhr. Knuvers stelt een commissie in om de voortgang van het MJBP te meten en er elk kwartaal 

over te rapporteren. 

- Dhr. Knuvers neemt contact op met dhr. Boer (NSVG) met het doel in gesprek te komen met de 

FIDE over aanpassen van het supplement bij het FIDE-reglement over het schaken van visueel 

gehandicapten. 
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
aan (Plaatsvervangende) leden Bondsraad 
van Algemeen Bestuur 
betreft Opvolging actiepunten vergadering Bondsraad 10 december 2022 
cc Bondsbureau 
dd 19 mei 2023 
nr 23/20247 

 

 

Uit!de!Bondsraad!van!10!december!2022!is!een!aantal!actiepunten!voortgekomen.!Via!deze!

notitie!wordt!u!geïnformeerd!over!de!stand!van!zaken!bij!de!opvolging!van!deze!actiepunten.!

!

!

Actiepunt!144:!Consequenties!bestuurlijke!vernieuwing!voor!jeugdleidersoverleg!in!beeld!

brengen.!

Dit!is!opgenomen!in!het!voorstel!voor!bestuurlijke!vernieuwing,!dat!is!geagendeerd!voor!de!BR!

van!24!juni!2023.!

!

Actiepunt!145:!Nagaan!bij!accountant!of!regionale!bonden!de!KNSB!moeten!factureren!na!

overdracht!van!de!contributie-inning!!

Dit!wordt!nagegaan.!Zodra!hier!duidelijkheid!over!is,!zal!dit!worden!gecommuniceerd!met!de!

regionale!bonden.!

!

Actiepunt!146:!Jubileumboek!toegankelijk!maken!voor!visueel!gehandicapten!

Er!is!contact!tussen!de!KNSB!en!de!NSVG!over!het!toegankelijk!maken!van!het!blad!Schaken.nl.!!

De!NSVG!dient!nog!te!reageren!op!een!format!dat!de!KNSB!heeft!toegestuurd.!Op!basis!van!die!

reactie!kan!ook!worden!nagegaan!hoe!het!jubileumboek!toegankelijk!kan!worden!gemaakt.!

!

Actiepunt!147:!Inschrijfgeld!schaak!Off!

Er!komt!hier!een!voorstel!voor!in!de!BR!van!24!juni!2023!

!

Actiepunt!148:!Onderzoek!meerwaarde!OPA!

Op!de!BR!van!24!juni!2023!zijn!enkele!wijzigingen!van!het!competitiereglement!geagendeerd.!

Daarin!wordt!ook!het!Online!Panel!Arbiters!meegenomen.!

!

Actiepunt!149:!Commissie!voortgang!MJBP!instellen!

Deze!commissie!is!ingesteld.!Leden!zijn!dhr.!Knuvers,!dhr.!Eppinga!en!dhr.!Tjiam!

!

Actiepunt!150:!FIDE-reglementen!voor!visueel!gehandicapten!

De!KNSB!heeft!contact!gelegd!met!de!NSVG!over!het!aanpassen!van!het!FIDE-reglement!voor!

visueel!gehandicapten.!De!NSVG!dient!aan!te!geven!om!welke!aanpassingen!het!moet!gaan,!

zodat!de!KNSB!dit!kan!aankaarten!bij!de!FIDE.!

!

!
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
Aan BR  
Van AB  
Betreft Inschrijfgeld Schaak Off  
Status Ter besluitvorming  
Cc BB  
Dd 19 mei 2023  
Nr 23/20249  

 

 
 

Gevraagd 
Beslissing van de Bondsraad over het wel of niet handhaven van het inschrijfgeld voor niet-leden voor 

deelname aan de Schaak-Off. Als de Bondsraad besluit om geen inschrijfgeld te rekenen, dan betekent dat 

het tekort op de begroting (saldo operationele activiteiten) oploopt met € 10.000. 

 

 

Toelichting 
In de vergadering van 10 december 2022 bleek bij een deel van de Bondsraad weerstand te bestaan tegen het 

vragen van inschrijfgeld aan niet-leden voor deelname aan de Schaak-off. Hiervoor is een opbrengst van € 

10.000 begroot. Het bedrag zou bestemd worden voor dekking van de marketingkosten van de KNSB, en om 

de organisatoren van regionale finales en de landelijke finale een tegemoetkoming in de dekking van de 

kosten te geven. 

 

Het inschrijfgeld zou € 10 bedragen. Daarvoor krijgen deelnemers: 

- Recht op deelname aan het lokale Schaak Off toernooi op een van de clubs. 

- Kans op kwalificatie voor regionale en landelijke finales, ofwel 2 extra toernooien. 

- Kans op het winnen van Chessable prijzen. 

- Gratis 30 dagen Chessable PRO voor elke deelnemer. Daarmee kan men verschillende cursussen 

gratis of met korting volgen. 
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
Aan De (plaatsvervangende) leden van de Bondsraad 
Van Algemeen Bestuur 
Betreft Herbenoeming bestuurslid AB KNSB 
Status 
cc 

Ter besluitvorming 

dd 1 juni 2023 
nr 23/20134 

 

 
 
Herbenoeming dhr. Hoogland 
In het voorjaar van 2020 is de heer Dirk Hoogland benoemd als lid van het Algemeen Bestuur. 
Dhr. Hoogland stelt zich beschikbaar voor een tweede termijn (tot en met voorjaar 2026). 
 
Voorstel:  
Dhr. Hoogland te herbenoemen voor een tweede termijn van drie jaar (maximaal drie termijnen). 
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
Aan BR  
Van AB  
Betreft Voorstel jaarbericht 2022  
Status Ter besluitvorming  
Cc BB  
Dd 19 mei 2023  
Nr 23-20248  

 

 

Gevraagd 
 

1. Vaststellen van de jaarrekening 2022 inclusief resultaatsbestemming: 

a. Van het saldo van baten en lasten (€ 95.114) negatief , € 95.114 negatief toevoegen 

aan de algemene reserve 

2. Instemmen met de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves/bestemmingsfondsen: 

a. Bestemmingsreserve 150-jarig jubileum   (€ 269) 

b. Bestemmingsfonds 150-jarig jubileum  (€ 2.250)   

c. Bestemmingsfonds Groen-Stichting   (€ 531) 

 

De jaarrekening 2022 sluit met een negatief resultaat van € 95.114. Dat is hoger dan de begroting 

(negatief resultaat van € 72.000), en lager dan de prognose voor 2022 die is opgenomen in de 

begroting 2023 (negatief resultaat van € 102.400).  

 

Hieronder volgt een toelichting op de belangrijkste verschillen. 

 

 

Toelichting 
 

Het tekort over 2022 is hoger dan begroot, namelijk € 23.000 hoger negatief. De verschillen zijn 

vooral incidenteel. Een van de oorzaken is extra kosten voor het NK Algemeen en NK Vrouwen (€ 

14.000) vanwege het ontbreken van een sponsor voor het evenement. Daarnaast waren de 

juridische lasten dit jaar hoger dan begroot (€ 20.000) door de invoering van de BTW. Daar staan 

hogere contributie inkomsten als begroot tegenover (€ 18.000).  

 

De belangrijkste verschillen tussen begroting en jaarrekening, met een globale toelichting, staan 

hieronder op een rij. Gedetailleerdere toelichtingen zijn terug te vinden in de jaarrekening zelf. 

 

Baten (m.u.v. opbrengsten activiteiten) 

1. Contributie-inkomsten zijn hoger dan begroot (€ 18.000).  

2. Overige baten € 17.000 hoger. Dit betreft voornamelijk het beroep dat de KNSB heeft gedaan 

op de NOW regeling (€ 19.000). 
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3. Sponsoring € 15.000 hoger. De KNSB heeft zich voor de periode 2022-2030 aangesloten bij 

TeamNL. Daarvoor ontvangt de KNSB € 15.000 per jaar (via NOC*NSF). Dit bedrag zal 

worden besteed aan topschaak, en voor een deel aan communicatie- en marketingactiviteiten 

voor TeamNL.  

 

Lasten (m.u.v. lasten activiteiten) 

1. Personeelslasten in lijn met begroting.  

2. Overige organisatielasten € 7.500 hoger dan begroot. Dat wordt met name veroorzaakt door: 

a. Kantoorautomatisering (€ 2.900). Er zijn meer licenties aangeschaft dan begroot om 

efficiënter te kunnen werken, bijv. een licentie voor het inlezen van facturen.  

b. Bureaukosten (€ 4.000). Deze kosten vielen hoger uit doordat meer erespelden en 

attenties zijn verstrekt.  

 

Opbrengsten en lasten activiteiten 

1. Kadervorming: saldo opbrengsten en lasten € 5.000 minder negatief dan begroot. Vanwege 

vacature portefeuille opleidingen minder aangeboden opleidingen in 2022 dan gebudgetteerd. 

2. Communicatie en algemene dienstverlening: saldo opbrengsten en lasten € 7.000 meer 

negatief. Belangrijkste verschillen: 

a. Opbrengsten advertenties € 4.000 lager.  

b. Schaakmagazine/Schaken.nl € 13.000 hoger als gevolg van hogere energie- en 

papierkosten voor het vervaardigen van Schaken.nl.  

c. Geen grootschalige themadag scheelt € 10.000 in de kosten.  

3. PR activiteiten: lasten € 5.000 meer. Belangrijkste verschillen: 

a. PR activiteiten € 3.000 meer dan begroot  

b. Sponsorbeleid € 2.000 meer dan begroot ivm sponsorfinding.   

 

































































































































































Advies voor de Bondsraad van 24 juni 2023 

 

Inleiding 

Op 26 april 2023 hebben wij met de directeur en de penningmeester de volgende zaken besproken: 

· Jaarrekening 2022 

· Treasurystatuut 

· Specifieke zaken 2023 

 

Jaarrekening 

Conform artikel 7 van het Reglement voor de Financiële Advies Commissie brengen wij hierbij verslag 

uit over onze bevindingen met betrekking tot de Jaarrekening 2022. Op basis van artikel 6 van het 

Reglement voor de Financiële Advies Commissie zijn in elk geval de volgende zaken beoordeeld: 

1. Toetsing aan begroting, met inachtneming van aanvaarde beleidsbijstellingen 

2. Toetsing van de toepassing van de uitgangspunten 

3. Onderzoeken of de toelichting helder is. 

Wij hebben de concept-jaarrekening beoordeeld, onder andere op de hiervoor vermelde punten. Naar 

aanleiding van die beoordeling hebben wij een aantal aanpassingen (voornamelijk verbeteringen van 

de toelichting op specifieke posten) voorgesteld. Deze aanpassingen zijn doorgevoerd in de definitieve 

Jaarrekening 2022, die in de Bondsraad van 24 juni 2023 wordt behandeld. 

Wij adviseren u deze Jaarrekening ongewijzigd vast te stellen, mede omdat deze Jaarrekening voorzien 

is van een goedkeurende verklaring van de onafhankelijke accountant. 

Wel willen wij uw aandacht vestigen op een aantal specifieke posten: 

a. Verschil met begroting 

b. Contributiebaten 

c. BTW 

 

Ad a. Verschil met begroting 

Op pagina 8 van de jaarverslaggeving is een toelichting op hoofdlijnen verstrekt voor de verschillen 

tussen werkelijkheid 2022 en begroting 2022. Deze toelichting is adequaat. In de jaarrekening zelf is 

op diverse plaatsen de toelichting wat meer gedetailleerd.  

Omdat 2022 nog steeds een bijzonder jaar was (door Corona) is het verschil met de begroting ad € 

23.114 aanvaardbaar. 

 

Ad b. Contributiebaten 

In 2022 is het aantal leden meer toegenomen dan begroot. Ook in 2023 zet de stijging door. En ook die 

stijging lijkt hoger uit te vallen dan begroot is. Voor 2023 wordt op dit punt met de kennis van nu een 

meevaller van ongeveer €10.000 verwacht. 

 

Ad c. BTW 

Het boekjaar 2022 was het eerste jaar dat de KNSB BTW-plichtig was. Terecht heeft het bondsbureau 

fiscaal advies ingewonnen om de BTW juist en volledig af te dragen. Vanwege onduidelijkheid over de 

BTW-plicht m.b.t. subsidies en een initieel onjuiste verwerking van de te verrekenen BTW is begin 



2023 een correctie-aangifte BTW gedaan. Medio maart 2023 hebben wij met de directeur een aantal 

bijzonderheden in de BTW-aangiften besproken. In dat gesprek zijn een aantal aanbevelingen gedaan 

ter verbetering van de administratie ter voorkoming van onjuistheden in de BTW-aangiften.  

Bij de bepaling van de contributie over 2022 was rekening gehouden met een BTW-effect van 12%. 

Over 2022 was het verschil tussen af te dragen BTW en te verrekenen BTW iets lager dan die 12%. Het 

BTW-effect is dus geen reden de contributie te herzien. Onze aanbeveling is wel om in 2023 bij elke 

kwartaalaangifte vast te stellen of het effect in de buurt van die 12% en zo niet wat de reden daarvan is. 

Tevens ondersteunen wij de aanbeveling van de accountant in zijn management letter met betrekking 

tot de toepassing van de juiste BTW-percentages. 

 

Treasurystatuut 

Wij hebben het treasurystatuut beoordeeld dat in de Bondsraad van 24 juni behandeld wordt. Wij 

adviseren u dit statuut vast te stellen.  

Hiermee samenhangend hebben wij de volgende aanbevelingen en attentiepunten, welke 

grotendeels al bij bestuur en directie in behandeling zijn: 

1. Op korte termijn een plan opstellen met betrekking tot het uitzetten van de middelen die vrij 

komen bij de verkoop van het pand in Haarlem, uiteraard rekening houdend met het 

treasurystatuut en het advies d.d. 18 mei 2022 van de werkgroep opbrengsten pand 

(goedgekeurd in de Bondsraad van 11 juni 2022). 

2. Nagaan of de in het treasurystatuut vermelde documenten (statuten, huishoudelijk reglement 

en directiestatuut) niet strijdig zijn met het treasurystatuut en indien nodig deze documenten 

aanpassen. 

3. Opstellen van een bestuursreglement. 

4. Nagaan of het boekhoudpakket gecertificeerd is. 

5. Bij het opstellen van de jaarrekening 2023 (en de jaren erna) een paragraaf opnemen over de 

verantwoording van het gevoerde treasurybeleid. 

 

Specifieke zaken 2023  

Zoals in de jaarrekening 2022 op pagina 8 is vermeld wordt 2023 een “spannend” jaar. In dat kader 

hebben wij met de directeur en de penningmeester een aantal specifieke zaken besproken met 

financiële impact in 2023 en/of de jaren daarna.  

Ondanks dat deze zaken niet direct met de jaarrekening 2022 te maken hebben willen wij deze zaken 

toch specifiek benoemen omdat het leidt tot afwijkingen ten opzichte van de begroting 2023 die 

substantieel zijn. Hiervoor is reeds aangestipt dat de ingezette stijging van het ledenaantal doorzet en 

dat voor 2023 een positief effect van minstens  €10.000 ten opzichte van de begroting wordt verwacht. 

  



De specifieke zaken betreffen: 

1. Structurele posten: 

a. NK Schaken 

b. Eigen bijdrage Schaak-Off 

2. Incidentele posten: 

a. Pand 

b. Bondsblad 

c. Jubileum 

Wij merken daarbij op dat de hoogte van de verschillen tussen werkelijke bedragen en begrote 

bedragen met betrekking tot de incidentele posten omvangrijk kan zijn, maar voor de continuïteit van 

de KNSB geen issue is.  

Met het oog op de doelstelling dat de structurele begroting elk jaar sluitend is zijn de verschillen tussen 

werkelijke bedragen en begrote bedragen met betrekking tot de structurele posten relevanter.  

 

Ad 1a. NK Schaken 

Er is geen sponsor gevonden voor het NK 2023. In het kader van het jubileum en de toezegging van 

deelname door Anish Giri kost het doorgaan van het NK ca. €30.000 meer dan begroot. 

Het wel of niet vinden van een sponsor heeft een aanzienlijk effect op het wel of niet halen van een 

sluitende begroting. Onze aanbeveling is dat het bestuur zich beraadt hoe in de begrotingen vanaf 

2024 omgegaan moet worden met het NK. Ervan uitgaande dat het wenselijk is elk jaar een 

representatief NK te organiseren is onze aanbeveling om elk jaar in de begroting een post op te 

nemen ter dekking van de kosten van zo’n NK zonder rekening te houden met sponsorinkomsten.  

 

Ad 1b. Eigen bijdrage Schaak-Off 

Het niet vragen van een bijdrage kost de bond € 10.000 extra ten opzichte van de begroting 2023. In 

de Bondsraad van 24 juni is een agendapunt opgenomen over wel of geen eigen bijdrage voor de 

Schaak-Off. Onze aanbeveling is, ervan uitgaande dat de Schaak-off ook komende jaren 

georganiseerd wordt, dat het besluit over wel of geen eigen bijdrage voor meerdere jaren wordt 

genomen. 

 

Ad 2a. Pand 

Het pand in Haarlem staat te koop. Gezien het grote verschil tussen vraagprijs en boekwaarde zal 

verkoop hiervan een boekwinst opleveren. Onduidelijk is uiteraard hoe hoog die boekwinst zal worden 

en in welk boekjaar die boekwinst gerealiseerd wordt. Doelstelling is verkoop in 2023. 

Inmiddels is door het bestuur besloten ruimte te huren in DeWeerelt van Sport in Utrecht. De 

jaarlijkse huurlast van deze locatie zal lager zijn dan de begrote huurlast. Wel zal in 2023 sprake zijn 

van beperkte eenmalige inrichtingskosten. 

 

Ad 2b. Bondsblad 

Per 1/4/2023 waren er ca. 2.250 abonnees. Dit is ruim onder het begrote aantal van 4.000. Dat 

betekent dat, op basis van het huidige aantal abonnees, voor 2023 op een tekort ten opzichte van de 

begroting van € 10.000 wordt gerekend. Omdat met Arko (de drukker) een meerjarig contract is 

afgesloten betekent dit ook voor de komende jaren een tekort (op jaarbasis wordt dit tekort op 

€16.000 geschat), tenzij: 

· het aantal abonnees fors naar boven gaat, al dan niet door marketing-acties en/of 



· de abonneeprijs (voor leden) fors naar boven wordt bijgesteld, hetgeen, ook bij 4.000 

abonnees, al nodig zou zijn geweest door de aanzienlijk hoger dan begrote drukkosten. 

Onze aanbeveling is om, naast het doorzetten van acties om het aantal abonnees te vergroten (zoals 

tijdens het jubileumfeest), door middel van een enquête onder alle leden die geen abonnee zijn vast te 

stellen waarom het aantal abonnees achter blijft bij de begroting.  

 

Ad 2c. Jubileum 

De jubileumactiviteiten beslaan geheel 2023. Op basis van de op dit moment bekende uitgaven, 

ontvangsten en aangegane verplichtingen is de verwachting dat de jubileumbegroting wordt 

overschreden. Mocht er sprake zijn van een substantiële overschrijding is onze aanbeveling dat bij de 

evaluatie van “het jubileum” nadrukkelijk ook beoordeeld wordt wat bij toekomstige eenmalige zaken 

beter moet. 
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Financiële Advies Commissie 
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Gevraagd 
Instemming met het treasurystatuut.  

 

De belangrijkste zaken: 

- Regels voor voorzichtig en defensief beleggen van overtollige liquide middelen, met onder meer als 

criterium dat er niet belegd mag worden in zaken die in waarde kunnen verminderen. Dat betekent 

wel sparen, termijndeposito’s, bepaalde obligaties, en niet aandelen, indexfondsen e,d, 

- Formalisatie van een aantal criteria rondom liquiditeit en solvabiliteit. 

- Vastleggen van taak- en verantwoordelijkheidsverdelingen. 

 

 

Toelichting 
We hebben een treasurystatuut opgesteld op advies van de commissie opbrengsten pand. Omdat na de 

verkoop van het pand een groot bedrag aan liquide middelen vrijkomt, is het wenselijk om regels te hebben 

hoe daarmee om te gaan. 

 

Het treasurystatuut is opgesteld met hulp van Jelmer Jens. Jelmer, een speler van LSG 1 (Meesterklasse), is 

in het dagelijks leven werkzaam als consultant bij BDO met als specialisatie treasurybeleid. Het 

voorliggende treasurystatuut is gebaseerd op stukken die hij vaker heeft gemaakt, waarbij overbodige zaken 

zijn geschrapt. De FAC heeft advies gegeven op het voorstel voor het treasurystatuut. 

 

Het treasurystatuut en eventuele wijzigingen daarop dienen te worden vastgesteld door de Bondsraad. Om te 

voorkomen dat elke technische wijziging naar de Bondsraad moet, wordt in het voorliggende stuk veel 

verwezen naar andere reglementen, NOC*NSF eisen e.d. Als die veranderen, verandert het treasurystatuut 

automatisch mee zonder dat een formele wijziging door de Bondsraad nodig is.  
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TREASURYSTATUUT

Status: Concept 1.1

Opgesteld in opdracht van het Bestuur d.d.: 26 april 2023

Vastgesteld door de Algemene Vergadering d.d.: 



2

Inhoud

1. Inleiding 3

1.1. Leeswijzer 3

1.2. Doel van de Treasuryfunctie 3

1.3. Positionering van het treasurystatuut 3

1.4. Vaststelling treasurystatuut 3

2. Algemene uitgangspunten en kaders 4

2.1. Algemene uitgangspunten 4

3. Administratieve organisatie en interne beheersing 5

3.1. Uitgangspunten 5

3.2. Functiescheiding 5

3.3. Financiële Advies Commissie 5

3.4. Financiële beleidscyclus 5

3.5. Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 5

4. Risicomanagement 7

4.1. Het renterisico 7

4.2. Het liquiditeitsrisico 7

4.3. Het tegenpartijrisico 7

5. Treasury-activiteiten 8

5.1. Uitgangspunten financiering 8

5.2. Geen financiële derivaten 8

5.3. Beleggingen 8

5.4. Liquiditeitenbeheer 8



3

1. Inleiding
Het treasurystatuut vormt voor de Koninklijke Nederlandse Schaakbond (hierna: KNSB) het toetsingskader m.b.t. 

activiteiten / besluiten in het kader van de treasuryfunctie. De treasuryfunctie omvat in het algemeen het geheel van 

verantwoordelijkheden gericht op:

· Geldmiddelenbeheer in enge zin (cash management zijnde: liquiditeitenbeheer, saldobeheer, geldstromenbeheer en 

bankrekeningbeheer).

· Beheer van risico’s: rente, beschikbaarheidsrisico, liquiditeitsrisico en tegenpartijen.

· Financiering: het aantrekken van vreemd vermogen.

· Het beheersen van de financieringslasten binnen vastgestelde kaders.

· Beheer van beleggingen.

· Het onderhouden van goede investor relations met, voor de uitoefening van de treasuryfunctie, relevante 

stakeholders (o.a. banken).

Bij het beschrijven van de reikwijdte van de treasuryfunctie in bovenstaande opsomming zijn ook activiteiten opgenomen 

die op het moment van opstellen van het treasurystatuut (nog) niet plaatsvinden. Deze activiteiten zijn in dit 

treasurystatuut opgenomen om te voorzien in mogelijke toekomstige situaties waarin deze activiteiten plaatsvinden.

1.1. Leeswijzer

De structuur van het treasurystatuut is als volgt. In hoofdstuk 1 wordt ingegaan op de achtergrond, doel van de 

treasuryfunctie en reikwijdte van het treasurystatuut. Hoofdstuk 2 gaat over de algemene uitgangspunten en de wettelijke 

bepalingen. Hoofdstuk 3 gaat in op de administratieve organisatie en de interne beheersing. Hoofdstuk 4 gaat over de 

risico-management rond treasury. Hoofdstuk 5 ten slotte gaat in op de treasuryactiviteiten zelf (leningen, beleggingen en 

liquide middelen).

1.2. Doel van de Treasuryfunctie

De treasuryfunctie is ondersteunend aan de realisatie van de statutaire doelstellingen en het op transparante wijze 

borgen van de financiële continuïteit. De treasuryfunctie is dan ook geen winstgerichte functie. De KNSB hanteert de 

volgende doelstellingen ten aanzien van de treasuryfunctie:

· Gericht op het waarborgen van de financiële continuïteit.

· Het optimaliseren van renteresultaten (baten en lasten) rekening houdend met kaders.

· Voldoende liquide zijn en daardoor in staat zijn liquiditeitsrisico’s op te kunnen vangen.

· Het beschermen van het vermogen en resultaten tegen ongewenste financiële risico’s.

· Zorg dragen voor (kosten)effectief en efficiënt betalingsverkeer.

· Voldoen aan de van toepassing zijnde wet- en regelgeving.

1.3. Positionering van het treasurystatuut

Het treasurystatuut is onderdeel van de reglementen, die als kaders voor werkzaamheden door het bestuur dienen. In 

het treasurystatuut worden de doelstellingen, de governance, de planning en control, de interne organisatie, het 

risicomanagement, verantwoordingskader en het normenkader rondom de treasuryfunctie beschreven. 

1.4. Vaststelling treasurystatuut

Het treasurystatuut omvat de lange termijn richtlijnen m.b.t. de treasuryfunctie en wordt minimaal elke vier jaar 

geactualiseerd. Indien veranderende wet- of regelgeving doorwerkingen hebben op de inhoud van dit statuut, hebben 

deze veranderingen in principe voorrang op de uitgangspunten opgenomen in het treasurystatuut. Het treasurystatuut zal 

dan zo spoedig als mogelijk worden aangepast, zodat deze zich verhoudt met de nieuwe regelgeving. Het 

treasurystatuut wordt vastgesteld door de Algemene Vergadering.

Het onderhoud van het treasurystatuut is opgedragen aan het Bestuur (portefeuillehouder: penningmeester). Deze 

coördineert alle voorstellen tot wijziging.
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2.Algemene uitgangspunten en kaders

2.1. Algemene uitgangspunten

De uitgangspunten ten aanzien van de treasuryfunctie zijn t.a.v.:

Algemene uitgangspunten en bepalingen:

· De bepalingen opgenomen in de Statuten, Huishoudelijk Reglement, Bestuursreglement en Directiestatuut.

· Treasury-activiteiten hebben geen winstoogmerk, noch beogen extra geldstromen te creëren.

· De houding van de KNSB is defensief en risicomijdend.

· Er moet niet alleen worden gehandeld naar de letter maar ook naar de geest van dit statuut en vigerende wetgeving.

· Incidentele beoogde afwijkingen van dit statuut dienen altijd schriftelijk onderbouwd aan het bestuur te worden 

voorgelegd en vooraf door de Algemene Vergadering te worden goedgekeurd.

Administratieve organisatie en interne beheersing

· De accountant beoordeelt of de uitgevoerde transacties jaarlijks aan het mandaat, zoals voortvloeiend uit het

treasurystatuut1 en maximumbedragen uit hoofde van bestuurlijke bevoegdheden, voldoen en rapporteert hierover 

aan de Algemene Vergadering.

· De toekomstige beleggingsbehoefte wordt in kaart gebracht met behulp van de opgestelde financiële prognose en 

bijbehorende kasstroomprognose voor de komende 2 jaar.

· Jaarlijks maakt de KNSB een liquiditeitsprognose die op kwartaalbasis wordt gemonitord.

· Bij risicovollere activiteiten, zoals in geval van omvangrijke projecten of (dreigende) juridische claims, vindt een 

analyse van mogelijke scenario’s (meevallend tot tegenvallend plaats.

· Besluiten worden genomen op basis van de meest actuele (meerjaren-)prognoses alsook in relatie tot Jaarplan.

· Indien er tussentijds majeure wijzigingen in de prognoses zijn te voorzien, worden eerste de prognoses 

geactualiseerd alvorens er een besluit wordt genomen.

· Alle treasurystransacties worden in principe adequaat geregistreerd in een gecertificeerd softwarepakket.

· De uitvoering van bepaalde (deel) taken van de treasuryfunctie kan worden opgedragen aan derden via een 

bestuursbesluit. Voorwaarde is dat deze derden onafhankelijk zijn en geen direct geldelijk belang hebben bij de 

uitkomst van te nemen beslissingen. De betrokkenheid mag evenmin conflicterend zijn met de gewenste 

functiescheiding. De KNSB gaat na dat de ingehuurde derden integer handelen en niet tevens worden betaald door 

een bank / derden m.b.t. de geleverde diensten / adviezen c.q. transacties.

Treasury-activiteiten

· Het gebruik van derivaten is niet toegestaan.

· Het aantrekken van financiering behoort nadrukkelijk niet tot de kernactiviteiten van de KNSB. Mocht een 

financieringsvraag zich aandienen dan dient een voorstel aan de Algemene Vergadering te worden voorgelegd en 

goedgekeurd. Het voorstel dient voldoende onderbouwd te zijn en de noodzaak van eventuele financiering dient te 

worden onderbouwd.

1 Of treasuryparagraaf?
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3.Administratieve organisatie en interne 
beheersing

3.1. Uitgangspunten

De volgende uitgangspunten vormen onderdeel van het beleid:

· Bij iedere transactie zijn minimaal twee functionarissen betrokken (vierogenprincipe).

· Het bestuur / de Algemene Vergadering kan zich desgewenst laten bijstaan door een externe deskundige.

· De externe accountant betrekt de interne controle in haar controlewerkzaamheden en rapporteert daarover 

rechtstreeks aan de Algemene Vergadering.

3.2. Functiescheiding

Het treasurybeleid wordt primair uitgevoerd door de penningmeester, die deel uitmaakt van het bestuur, en het 

bondsbureau, dat is belast met taken behorende bij de treasuryfunctie. De KNSB streeft ernaar om functiescheiding toe 

te passen op een schaal die passend is bij de omvang van de organisatie. Dit houdt in dat strikte functiescheiding niet in 

alle opzichten mogelijk is maar dat de functies van bewaren, beheren, administreren en controleren zo veel mogelijk bij 

meerdere functionarissen worden belegd.

3.3. Financiële Advies Commissie

De KNSB heeft een Financiële Advies Commissie (FAC) die minimaal twee keer per jaar bijeenkomt. De FAC is een 

adviesorgaan dat de Algemene Vergadering adviseert over treasuryvraagstukken. De penningmeester kan desgevraagd

aan de FAC deelnemen in de hoedanigheid van toehoorder. In het Reglement voor de Financiële Advies Commissie is 

een nadere uitwerking opgenomen.

3.4. Financiële beleidscyclus

De KNSB gebruikt de jaarlijks financiële beleidscyclus voor het vaststellen van het treasurybeleid, voor het afleggen van 

verantwoording over het gevoerde beleid en voor  het tussentijds sturen van het beleid gedurende het jaar. De 

beleidscyclus heeft als startpunt de (meerjaren)begroting met daarin het jaarplan, tussentijdse voortgangsrapportages en 

als eindpunt het jaarverslag. De (meerjaren)begroting is een vertaling van het meerjarenbeleid.

3.5. Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden

Onderstaand overzicht op hoofdlijnen geeft de verdeling weer van de taken (verantwoordelijkheden). Uitgangspunt 

hierbij is dat waar mogelijjk een controletechnische functiescheiding wordt gehanteerd. Voor het uitvoeren van alle 

leningtransacties en beleggingen wordt vooraf per transactie door het bestuur het mandaat bekrachtigd ten behoeve van 

de uitvoering door treasury.

Functie Taken (verantwoordelijkheden)

Algemene 

Vergadering

· Stelt het treasurystatuut en wijzigingen daarvan vast.

· Geeft goedkeuring aan Jaarplan en eventuele tussentijdse wijzigingsvoorstellen 
door het Bestuur.

· Houdt toezicht op het gevoerde treasurybeleid en laat zich periodiek informeren 
over het gevoerde beleid en de doelstellingen in het Jaarplan, afgezet tegen de 
resultaten van geëffectueerde transacties en maatregelen.

· Geeft goedkeuring aan jaarrekening en jaarverslag, waaronder verantwoording 
over het gevoerde treasurybeleid. 

Bestuur · Stelt het treasurystatuut op en coördineert eventuele wijzigingen.

· Stelt het Jaarplan en eventuele tussentijdse wijzigingen op.

· Stelt de werkwijze (processen en procedures) binnen de treasuryfunctie op.

· Laat zich periodiek informeren over de treasuryactiviteiten.

· Houdt toezicht op de naleving van besluiten en richtlijnen door medewerkers 
binnen het treasuryproces.
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· Neemt besluiten op grond van transactievoorstellen, die passen binnen het 
treasurystatuut en het Jaarplan.

· Legt transactievoorstellen die buiten het bereik van het treasurystatuut of het 
Jaarplan vallen ter goedkeuring voor aan de Algemene Vergadering.

Financiële Advies 

Commissie (FAC)

· Het adviseren van de Algemene Vergadering over het te volgen en gevolgde
treasurybeleid.

Bureau · Is verantwoordelijk voor de uitvoering van operationele treasurytaken en -
activiteiten binnen de meegegeven kaders (zoals Begroting, Jaarplan en 
Directiestatuut).

· Bereidt alle stukken voor ter voorbereiding op besluiten door het bestuur 
(treasurystatuut etc.)

· Stelt stukken ter besluitvorming op en beleid beleidskeuzes voor.

· Het juist en volledig administreren van de financiële posities en transacties in de 
financiële administratie en de leningen- en beleggingenadministratie.

· Is verantwoordelijk voor een juiste uitvoering van het betalingsverkeer 
voortkomend uit de aangegane transacties. Hierbij wordt functiescheiding 
gehanteerd tussen financiële administratie en directie om aan het vierogenprincipe 
te voldoen.

Externe 

accountant

· Controleert conform de interne protocollen de treasury-activiteiten.

· Het in het kader van haar reguliere controletaak adviseren en controleren 
betreffende feitelijke naleving van het treasurystatuut.

· Controleren wettelijke voorschriften en beleidsregels voor zover van toepassing op 
het treasurybeleid en onderhevig aan accountantscontrole.

In onderstaande tabel staan de bevoegdheden m.b.t. treasuryactiviteiten weergegeven alsmede de daarbij benodigde 

autorisatie.

Bevoegdheden Uitvoering Autorisatie 

(vooraf)

Registratie 

(achteraf)

Controle 

(achteraf)

Betalingen Bureau Bureau (binnen 

mandaat directie), 

bestuur (betaling 

> mandaat 

directie)

Bureau Externe 

accountant

Uitzetten deposito`s / 

spaarrekening / andere 

beleggingen

Bureau Bestuur Bureau Externe 

accountant

Aangaan of beëindigen 

van contracten met 

banken en andere 

geldverstrekkers

Bureau Bestuur Bureau Externe 

accountant

Openen en sluiten van 

bankrekeningen

Bureau Bestuur Bureau Externe 

accountant

Hiermee vinden zowel uitvoering als registratie binnen het Bureau plaats. Deze taken worden door verschillende 

personen uitgevoerd, teneinde de functiescheiding te bevorderen.

Besluiten rond treasury-activiteiten

Besluiten passend binnen het treasurystatuut en Jaarplan worden genomen door het bestuur. Besluiten die niet passen 

binnen het treasurystatuut en Jaarplan worden vooraf ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering voorgelegd.

Mandaatregelingen

De bevoegdheden van bovengenoemde functionarissen zijn vastgelegd in een Bestuursreglement en Directiestatuut.

Voortgangsrapportages

Per kwartaal worden er door het bestuur voortgangsrapportages opgesteld en besproken over de realisatie van de in 

Jaarplan opgenomen doelstellingen. Ten behoeve van de beheersing van het liquiditeitsrisico worden er tevens 

liquiditeitsprognoses opgenomen in de voortgangsrapportages. De rapportages worden tevens ter kennis gebracht aan 

de FAC.
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4.Risicomanagement
De belangrijkste risico's die betrekking hebben op alle treasury activiteiten zijn: 

· het renterisico;

· het beschikbaarheidsrisico;

· het liquiditeitsrisico;

· het tegenpartijrisico.

4.1. Het renterisico

Dit is het risico dat de toekomstige kasstromen negatief worden beïnvloed door wijzigingen in de rentestanden. Doel is 

het renterisico waar mogelijk in de tijd te spreiden om een hogere mate van zekerheid te krijgen over de toekomstige 

rente.

4.2. Het liquiditeitsrisico

Het liquiditeitsrisico betreft het risico dat de KNSB op enig moment niet aan direct opeisbare financiële verplichtingen kan 

voldoen. Doelstelling is het zorgdragen voor een effectieve en efficiënte betaling van alle voorgenomen activiteiten. 

Concreet betekent dit dat tijdig liquiditeit beschikbaar is.

De liquiditeit c.q. liquiditeitsruimte dient minimaal te bedragen een bedrag dat toereikend is voor betaling van

operationele kosten van de twee duurste maanden in het jaar.

Principe:

· De KNSB zorgt voor een kwalitatief goede en periodiek geactualiseerde liquiditeitsprognose en -planning en houdt 

rekening met risico’s.

4.3. Het tegenpartijrisico

Bij het aangaan van financiële transacties loopt de KNSB een kredietrisico. Het kan zijn dat de tegenpartij niet aan haar 

financiële verplichtingen kan voldoen. In dat geval lijdt de KNSB mogelijk een verlies. Doelstelling is mogelijke verliezen 

voortkomend uit een gelopen kredietrisico te minimaliseren.

Teneinde mogelijke verliezen te voorkomen streeft de KNSB er naar financiële (trans)acties aan te gaan met financieel 

solide tegenpartijen van minimaal "A-" (of vergelijkbaar: Standard & Poor's: "A-", Fitch: "A-" en Moody's "A3"), afgegeven 

door tenminste twee van de drie ratingbureaus. Dit zal bij het aangaan van transacties worden gecheckt.
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5.Treasury-activiteiten

5.1. Uitgangspunten financiering

· Het aangaan van financieringsverplichtingen behoort niet tot de kernactiviteiten van de KNSB. Financiering is alleen 

mogelijk indien sprake is van een robuuste en door de Algemene Vergadering goedgekeurde business case, waarin 

duidelijk is uitgewerkt wat om welke reden gefinancierd moet worden, hoe de te financieren activiteit bijdraagt aan 

de doelstellingen van de KNSB, van welke risico’s sprake is en hoe deze risico’s worden beheerst.

5.2. Geen financiële derivaten

Financiële derivaten zijn: a) financiële contracten waarvan de waarde is afgeleid van een onderliggende waarde of een 

referentieprijs, of b) onderdelen van financiële contracten die, op zichzelf beschouwd, financiële contracten als 

bedoeld in onderdeel a zijn. De KNSB maakt voor haar treasuryactiviteiten geen gebruik van derivaten.

5.3. Beleggingen

Beleggingsbeleid

Onder beleggen wordt verstaan het onttrekken van beschikbare middelen aan de liquiditeit om rendement te realiseren. 

Beleggingen zijn geen kernactiviteit van de KNSB en deze dienen op verantwoorde wijze plaats te vinden. De volgende 

principes zijn leidend:

· Het aantrekken en afstoten van beleggingen is uitsluitend ingegeven op het beperken van risico’s van het financiële 

beleid en beheer en op het borgen van de financiële continuïteit;

· Beleggen dient risicomijdend te geschieden.

· De KNSB hanteert geen rentevisie voor beleggingen, met andere woorden er wordt niet gespeculeerd op 

renteverwachtingen teneinde maximaal rendement te behalen.

· Alleen tijdelijk overtollige middelen komen in aanmerking om te beleggen. De middelen die zijn gemoeid met de 

beleggingen, gedurende de looptijd van de belegging, zijn niet nodig om te voldoen aan financiële verplichtingen 

binnen de looptijd (zoals blijkend uit de kasstroomprognose).

· Uitzettingen zijn toegestaan in de vorm van rekening-courant, spaarrekening, deposito’s en Nederlandse 

staatsobligaties.

· Van de bestaande beleggingsportefeuille wordt periodiek geanalyseerd of deze aan de eisen voldoet. Indien een 

belegging niet voldoet dan wordt de desbetreffende belegging in zo spoedig mogelijk haalbaar te achten termijn 

afgebouwd, rekening houdend met bedrijfseconomische uitgangspunten.

· Alvorens beleggingen worden aangegaan wordt een beleggingsvoorstel opgesteld, welk voorstel vervolgens 

goedgekeurd dient te worden door het Bestuur. Het opstellen van een beleggingsvoorstel is alleen van toepassing 

voor beleggingen met een vaste looptijd, zonder dagelijkse opvraagbaarheid.

· De KNSB doet slechts beleggingen bij financiële ondernemingen die zijn gevestigd in Nederland.

· De KNSB doet slechts beleggingen bij financiële ondernemingen, die voor zichzelf en voor de door hen uitgegeven 

waardepapieren beschikken over minimaal een A-rating (door tenminste twee van de drie ratingburo's).

· De KNSB doet slechts beleggingen in euro’s.

5.4. Liquiditeitenbeheer

De definitie van liquiditeitenbeheer is het beheer van saldi in rekening-courant en de portefeuille geldmarkttransacties 

met een looptijd van maximaal 2 jaar.

Uitgangspunten

De uitgangspunten t.a.v. liquiditeitenbeheer zijn:

· De liquiditeitspositie dient te allen tijde te waarborgen dat verplichtingen tijdig kunnen worden nagekomen. 

· Optimaliseren van het rendement op beschikbare liquide middelen tegen zo min mogelijke kosten. Hierbij wordt  als 

voorwaarde gesteld dat deze liquide middelen op elk moment tijdig en tegen lage kosten verkrijgbaar zijn. 

Ontwikkelingen in de kaspositie worden periodiek vergeleken met de prognose.
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Doelstelling

De doelstelling van liquiditeitenbeheer is dat de KNSB te allen kan voldoen aan de lopende betalingsverplichtingen.

Eisen ten aanzien van liquiditeitenbeheer: 

· Het zorgdragen voor een effectief, veilig en efficiënt betalingsverkeer.

· Betaalrekeningen aangehouden bij een daartoe aangewezen huisbank. Deze heeft haar hoofdkantoor in de 

eurozone en is voorzien van een minimale rating van A- afgegeven door ten minste twee van de drie ratingbureaus 

Moody’s, Standard & Poor’s en Fitch. Bij de selectie van een huisbank wordt vooraf vastgelegd op basis van welke 

criteria de selectie gemaakt wordt.



Aan!de!besturen van!de!regionale!schaakbonden.

Voorstel!tot!vergoeding!kosten!KNSB!cursussen!door!Regionale!Bonden.

Door!een!snelle!toename!van!jeugdspelers!en!herintredende!seniorspelers!is!er!een!toenemende!

behoefte!aan!schaaktrainers.!Tevens!zijn!er!te!weinig!wedstrijd!scheidrechters!om!de!externe!

wedstrijden!te!leiden.

Omdat!met!name!de!regionale!bonden!profijt!hebben!van!gekwalificeerde!mensen!om!de!schakers!

op!te!leiden!en!daardoor!meer!leden!voor!hun!verenigingen!te!verkrijgen!en!met!meer!

scheidsrechters!om!wedstrijden!te!leiden!is!het!voorstel!wat!ik!aan!jullie!voorleg het!volgende:

De!regionale!bonden!vergoeden!de!kosten!voor!deelname aan!cursussen!voor!schaaktrainer!en!

scheidsrechter!om!kwaliteit!te!kunnen!bieden!aan!de!toestroom!van!nieuwe!leden!en!om!jeugd,!die!

via!schoolschaak!kennis!hebben!gemaakt!met!schaken,!een!goed!vervolg!te!kunnen!bieden.

De!kosten!voor!een!cursus!variëren!van!�!80.- tot!�!180,-

Als!het!voorstel!wordt!aangenomen!kan!via!een!brief/mail!aan!de!secretarissen!van!de!aangesloten!

verenigingen!worden!ingelicht.!Een!bericht!op!de!websites!van!zowel!verenigingen!en!de!regionale!

bond!is!ook!noodzakelijk.!Hoe!meer!ruchtbaarheid!aan het!voorstel!wordt!gegeven!hoe!beter.

Met!vriendelijke!groet,

Jan!Poland,!voorzitter!NHSB
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Status Ter besluitvorming  
Cc BB  
Dd 22 mei 2023  
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Gevraagd 
Beslissing van de Bondsraad over de aanpassingen Competitie en beker reglement. 
 

Toelichting 
Artikel 19 
· Spelers die deelnemen aan (Jeugd) NK’s, EK’s of WK’s hebben onder voorwaarden 

het recht op vooruitspelen en tegenstanders zijn verplicht hieraan mee te werken. 
De reden van deze faciliteit is om bij het vaststellen van de competitiedata de 
data van deze NK’s/EK’s/WK’s niet te hoeven uitsluiten om deelname te kunnen 

faciliteren. 
· De tegenstander zal - inherent aan de faciliteit - op de hoogte zijn van de namen 

van de spelers die vooruitspelen. Uit het oogpunt van sportiviteit en gelijke 
voorinformatie, zouden ook de namen van de spelers van de tegenstander vooraf 
bekend gemaakt dienen te worden. Hoewel dit in de praktijk vaak gebeurt, is dit 
niet altijd het geval. Met het voorstel wordt beoogd een gelijk speelveld te 
creëeren.  

· Deze verplichting hoeft niet te gelden voor partijen die op verzoek van een van de 
teams worden vooruitgespeeld. Hoewel dezelfde argumenten van sportiviteit van 
toepassing zijn, worden deze partijen in onderling overleg vastgesteld en daarin is 
een dergelijke verplichting niet noodzakelijk. 

 
Artikel 20 
In navolging van de grote internationale toernooien willen we het dragen van 
horloges tijdens de partij verbieden. De speler kan het horloge net als zijn telefoon 
wegleggen voordat de speler zijn eerste zet doet. 
Het onderscheid tussen smartwatches en reguliere horloges is bijna niet te maken. 
Om goede controle door de wedstrijdleiding mogelijk te maken, wordt voorgesteld 
horloges algeheel te verbieden (zoals ook geldt voor gsm’s en smartwatches). 

Evenwel is een (standaard) sanctie van het verlies van de partij bij een analoog 
horloge onevenredig zwaar. De wedstrijdleider kan naar eigen bevinding een sanctie 
opleggen (bijvoorbeeld een waarschuwing). 
 
Artikel 21 
Afgelopen seizoen hebben we geëxperimenteerd met het Online Panel van Arbiters. 
Dit willen we nu reglementair vastleggen, om enig misverstand hieromtrent te 
voorkomen. De voorgestelde reglementen geven de praktijk van de afgelopen 
competitie weer. 
In de Bondsraad van december 2022 stelde Eric Roosendaal een vraag over de 
vermeende hoge kosten van het Online Panel van Arbiters. Deze zijn niet hoog, drie 
arbiters met de gebruikelijke vergoeding voor wedstrijdleiders zonder reiskosten. 
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Artikel 2 Bekerreglement 
· Deelname aan de bekercompetitie willen we openstellen voor alle verenigingen, 

dus ook de verenigingen die niet aan de KNSB competitie deelnemen. 
· Het komt voor dat teams niet opkomen (doorgaans met mededeling aan de 

tegenstander), omdat ze niet een (representatief) team kunnen formeren voor de 
vastgestelde speeldatum, en daarmee ‘slechts’ (er worden geen boetes opgelegd) 

uitgeschakeld worden voor de bekercompetitie. Evenwel zou te allen tijde bij 
deelname aan de bekercompetitie ook gespeeld dienen te worden. Door 
introductie van deze sanctiemogelijkheid, wordt niet opkomen ontmoedigd. 

 
Artikel 3 Bekerreglement 
Het reglement geeft onvoldoende duidelijk aan dat een speler voor een vereniging in 
de competitie kan spelen en voor een andere vereniging in de bekercompetitie. De 
voorgestelde tekst sluit aan bij de tekst in het competitiereglement (waarbij de 
dispensatieregeling niet is overgenomen). 
 
Vrijwillige aanpassingen Meesterklasse 

Vanuit de meesterklasse teams is de wens naar voren gekomen om verschillende 
regels voor deze klasse aan te scherpen. Op dit moment is een werkgroep van 
teamleiders uit de Meesterklasse bezig met het formuleren van regels op de volgende 
gebieden: 

- Beperkingen aan tactische opstellingen 
- Beperkingen/sancties aan niet opgekomen spelers 
- Beperkingen aan zwak opkomen 
- Nieuwe spelers gedurende het seizoen 
- Doorgeven opstellingen voor de wedstrijd ten behoeve van de live 

uitzendingen 
- Live uitzenden alle partijen 

 
Zodra de werkgroep het voorstel klaar heeft, zal dit in een vergadering met alle 
Meesterklasse teams besproken worden en daarna vrijwillig nagevolgd worden.  
Aan het einde van het seizoen 2023-2024 zullen de regels dan als voorstel aam de 
Bondsraad voorgelegd worden. 
 

Wijzigingen 
 

Huidig en nieuw Artikel 19 

19.1. Alle partijen moeten gelijktijdig worden gespeeld. 
19.2. Lid 1 geldt niet voor partijen waaromtrent in onderling overleg tot vooruitspelen 

wordt besloten, mits vooraf toestemming door de competitieleider is verleend. 
19.3. Lid 1 geldt niet voor partijen, waarbij spelers zijn betrokken die door de KNSB 

afgevaardigd zijn naar onder auspiciën van de FIDE georganiseerde wedstrijden, 
samenvallende met competitiewedstrijden. 

19.4. Lid 1 geldt niet voor partijen, waarbij spelers zijn betrokken die deelnemen aan 
of betrokken zijn bij de organisatie van door of vanwege de KNSB te houden 
persoonlijke kampioenschappen, samenvallende met competitiewedstrijden. 

 

Extra artikel 

19.11 Zo spoedig mogelijk nadat de teams tot overeenstemming zijn gekomen over 
de vooruit te spelen partijen op grond van artikel 19.3 of 19.4, maar uiterlijk 
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drie dagen voor de betreffende partijen, worden de namen van de spelers die 
deelnemen aan de partijen bekend gemaakt aan de tegenstander. 

 

Huidig Artikel 20.5 

Tijdens de wedstrijd is het een speler verboden om een mobiele telefoon of andere 
elektronische hulpmiddelen bij zich te dragen. Als geconstateerd wordt dat een speler 
zo'n apparaat bij zich draagt, dan verliest die speler de partij. Spelers, ook die 
arriveren nadat de wedstrijd is begonnen, moeten hun mobiele telefoon of andere 
elektronische communicatiemiddelen direct uitzetten en wegleggen voordat zij de 
eerste zet doen. 
 

Extra Artikel 

20.6 Tijdens de wedstrijd is het een speler verboden om een horloge te dragen. 
 

Huidig Artikel 21 

21.1. De leiding van de wedstrijd berust bij een door de competitieleider aan te wijzen 
wedstrijdleider. 

21.2. Voor zover de competitieleider geen onafhankelijke wedstrijdleider aanwijst, 
zorgt de thuisspelende vereniging voor de aanwijzing van een wedstrijdleider.  

 Indien de wedstrijdleider tegelijkertijd aan een wedstrijd deelneemt, dan 
prevaleren zijn plichten als wedstrijdleider boven die als speler. 

21.3. Indien een teamleider het met de beslissing van de leider van de wedstrijd niet 
eens is, kan hij daartegen bezwaar maken bij de competitieleider, mits dit 
bezwaar voor 22:00 uur op de dag van de wedstrijd is gemeld bij de 
competitieleider en mits het bezwaar binnen drie werkdagen na de wedstrijd 
schriftelijk of per e-mail wordt toegelicht bij de competitieleider. De betreffende 
wedstrijdleider dient binnen een week over de genomen beslissing schriftelijk of 
per e-mail te rapporteren aan de competitieleider. Desgewenst kan de 
teamleider van de tegenpartij ook binnen een week na de wedstrijd schriftelijk 
of per e-mail zijn visie op de gebeurtenissen geven. 

 
Nieuw Artikel 21 

21.1. De leiding van de wedstrijd berust bij een door de competitieleider aan te wijzen 
wedstrijdleider. 

21.2 De competitieleider wijst tevens een panel van online wedstrijdleiders aan en 
draagt zorg voor een mogelijkheid om contact op te nemen met dit panel. 

21.3 Voor zover de competitieleider geen onafhankelijke wedstrijdleider voor een 
wedstrijd aanwijst, zorgt de thuisspelende vereniging voor de aanwijzing van 
een (assistent) wedstrijdleider. 

21.4 Indien de door de thuisvereniging aangewezen persoon een arbiterslicentie van 
de FIDE heeft en de scheidsrechter 3 cursus met goed gevolg heeft afgerond, is 
de aangewezen persoon de wedstrijdleider. 

21.5 Indien de door de thuisvereniging aangewezen persoon géén arbiterslicentie van 
de FIDE heeft of niet met goed gevolg een scheidsrechter 3 cursus heeft 
afgerond, zijn de wedstrijdleiders van het online panel de wedstrijdleiders van 
de wedstrijd en is de aangewezen persoon de assistent wedstrijdleider. De 
assistent wedstrijdleider verricht alle (formele) taken die dit reglement aan de 
functie van wedstrijdleider verbindt. Ingeval van een dispuut, neemt de 
assistent wedstrijdleider contact op met de wedstrijdleiders van het online 
panel. Een wedstrijdleider van het online panel beslist in het dispuut, en de 
assistent wedstrijdleider dient deze beslissing uit te voeren. 

21.6 Indien de (assistent) wedstrijdleider tegelijkertijd aan een wedstrijd deelneemt, 
dan prevaleren zijn plichten als (assistent) wedstrijdleider boven die als speler. 
Uitsluitend, en enkel voor zover noodzakelijk, voor het contact met het online 
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panel is het de (assistent) wedstrijdleider toegestaan om een mobiele telefoon 
of een ander elektronisch hulpmiddel te gebruiken 

21.7. Indien een teamleider het met de beslissing van de leider van de wedstrijd niet 
eens is, kan hij daartegen bezwaar maken bij de competitieleider, mits dit 
bezwaar voor 22:00 uur op de dag van de wedstrijd is gemeld bij de 
competitieleider en mits het bezwaar binnen drie werkdagen na de wedstrijd 
schriftelijk of per e-mail wordt toegelicht bij de competitieleider. De betreffende 
wedstrijdleider dient binnen een week over de genomen beslissing schriftelijk of 
per e-mail te rapporteren aan de competitieleider. Desgewenst kan de 
teamleider van de tegenpartij ook binnen een week na de wedstrijd schriftelijk 
of per e-mail zijn visie op de gebeurtenissen geven. 
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Bekerreglement 

 

Huidig Artikel 2 

Tot deelname is gerechtigd een team van elke vereniging, waarvan een of meer 
teams uitkomen in de KNSB competitie. De regionale bekerkampioenen mogen een 
team inschrijven indien geen enkel team van die vereniging deelneemt aan de KNSB 
competitie. 
 

Nieuw Artikel 2 

2.1 Tot deelname is gerechtigd één team van elke vereniging. 
2.2  Indien een vereniging in de laatste vijf bekercompetities herhaaldelijk niet is 

opgekomen, heeft de competitieleider het recht een vereniging uit te sluiten van 
deelname voor maximaal één competitieseizoen. 

 

Huidig Artikel 3 

De teams bestaan uit vier spelers en een teamleider. Het is ook toegestaan dat een 
van de spelers als teamleider optreedt. De teams dienen door de verenigingen bij het 
bondsbureau te worden aangemeld voor 10 september voorafgaand aan het jaar 
waarop de bekercompetitie wordt gespeeld. 
De spelers van een vereniging, waarvan een of meer teams uitkomen in de KNSB 
competitie, moeten op 1 oktober van het jaar waarin de bekercompetitie een aanvang 
neemt, voor die vereniging speelgerechtigd zijn in de KNSB competitie. 
 
Nieuw Artikel 3 

De spelers van een vereniging moeten op 1 oktober van het jaar waarin de 
bekercompetitie een aanvang neemt, lid zijn van de betrokken vereniging en als 
zodanig zijn ingeschreven in de centrale ledenadministratie OLA. Een lid dat in het 
lopende competitieseizoen voor een team in een bekercompetitiewedstrijd bedoeld in 
dit reglement heeft gespeeld, mag niet uitkomen in het team van een andere 
vereniging in de bekercompetitie. 
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Aan Bondsraad  
Van AB  
Betreft Rapportage jubileum  
Status Ter informatie  
Cc BB  
Dd 8 juni 2023  
Nr 23/20273  

 

 
 

Het!jubileumjaar!van!de!KNSB!is!bijna!halverwege.!Het!is!een!mooi!jaar,!met!heel!veel!activiteiten.!

!

Jubileuminvitatietoernooi!

Op!19!januari!2023!was!de!aftrap!van!het!jubileum!met!een!invitatietoernooi!in!de!Johan!Cruijff!Arena,!

tegelijk!met!de!On!Tour!dag!van!het!Tata!Steel!Chess!Tournament.!In!een!gezellige,!informele!sfeer!streden!

genodigde!schakers!van!verschillende!niveaus!om!de!eer.!Daarnaast!werden!er!gesigneerde!schaakborden!

geveild!en!een!clinic!door!Jorden!van!Foreest.!Ook!is!het!Jubileumlied!�Koningin!van!het!Spel�!gelanceerd.!

!

Banners!

Op!19!januari!zijn!ook!de!tien!jubileumbanners!met!de!10!speciale!thema�s!voor!het!eerst!getoond!aan!het!

publiek.!Nadien!zijn!deze!steeds!meeverhuisd!naar!verschillende!locaties!/!evenementen.!Je!ziet!ze!terug!

op!de!socials!en!website!verslagen.!!

Bij!zowel!de!locatie-!als!de!landelijke!jubileumevenementen!kunnen!de!banners!steeds!worden!

aangevraagd!door!de!toernooiorganisaties,!mits!ook!voor!transport!wordt!gezorgd.!

!

Mr!X!

Op!19!januari!is!Mr.!X!geïntroduceerd!in!de!Arena.!Daarna!is!Mr.!X!op!een!aantal!publieke!locaties!en!

evenementen!geweest.!Mr.!X!is!altijd!niet!geraden!en!dus!kan!hij/zij!ook!in!het!tweede!deel!van!het!jaar!

nog!de!nodige!optredens!verzorgen.!Zowel!op!locatie!als!op!de!socials!doet!Mr.!X!het!bijzonder!goed!bij!het!

publiek.!

!

Schaken!en!Kunst!expositie!Amersfoort!

3!weken!lang!stond!het!Rietveldpaviljoen!in!Amersfoort!in!het!teken!van!Schaken!en!Kunst.!Diverse!

schaakactiviteiten!hebben!veel!bekijks!getrokken.!Hans!Bohm!heeft!in!de!weekenden!diverse!mensen!

geïnterviewd.!De!KNSB!heeft!geholpen!voor!de!wedstrijd!Jong!tegen!Oud.!Zo!stonden!er!vier!90!plussers!en!

vier!7-jarigen!aan!de!start!voor!een!wel!heel!bijzondere!wedstrijd.!Zie!de!verslagen!van!Hans!Bohm!met!

�Een!leven!lang!schaken�.!

!

Jubileum!notatieboekjes!voor!elk!clublid!

De!actie!met!de!notatieboekjes!voor!alle!clubleden!(volwassenen!en!oudere!jeugd)!en!notatiebloks!is!heel!

goed!ontvangen.!12!regionale!bonden!en!2!bijzondere!bonden!hadden!een!eigen!contactpersoon!

aangemeld!die!voor!de!verspreiding!onder!hun!verenigingen!hebben!gezorgd.!Voor!de!LiSB!hebben!we!die!

rechtstreeks!aan!de!30!verenigingen!gezonden.!Diverse!bonden!hebben!daarna!zelfs!nog!extra!besteld!

omdat!verenigingen!deze!ook!onder!hun!dubbelleden!wilden!verspreiden.!!

Voor!de!diverse!lokale,!regionale!en!landelijke!jubileumevenementen!zijn!naast!extra!notatieboekjes,!ook!

pennen!en!pins!geleverd.!

!

DGT!actie,!Koning!Schaak!en!Simon!de!Schaker!

Van!DGT!hebben!we!zowel!een!aantal!klokken!als!Pegasus!borden!als!sponsoring!ontvangen!om!het!

jubileum!extra!te!vieren.!Zo!zijn!bij!de!Jeugd!NK�s!ABC,!D!en!E!(5x),!bij!de!Schaak-On!(3x)!en!bij!de!

scholentoernooien!op!31!mei!(5x)!de!nodige!klokken!vergeven!door!zowel!verloting!als!aan!winnaars.!

Ook!Koning!Schaak!uit!Antwerpen!heeft!als!sponsor!de!nodig!pakketten!beschikbaar!gesteld.!Op!31!mei!
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hebben!we!alle!30!deelnemende!scholen!een!doos!van!Koning!schaak!kunnen!geven.!Daarnaast!hebben!ze!

van!de!KNSB!een!set!van!de!Simon!de!Schaker!boeken!ontvangen.!16!exemplaren!van!Koning!Schaak!zijn!

daarnaast!via!een!prijsvraag!aan!individuele!scholieren!vergeven.!Zij!hadden!het!juiste!antwoord!op!vraag:!

�Hoeveel!jaar!is!de!schaakbond!dit!jaar!geworden?�.!

!

Herdenking!4!mei!Olympisch!Stadion!

Voor!het!Olympisch!Stadion!in!Amsterdam!stond!ook!de!Sportherdenking!op!4!mei!in!het!teken!van!

schaken.!Schaken!was!even!nationaal!nieuws!die!dag!met!beelden!en!verhalen!van!schakers!in!de!

concentratiekampen.!

!

Wereld!record!150!uur!schaken!in!Almelo!

De!organisatie!van!het!NJSK!ABC!in!Almelo!heeft!tijdens!het!7-daagse!kampioenschap,!het!wereldrecord!

langst!durende!aaneengesloten!schaaktoernooi!verbroken.!Vooral!de!nachten!waren!zwaar,!maar!met!alle!

hulp!werd!op!de!slotdag!het!record!verbroken.!Helaas!geen!Guinness!Book!vermelding!(te!duur),!maar!wel!

heel!veel!publiciteit!en!goodwill.!

!

Schaak!On!

Er!zijn!op!Lichess!twee!toernooien!on!de!noemer!Schaak-On!georganiseerd.!Op!zondagavond!21!mei!voor!

de!groep!rating!1600!en!lager!en!een!Open!groep!op!donderdagavond!25!mei.!Elk!toernooi!duurde!150!

minuten,!van!20.00!tot!22.30!uur.!Door!het!Arena!format!te!gebruiken,!kon!iedereen!op!elk!moment!

deelnemen!of!afhaken.!Ook!speelden!deelnemers!continu!partijen!en!hoefden!zij!niet!te!wachten!tot!

iedereen!klaar!was!met!zijn!of!haar!partij.!!

Er!zijn!550!deelnemers!geweest!een!heel!mooi!aantal!als!je!dat!vergelijkt!met!bijvoorbeeld!het!NK!Internet.!

- Goede!campagne!op!social!media!

- Veel!aandacht!op!Facebook!en!in!de!nieuwsbrieven!

- Mooie!visuals!voor!de!toernooien!

- Prijzen!werken!goed!om!deelnemers!te!trekken.!Zowel!de!geldprijzen!voor!de!Schaak-ON!Open!als!

de!prijzen!in!natura!voor!de!Schaak-ON!tot!1600!KNSB!

Via!Twitch!hebben!Ana!Maja,!Bianca!en!Erik!commentaar!gegeven.!Beide!streams!zijn!bijna!1.000!keer!

teruggekeken!

!

Schoolschaakweek!

We!hadden!beperkte!middelen!en!daarvoor!is!gekozen!voor!een!aangepaste!schoolschaakweek.!We!

hebben!een!digitaal!zelf-doe-pakket!voor!scholen!gemaakt!en!op!de!schaakbond!site!geplaatst.!Vervolgens!

een!mailing!verzorgd!naar!alle!schaakscholen!(1500!stuks),!aangevuld!met!aandacht!op!de!website,!de!

schoolschaaktrainers!app!en!de!socials.!We!hebben!vervolgens!een!paar!mooie!inzendingen!van!bijzondere!

activiteiten!op!scholen!kunnen!belonen!met!twee!Schaaktafels,!Simon!de!Schaker!boeken,!schaaksets!en!

Koning!Schaak!dozen.!De!winnaars!van!de!schaaktafels!waren!de!Anna!Frank!school!in!Leiden!(inzending!

filmpje!van!een!leerling)!en!Stichting!Schoolschaak!Westland!(happening!op!27!mei).!

Op!23!mei!heeft!Goedemorgen!Nederland!heeft!nog!gefilmd!in!Delfgauw!op!de!school!van!de!kinderen!van!

onze!voorzitter.!Deze!reportage!is!op!24!mei!uitgezonden.!

!

Online!scholenwedstrijden!jubileumweek!

Op!de!middagen!van!24,!25!en!26!mei!hebben!we!drie!individuele!online!toernooien!georganiseerd!op!

Tornelo!voor!de!scholieren!van!achtereenvolgens!groepen!345,!groepen!678!en!VO.!Hieraan!hebben!in!

totaal!een!kleine!100!deelnemers!meegedaan.!Er!deden!een!mix!van!clubspelers!en!niet-leden!mee.!Leuk!

was!te!zien!dat!vooral!dat!bij!het!VO!toernooi!het!merendeel!nog!geen!rating!had!en!dus!ook!geen!lid!van!

een!club.!

!

Jubileumdag!Spoorwegmuseum!

Op!31!mei!2023!was!het!Spoorwegmuseum!in!Utrecht!het!toneel!voor!de!viering!van!de!officiële!oprichting!

van!de!KNSB!op!23!mei!1873.!Het!was!een!grote!activiteit!met!meer!dan!1.500!bezoekers,!naast!alle!

reguliere!bezoekers.!De!hele!dag!was!er!Hersengym,!met!allerlei!schaakactiviteiten,!beweegactiviteiten!en!
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techniek!stands!voor!kinderen.!�s!Middags!waren!er!toernooien!voor!basisscholen!en!voor!middelbare!

scholen.!Ook!was!er!een!seminar!met!Erik!Scherder,!Bettine!Vriesekoop!en!Eva!Oosters!(wethouder!

gemeente!Utrecht),!en!werden!het!jubileumboek,!de!jubileumpostzegel!en!een!speciale!Tom!Poes!

jubileumuitgave!onthuld.!!

Ook!was!de!finale!simultaan!van!Beat!the!Masters!deze!middag!met!70!deelnemers.!Lucas!van!Foreest,!

Peng,!Loek!van!Wely,!Hans!Bohm!en!Jeroen!Piket!verzorgden!deze!simultaans.!Aan!de!lokale!voorronden!

hadden!450!deelnemers!op!22!locaties!deelgenomen.!

De!jeugdkampioenen!Anastasia!(t/m!18),!Isafara!(t/m!16)!en!Fleur!(t/m!14!jaar)!verzorgden!daarnaast!

simultaans!tegen!het!vooral!jonge!publiek!vanaf!10.00!uur!�s!ochtends.!Het!Jeugdjournaal!heeft!daar!

uitgebreid!een!reportage!aan!gewijd.!!

Al!met!al!een!zeer!geslaagde!dag.!

!

150!locaties!Schaaktafels!

De!feestelijke!viering!van!meer!dan!150!locaties!Urban!Chess!zal!op!10!juni!plaatsvinden!in!Bilthoven.!

!

Wat!staat!er!nog!te!gebeuren!in!het!najaar?!

Op!de!jubileumwebsite!www.knsb150.nl!staan!de!nog!resterende!jubileumactiviteiten:!

We!noemen!hier!de!3!grootste:!!

- 12!t/m!19!augustus,!de!Jeugd!Olympiade!en!meisjes!top!10!in!Eindhoven;!

- 14!oktober,!Global!Chess!Festival!met!toernooien!in!alle!regionale!bonden;!

- 3!december,!Finale!Schaak-Off!met!150!finalisten!

Heeft!jullie!bond!al!een!toernooi!voor!14!oktober!ingepland?!Meld!deze!aan!bij!Ted!Barendse!

(T.J.M.Barendse@tudelft.nl)!

!

Voor!het!sponsorschaakbord!(�!150)!zijn!nog!5!velden!beschikbaar.!a2,!b3,!b6,!c1!en!g6.!

!

Het!Goede!Doel!(DIDA!met!schaaktafels!in!Oeganda)!loopt!helaas!niet!zoals!gepland!mede!vanwege!

uitbraken!van!Ebola!in!Oeganda.!Op!31!juli!loopt!de!overeenkomst!af.!



KONINKLIJKE!NEDERLANDSE!SCHAAKBOND!!

VOORTGANG!MJBP!Q1 2023



Gereed!(ü)!2!van!16!

· Fysiek!Schaakmagazine!2.0!uitbrengen.!We!besteden!nu!veel!aandacht!aan!promotie!van!het!

blad!Schaken.nl!om!meer!abonnees!te!krijgen.!!

· Sponsorkit!en!�!beleid!ontwerpen.!Het!sponsorbeleid!wordt!nu!uitgevoerd.!Aandachtspunt!is!

dat!hier!weinig!capaciteit!voor!is.!

!

Lopend!(q)!9!van!16!

· Externe!communicatie!verbeteren:!Doorlopende!activiteit;!structuur!en!organisatie!is!

voldoende!verankerd.!Zichtbaarheid!sociale!media!gaat!goed.!Aandachtspunt!is!

communicatie!met!achterban,!

· Websites!optimaliseren:!Nieuwe!websites!schaken.nl,!schaakbond.nl!en!de!

evenementenwebsites!zijn!in!Q1!2023!opgeleverd.!Er!wordt!nu!nog!gewerkt!aan!de!details!

om!de!websites!te!optimaliseren.!Daarnaast!zal!nu!op!basis!van!de!evenementenwebsites!

een!basiswebsite!voor!verenigingen!worden!gemaakt.!

· Herdefiniëren!lidmaatschapsmodel:!Gaat!langzamer!dan!gepland;!de!werkgroep!bestaat!

grotendeels!uit!vrijwilligers.!Planning!is!om!in!juni!2023!met!een!voortgangsrapportage!te!

komen,!met!mogelijk!enkele!concrete!voorstellen.!

· Start!moderniseren!organisatiestructuur:!Er!loopt!nu!een!onderzoek!naar!mogelijke!fusie!van!

de!KNSB!met!een!regionale!bond.!Voor!het!eventueel!invoeren!van!een!ledenraad!is!

besluitvorming!in!de!loop!van!2023!gepland.!

· Het!bedrijfspand!verkopen:!Planning!verhuizing!in!Q3!2023.!Of!dit!gaat!lukken,!hangt!ook!af!

wanneer!het!pand!verkocht!wordt.!Het!pand!is!begin!Q2!2023!te!koop!gezet.!We!willen!

dubbele!lasten!vermijden.!

· Schoolschaak!faciliteren:!Doorlopende!activiteit.!Dit!vordert!moeizaam.!Er!is!meer!personele!

inzet!nodig,!onder!meer!om!het!netwerk!van!schoolschaaktrainers!beter!in!beeld!te!krijgen!

en!de!samenwerking!te!bevorderen.!!

· Doorlopende!leerlijn!ondersteunen:!Er!is!een!splitsing!aangebracht!in!opnieuw!opstarten!

talenttrainingen!(Q4!2023)!en!ontwikkelen!competenties!(start!op!zijn!vroegst!eind!2023).!

· Topschaak!versterken:!Er!wordt!nu!gewerkt!aan!het!opstellen!van!een!topsportstatuut!en!het!

instellen!van!een!spelersraad.!Beide!dienen!volgens!planning!eind!2023!gereed!te!zijn.!

· Opleidingen!op!maat!aanbieden:!Dit!loopt!volgens!planning.!De!basis!is!gelegd!met!een!e-

learning!omgeving.!Daarnaast!worden!trainersopleidingen!nu!vernieuwd!volgens!de!KSS-

structuur!van!NOC*NSF.!Belangrijke!elementen!zijn!het!versterken!van!aspecten!

communicatie,!pedagogie!en!veilig!sportklimaat.!De!planning!is!dat!de!vernieuwde!

opleidingen!ST1!en!ST2!eind!2023!gereed!zijn.!

!

Nog!te!starten!(¡)!5!van!16!

· Maatwerk!voor!al!onze!doelgroepen!

· Eigenaarschap!bevorderen!

· Meer!meisjes!en!vrouwen.!!

· Vereniging!2.0!aanmoedigen.!Planning!is!om!in!najaar!2023!start!te!maken!met!

bijeenkomsten!in!het!hele!land!met!grote,!actieve!verenigingen.!

· Vrijwilligersbeleid!uitbouwen.!!Planning!is!om!in!2023!nieuw!vrijwilligersbeleid!vast!te!stellen.!
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
Aan Bondsraad  
Van Bondsraadcommissie   
Betreft Uitgangspunten bestuurlijke vernieuwing KNSB  
Status Besluitvormend  
Cc AB  
Dd 17 mei 2023  
Nr 23/20197  

 

 

Gevraagd besluit 
Besluiten tot instemming met de uitgangspunten zoals die door de Bondsraadcommissie taakverdeling 

KNSB – Regionale Schaakbonden zijn uitgewerkt. Deze uitgangspunten zijn in de aangehechte bijlage 

uiteengezet. 

 

Waarom nu een besluit nemen? 
In het Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 treft u met betrekking tot de bestuurlijke vernieuwing de 

volgende passages aan: 

 

 
Figuur 1 Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 bladzijde 8. 

 
Figuur 2 Meerjarenbeleidsplan KNSB 2022-2025 bladzijde 11. 
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Het Meerjarenbeleidsplan is door de Bondsraad vastgesteld. De Bondsraadcommissie taakverdeling is met 

die opdracht vervolgens aan de slag gegaan en heeft tezamen met Prof.Dr. Marjan Olfers op de Bondsraad 

van 10 december 2022 een eerste uitwerking over de bestuurlijke vernieuwing aan u gepresenteerd. Om te 

komen tot een concrete uitwerking heeft de commissie de uitgangspunten nog eens helder uiteengezet. Het 

bestuur vindt het belangrijk om het proces van bestuurlijk vernieuwing zorgvuldig te doorlopen. Voordat u 

als Bondsraad met de concrete uitwerkingen aan de slag gaat, willen wij overeenstemming met u over de te 

hanteren uitgangspunten. 

 

Hoe ziet er vervolg er uit? 
2023 Bondsraad van juni  

- Besluitvorming over de uitgangspunten 

 

2023 Bondsraad van december 

- Besluitvorming over de statutenregels m.b.t. de ledenraad 

- Besluitvorming over de statutenregels m.b.t. de selectiecommissie 

- Besluitvorming over het profiel ledenraadslid 

- Besluitvorming over de instelling van de voorbereidende selectiecommissie 

- Besluitvorming over de samenstelling van de leden van de voorbereidende selectiecommissie 

- Onderzoeksverslag met betrekking tot de fusie van een regionale bond met de KNSB 

 

2024 Buitengewone Bondsraad/Ledenraad van april 

- Opheffing van de Bondsraad 

- Opheffing van de voorbereidende selectiecommissie 

- Instelling van de Ledenraad 

- Besluitvorming over de samenstelling van de selectiecommissie 

 

2024 Ledenraad van juni 
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KONINKLIJKE NEDERLANDSE SCHAAKBOND 
 
Aan Bondsraad  
Van Werkgroep taakverdeling KNSB – regionale bonden  
Betreft Bestuurlijk vernieuwing Koninklijke Nederlandse Schaakbond  
Status Ter besluitvorming  
Cc AB, BB  
Dd 3 mei 2023/17 mei 2023  
Nr 23-20197a  

 

 

Bestuurlijke vernieuwing Koninklijke Nederlandse Schaakbond 
 

In!2020!is!de!KNSB!met!een!traject!van!bestuurlijke!vernieuwing!begonnen.!De!

Bondsraadcommissie!taakverdeling!KNSB!�!regionale!schaakbonden!heeft!hiertoe!in!oktober!

2020!een!eindrapportage!opgeleverd.!!

In!deze!eindrapportage!is!navolgende!hoofd-aanbeveling!aan!de!bondsraad!opgenomen.!!

Stem!ermee!in!dat!de!commissie!haar!werk!voortzet!en!in!overleg!treedt!met!prof.!dr.!Marjan!

Olfers!met!betrekking!tot!de!vraag!of!en!zo!ja!welke!verbeteringen!wenselijk!zijn!met!betrekking!

tot!de!huidige!structuur!en!hoe!dit!in!fasen!uitgewerkt!zou!kunnen!worden.!De!commissie!is!dan!

opdrachtgever!en!rapporteert!aan!de!Bondsraad!van!juni!2021!de!uitkomst.!!

Hierna!is!de!Bondsraadcommissie!taakverdeling!(een!voortzetting!van!de!eerder!genoemde!

commissie)!aan!de!slag!gegaan!om!in!meerdere!bijeenkomsten!verschillende!scenario�s!uit!te!

werken.!In!de!diverse!Bondenoverleggen!en!Bondsraden,!alsmede!in!het!Meerjarenbeleidsplan!

2022-2025!is!hier!vervolgens!aandacht!aan!besteed.!!

Op!de!Bondsraad!van!10!december!2022!is!wederom!met!u!gesproken!over!de!bestuurlijke!

vernieuwing.!Het!leidde!tot!de!volgende!vervolgopdracht:!

· Werk!de!transi"e!van!Bondsraad!naar!Ledenraad!plus!selec"ecommissie!uit!

· Onderzoek!de!fusie!van!een!regionale!bond!met!de!KNSB!

!

Wat!was!de!aanleiding?!

Twee!aspecten!liggen!aan!deze!bestuurlijke!vernieuwing!ten!grondslag.!De!eerste!betreft!de!

samenstelling!van!de!bondsraad.!De!tweede!betreft!de!regionale!schaakbonden.!Beide!aspecten!

staan!niet!op!zichzelf!en!staan!in!nauwe!relatie!tot!elkaar.!

!

De!Bondsraad:!

· De!bondsraad!is!samengesteld!uit!afgevaardigden!vanuit!de!der"en!regio�s,!vijf!

bijzondere!bonden!en!individuele!leden.!De!bondsraad!is!daardoor!geen!goede!

afspiegeling!(meer)!van!de!schaakgemeenschap!in!Nederland.!De!commissie!

taakverdeling!van!de!KNSB!constateerde!dat!er!onvoldoende!inbreng!was!vanuit!

bijvoorbeeld!het!topschaak,!jeugd-!en!schoolschaak!en!online!schaken.!!

· Door!het!principe!van!afvaardiging!kan!het!voorkomen!dat!�eigen�!belangen!een!grotere!

rol!spelen!dan!het!algemene!belang.!Het!onderzoeksrapport!van!december!2020!noemt!

als!voorbeeld!schoolschaak!versus!verenigingsschaak.!

· Door!het!principe!van!afvaardiging!kan!het!voorkomen!dat!bepaalde!exper"ses!

onvoldoende!vertegenwoordigd!zijn!in!de!bondsraad.!Denk!bijvoorbeeld!aan!juridische!

kennis,!didac"ek!of!kennis!van!ict.!!
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· Door!het!principe!van!afvaardiging!kan!het!voorkomen!dat!de!samenstelling!van!de!

bondsraad!eenzijdig!is,!waardoor!onvoldoende!sprake!is!van!diversiteit.!Het!streven!

naar!meer!diversiteit!en!inclusiviteit!sluit!ook!aan!bij!het!Meerjarenbeleidsplan!2022-

2025.!

· NOC*NSF!wenst!dat!sprake!is!van!eenheid!van!beleid.!Dit!betekent!dat!een!sportbond!

geen!autonome!geledingen!hee#.!De!KNSB!hee#!met!de!regionale!bonden,!die!

rechtspersoonlijkheid!bezi$en,!nog!al"jd!autonome!geledingen.!

· Hoe!wenselijk!is!het!tweejaarlijkse!informele!bondenoverleg!en!de!periodiciteit!van!een!

tweejaarlijkse!formele!Bondsraad?!!

!

De!regionale!schaakbonden:!

· Het!aantal!leden!is!de!laatste!der"g!jaar!%ink!afgenomen.!Daardoor!is!de!omvang!van!

de!regio�s!(denk!aan!de!compe""e)!ook!afgenomen.!!

· De!rol!van!de!regio�s!is!afgenomen!door!taken!te!centraliseren!(denk!aan!de!

ledenadministra"e,!contribu"e,!plaatsing!voor!een!deel!van!de!jeugd-PK�s)!

· De!regio�s!passen!op!de!winkel!en!hebben!steeds!vaker!problemen!om!het!bestuur!op!

volle!sterkte!te!krijgen.!Een!aantal!regio�s!hebben!de!wens!geuit!om!te!fuseren!met!de!

KNSB,!zodat!de!bestuurlijke!taken!en!verantwoordelijkheden!minder!worden.!De!regio�s!

willen!doen!waar!ze!goed!in!zijn:!sturing!geven!en!organiseren!van!de!regionale!

compe""es!en!regionale!toernooien.!!

!

Bondsraadcommissie!taakverdeling!

De!Werkgroep!heeft!navolgende!uitgangspunten!gehanteerd:!

· Overgaan!van!bondsraad!naar!ledenraad;!

· Stel!een!selec"ecommissie!in;!

· Start!een!onderzoek!met!betrekking!tot!een!juridische!fusie!van!een!regionale!bond!met!

de!KNSB.!

!

De!Werkgroep!bestaat!uit:!

· Erik!Mijnheer!

· Peter!de!Weerd!

· Jacob!de!Boer!

· Henk!Renders!

!

Daarnaast!zijn!prof.!dr.!mr.!Marjan!Olfers!en!mr.!Wouter!Boshuis!aangesloten!voor!de!

inhoudelijke!expertise.!!

!

Over!dit!document!

Alle!voorbereidende!stappen!van!deze!rapportage!zijn!besproken!met!de!gehele!bondsraad!en!

met!het!bondsbestuur.!Tijdens!bezoeken!aan!de!regio�s!en!verenigingen!is!de!inhoud!ook!steeds!

met!de!achterban!besproken.!Een!aantal!bezoeken!zullen!de!komende!periode!nog!plaatsvinden.!

Alles!wat!hierin!staat!is!de!gezamenlijke!visie!van!de!Werkgroep!waar!de!gehele!Werkgroep!

achter!staat.!!

!

Werkwijze!

Voor!de!voorbereidende!stappen!verwijzen!wij!u!onder!andere!naar!de!presentatie!tijdens!het!

bondenoverleg!van!9!november!2022.!Die!presentatie!is!tezamen!met!een!zevental!andere!

documenten!die!de!lange!weg!naar!de!ledenraad!schetsen!nagestuurd.!Daarnaast!heeft!Erik!
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Mijnheer!op!diverse!ledenvergadering!van!diverse!regionale!schaakbonden!een!toelichting!

gegeven!op!de!plannen.!

!

Verzoek!aan!de!Bondsraad!

Het!plan!is!om!tijdens!de!bondsraadvergadering!van!24!juni!2023!een!besluit!te!nemen!over!de,!

hieronder!in!het!kader!weergegeven!keuzes,!ten!aanzien!van!de!ledenraad,!selectiecommissie!en!

de!pilot!juridische!fusie!regionale!bond!met!KNSB.!

!

Concreet!verzoekt!de!Werkgroep!aan!de!Bondsraad!om!deze!rapportage!aan!te!nemen!en!te!

besluiten!dat!de!bestuurlijke!vernieuwing!conform!de!voorgestelde!keuzes!in!deze!rapportage!

worden!uitgevoerd.!

!

De!volgende!stappen!zijn!dan!het!formuleren!van!de!nieuwe!statuten!en!huishoudelijk!reglement!

enerzijds!en!een!overgangsregeling!ter!besluitvorming!in!een!volgende!vergadering!anderzijds.!!

!!

Ledenraad! De!Ledenraad!zorgt!voor!concrete!en!

strategische!kaders,!waarbinnen!het!bestuur!

beleid!voert!en!controleert!op!resultaten!en!

voortgang!conform!deze!kaders!

Keuzes! Argumenta"e!

De!Ledenraad!bestaat!uit!26!leden! Er!is!behoe#e!om!de!toezichthoudende!rol!

namens!de!leden!gericht!e&ec"ef!en!

professioneel!in!te!vullen,!gebaseerd!op!de!

inhoudelijke!doelstellingen.!Een!kleine!

Ledenraad,!maar!niet!zo!klein!als!dat!in!een!

huiskamer!past,!kan!slagvaardig!zijn!en!zo!een!

sterke!rol!vervullen!bij!het!vormen!van!

strategische!kaders!en!hierop!controleren.1!

Ledenraadsbasispro'el! Alle!Ledenraadsleden!voldoen!aan!een!

vastgesteld!basispro'el.!!

Het!basispro'el!wordt!door!het!bestuur!

opgesteld!en!door!de!Ledenraad!vastgesteld.!

Periodiek!wordt!het!basispro'el!

geactualiseerd.!

Ledenraadspro'el! De!Selec"ecommissie!stelt!op!basis!van!de!

samenstelling!van!de!Ledenraad!per!vacature!

een!vacaturepro'el!op.!

Samenstelling!van!de!ledenraad! De!Ledenraad!is!zo!samengesteld!dat!de!

Ledenraad!voldoende!representa"ef!is.!

Daarbij!wordt!rekening!gehouden!met:!!

a.! regionale!spreiding;!

b.! bijzondere!vormen!van!schaken:!

!!!!!!!!!!!!!!!!-!bijzondere!schaakbonden;!

 
1!Vele!sportbonden!in!Nederland!kennen!een!Ledenraad.!Bij!enkele!sportbonden!(w.o.!Dammen!en!

Schaken)!wordt!nog!gewerkt!met!een!Bondsraad.!Enkele!andere!sportbonden!(w.o.!Bridge)!kennen!een!ALV,!

waar!alle!verenigingen!uit!Nederland!voor!uitgenodigd!worden.!De!Bridgebond!denkt!na!over!een!

Ledenraad.!!

Met!Olfers!en!Boshuis!is!een!structuur!met!een!Ledenraad!uitgewerkt.!
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!!!!!!!!!!!!!!!!-!individuele!leden;!

!!!!!!!!!!!!!!!!-!online!schakers;!

c.! topschaak;!

d.! jeugd-!en!schoolschaak;!

e.! kwaliteitseisen;!

f.! competen"es;!

g.! exper"se!(ICT,!didac"ek,!juridisch,!�);!

h.! diversiteit!(man,!vrouw!verhouding).!

13!leden!uit!de!regio�s!

!

!

Elke!Regionale!Schaakbond!draagt!één!lid!

voor!t.b.v.!de!Ledenraad.!Dat!zal!in!de!regel!

geschieden!door!een!voordracht!op!de!

regionale!ALV.2!

Elke!voordracht!wordt!getoetst!aan!het!

opgestelde!vacaturepro'el!en!aan!de!

samenstelling!van!de!Ledenraad.!

Mocht!een!regio!niet!in!staat!zijn!een!lid!voor!

te!dragen,!dan!kan!de!Selec"ecommissie!

kandidaten!aanzoeken!uit!die!betre&ende!

regio.!

13!leden!andere!leden! 13!van!de!26!leden!worden!voorgedragen!

door!de!Selec"ecommissie.!!

Elke!voordracht!wordt!getoetst!aan!het!

opgestelde!vacaturepro'el!en!aan!de!

samenstelling!van!de!Ledenraad.!

Benoeming!van!de!ledenraadsleden! De!Ledenraad!benoemt!de!Ledenraadsleden.!

Wanneer!een!regio!fuseert!met!de!KNSB?! In!dat!geval!zoekt!de!Selec"ecommissie!op!

basis!van!het!vacaturepro'el!naar!een!

geschikte!kandidaat!uit!de!regio.!

In!dat!geval!wordt!aan!alle!verenigingen!van!

de!betre&ende!regio!de!kandidaat!voorgelegd!

of!zij!instemmen!met!deze!kandidatuur.!

Er!is!sprake!van!one!man!one!vote! Ledenraadsleden!behar"gen!de!belangen!van!

het!volledige!Nederlandse!schaken.!

Ledenraadsleden!zi$en!zonder!last!of!

ruggespraak!in!de!ledenraad!

Ledenraadsleden!behar"gen!de!belangen!van!

het!volledige!Nederlandse!schaken.!

· De!ledenraad!wordt!voorgezeten!door!

de!voorzi$er!van!het!bestuur!

· De!voorzi$er!hee#!geen!stemrecht!

Op!grond!van!ar"kel!2:38!lid!2!BW!treedt!de!

voorzi$er!van!het!bestuur!als!zodanig!ook!op!

bij!de!algemene!vergadering.!In!dit!verband!

dus!de!ledenraad.!!

!

De!ledenraad!concentreert!zich!op!het!

opstellen!van!strategische!kaders!en!de!

controle!van!het!bestuur!op!de!uitvoering!

binnen!deze!kaders.!Per!jaar!vergadert!de!

 
2!Bij!de!kor+alsport,!die!geen!regionale!ALV�s!meer!kent,!stemmen!de!betre&ende!verenigingen!over!één!

van!de!kandidaten!uit!hun!regio.!De!kor+alsport!kent!uitsluitend!regionale!kandidaten!en!niet!zoals!in!dit!

voorstel!is!uitgewerkt!ook!overige!leden.!De!kor+alsport!adviseert!de!schaaksport!juist!wel!overige!leden!

te!benoemen!en!niet!uitsluitend!regionale!kandidaten.!
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ledenraad!ten!minste!2!keer,!maar!idealiter!3!

of!4!keer.!!

!

Het!Bondenoverleg!komt!te!vervallen.!

!

Het!Jeugdleidersoverleg!blij#!intact.!

!

De!voorzi$er!van!het!bestuur!ziet!er!op!toe!

dat!de!ledenraad!voldoende!op!de!hoogte!is!

van!wat!er!speelt!binnen!de!KNSB,!zodat!de!

ledenraad!goed!kan!func"oneren.!!!

De!maximale!zi/ngstermijn!van!

ledenraadsleden!is!3!maal!3!jaar.!Maximaal!9!

jaar.!!!!

Het!doel!is!om!op!"jd!nieuwe!impulsen!te!

kunnen!geven!door!andere!leden!in!de!

ledenraad!zi/ng!te!laten!nemen.!Op!deze!

wijze!wordt!aangesloten!bij!de!maximale!

zi/ngstermijn!op!grond!van!de!code!goed!

sportbestuur.!

!!

Voor!leden!in!de!bondsraad!die!in!de!

ledenraad!komen!geldt!dat!de!jaren!in!de!

bondsraad!meetellen.!

Herbenoemingen! Aan!de!regio!wordt!gevraagd!de!

herbenoeming!van!een!regionale!

Ledenraadslid!te!ondersteunen.!Indien!dat!

niet!het!geval!is:!zie:!Ledenraadspro'el.!

!

De!13!andere!leden!wordt!gevraagd!aan!het!

eind!van!zijn7haar!termijn!of!hij7zij!zich!

opnieuw!beschikbaar!stelt.!

On-boarding!programma! Voor!nieuwe!ledenraadsleden!wordt!een!

onboarding-programma!ontwikkeld.!Op!deze!

wijze!worden!nieuwe!ledenraadsleden!

voorbereid!op!de!taken,!

verantwoordelijkheden!en!bevoegdheden!die!

bij!het!lidmaatschap!van!de!ledenraad!

behoren.!!

Vergoedingen!! Voor!alle!leden!van!de!ledenraad!geldt!dat!zij!

reis-!en!eventuele!andere!kosten!bij!de!KNSB!

kunnen!declareren.!

!

!

Selec"ecommissie! !

Keuzes! Argumenta"e!

Bij!de!werving!en!selec"e!van!

ledenraadsleden!wordt!gewerkt!met!een!

selec"ecommissie.!

De!selec"ecommissie!voor!leden!van!de!

ledenraad!hee#!een!adviserende!taak!en!

draagt!ervoor!zorg!dat!de!voordracht(en)!

bijdragen!aan!een!evenwich"ge!samenstelling!

van!de!ledenraad.!



 

 
Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl 
IBAN NL67 ABNA 089.17.43.537. BTW nr.: 25.66.692.B01. Website: www.schaakbond.nl 

De!selec"ecommissie!wordt!uit!de!leden!van!

de!ledenraad!gekozen.!De!leden!van!de!

selec"ecommissie!worden!voor!de!duur!van!

maximaal!drie!jaren!gekozen.!!

Bij!enkele!sportbonden!maakt!de!voorzi$er!

deel!uit!van!de!selec"ecommissie!en!hee#!de!

directeur!van!de!sportbond!recht!van!advies.!

Vanwege!een!zuivere!scheiding!tussen!de!

uitvoerende!en!controlerende!macht!stelt!de!

commissie!voor!uitsluitend!leden!uit!de!

ledenraad!te!benoemen!in!de!

selec"ecommissie.!

!

Omwille!van!een!gezonde!doorstroming!

binnen!de!selec"ecommissie!wordt!de!

zi/ngsduur!maximaal!drie!jaren,!zonder!

verlenging.3!

Er!kan!worden!gewerkt!met!een!vooraf!door!

het!bestuur!opgestelde!pro'elschets!

Selec"ecommissie!

Bij!het!opstellen!van!de!pro'elschets!wordt!

rekening!gehouden!met!de!huidige!en7of!

gewenste!samenstelling!van!de!ledenraad,!

passend!bij!de!doelstellingen!van!de!KNSB!en!

de!gewenste!deskundigheid!van!de!

ledenraadsleden.!

De!selec"ecommissie!bestaat!uit!twee!leden!

uit!de!ledenraad.!De!selec"ecommissie!kan!

zich!laten!ondersteunen!door!een!

ona<ankelijke!derde.!!

Een!eventuele!benoeming!van!een!

ona<ankelijke!derde!geschiedt!voor!de!duur!

totdat!in!de!vacature!wordt!voorzien.!

!

!

Onderzoek!juridische!fusie!regionale!bond!

met!KNSB!

Dat!regionale!bonden!willen!fuseren!met!de!

KNSB!komt!naar!voren!uit!de!gesprekken!die!

met!bestuurders!van!regionale!bonden!zijn!

gevoerd!waarvan!de!uitkomsten!zijn!

opgetekend!in!de!eerdere!�No""e!met!

opbrengsten.�!!

Keuzes! Argumenta"e!

Een!aantal!regionale!bonden!binnen!de!KNSB!

zou!graag!op!(korte)!termijn!fuseren!met!de!

KNSB.!!!

Regionale!bonden!hebben!onder!meer!moeite!

met!het!op!volle!sterkte!krijgen!van!het!

bestuur,!met!als!gevolg!dat!de!taken!en!

verantwoordelijkheden!die!bij!het!besturen!

van!een!vereniging!horen!onder!druk!kunnen!

komen!te!staan.!

Besturen!dienen!te!worden!ontzorgd.!

!

Vrijwillige!besturen!moeten!zich!kunnen!

richten!op!datgene!waar!ze!goed!in!zijn!en!wat!

ze!leuk!vinden:!het!organiseren!van!

wedstrijden7compe""es.!!!

Gelden!die!de!regionale!bond!toebehoren!

kunnen!bij!een!fusie!worden!geoormerkt!!

Deze!gelden!kunnen!enkel!worden!besteed!

aan!de!leden!van!de!betre&ende!regionale!

bond.!

!

 
3!De!selec"ecommissie!bestaat!in!de!regel!uit!een!aantal!leden!van!de!ledenraad!plus!de!voorzi$er!van!de!

betre&ende!sportbond.!De!directeur!hee#!recht!van!advies.!Zie!daarvoor!o.a.!de!tennissport.!
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Algemeen!
 

Nationaal!Sportakkoord!2!

Het!ministerie!van!VWS!en!de!verschillende!belangenverenigingen!in!de!sport,!waaronder!

NOC*NSF,!hebben!een!Sportakkoord!2!gesloten.!Er!gaan!ook!weer!nieuwe!lokale!sportakkoorden!

komen.!Voor!verenigingen!betekent!het!dat!zij!allerlei!vragen!over!verenigingszaken!voortaan!

terecht!kunnen!bij!de!gemeente.!Denk!bijvoorbeeld!aan!adviezen!hoe!vrijwilligers!te!vinden!en!te!

behouden.!Voor!sportspecifieke!onderwerpen!blijft!de!KNSB!het!aanspreekpunt.!

!

TeamNL!

Na!de!Nederlandse!Loterij!(contract!2022-2031)!is!T-Mobile!de!2e!partner!voor!TeamNL!

geworden.!Het!partnerschap!met!T-Mobile!loopt!van!2024-2026!en!levert!de!KNSB!�!8.000!per!

jaar!op.!Daarnaast!komt!er!een!variabele!vergoeding,!waarvan!de!specificaties!nog!worden!

uitgewerkt.!!

!

Veilig!Sporten!

NOC*NSF!heeft!Veilig!Sporten!benoemd!als!een!belangrijk!thema!in!het!meerjarenbeleid.!Alle!

sportbonden,!en!dus!ook!de!KNSB,!hebben!hiermee!ingestemd.!Veilig!sporten!houdt!in!dat!

iedereen!zich!veilig!moet!voelen!om!met!plezier!te!kunnen!sporten!(of!wedstrijden!leiden,!

training!geven!etc.).!De!KNSB!gaat!hiermee!ook!aan!de!slag,!o.a.!met!het!uitwerken!van!een!

integriteitsaanpak!voor!veilig!sporten!en!zal!clubs,!leden!etc,!daarna!ook!informeren!wat!van!hen!

verwacht!wordt.!Dit!zal!in!de!loop!van!2024!komen.!

!

Schoolschaak!

!

Er!worden!weer!volop!scholentoernooien!georganiseerd.!Almere!was!op!18!maart!weer!de!

grootste!met!439!kinderen!/!98!teams.!Rotterdam!kwam!op!25!maart!in!de!buurt!met!350!maar!

het!maximum!van!de!zaalgrootte!was!al!bereikt.!!

!

Ook!de!lokale!345!toernooien!trekken!veel!deelnemers.!De!toernooien!in!Eindhoven,!Den!Haag!

en!Leiden!vroegen!al!extra!kwalificatieplekken!aan!voor!het!NK!345!op!24!juni!in!Schiedam.!Daar!

is!de!maximum!capaciteit!al!uitgebreid!in!geval!we!over!de!300!heen!gaan.!

!

De!DGT!actie!van!1500!schaaksets!(ter!gelegenheid!van!het!jubileum)!is!begin!mei!besproken!met!

de!regionale!jeugdleiders.!Zij!krijgen!in!het!najaar!allemaal!naar!ratio!(gemiddeld!12!dozen!van!10!

sets)!om!aan!de!scholen!in!hun!regio!te!vergeven.!Het!doel!is!vooral!om!op!die!manier!scholen!bij!

het!schaken!te!betrekken!die!anders!dit!niet!zouden!doen!of!minder.!
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Breedteschaak!
 

Clubondersteuning!

Begin!2023!zijn!er!weer!twee!nieuwe!clubs!opgericht!die!eerder!ondersteund!zijn!door!de!KNSB!

met!subsidie!of!kort!na!de!oprichting!is!aangevraagd:!

- In!Veldhoven!is!Litho!Lights!opgericht,!ook!die!hebben!subsidie!gekregen!voor!werving!

voor!een!lessenserie,!9!leden;!

- De!studentenclub!uit!Nijmegen!SSVN!Tussen!de!Torens!heeft!een!apart!club!opgericht!

om!extern!deel!te!kunnen!nemen,!op!dit!moment!al!25!leden.!

De!Schaakmaat!�!Venray,!in!2022!al!opgericht!heeft!subsidie!ontvangen!om!de!eerst!zaalhuur!op!

te!vangen,!inmiddels!19!leden.!

Verenigingsprijs!2022!

Zaterdag!6!mei!is!de!Verenigingsprijs!2022!uitgereikt!aan!Michiel!Blom!van!Schaakvereniging!

Zukertort!Amstelveen.!Jaarlijks!reikt!de!KNSB!een!prijs!uit!voor!de!vereniging!met!de!per!saldo!

grootste!ledenwinst.!Dat!was!over!2022!Zukertort.!De!winst!werd!vooral!gehaald!bij!de!jeugd.!

Daarvoor!was!het!ook!niet!gek!dat!het!NJSK!de!plek!was!waar!de!prijs!werd!uitgereikt.!Zukertort!

was!met!maar!liefst!5!jeugdleden!actief!bij!het!NJSK!in!Almelo.!

Zie!hier!de!gehele!top!10:!

Plaats! Club! Plaats!

Groei!

(saldo)*!

1.! SV!Zukertort! Amstelveen! 29!

2.! SV!Maastricht! Maastricht! 23!

3.! SV!Garde! Maarheerze! 22!

4.! Schaakstad!Apeldoorn! Apeldoorn! 20!

5.! SG!Discendo!Discimus!(DD)! Den!Haag! 19!

6.! SG!Max!Euwe! Enschede! 18!

7.! SV!De!Wijker!Toren! Beverwijk! 17!

8.! Sv!Strijdt!met!Beleid!(SMB)! Nijmegen! 17!

9.! SV!IJsselmonde! Rotterdam! 16!

10.!

Schaak!Combinatie!

Leeuwarden! Leeuwarden! 16!

*!=!Aantal!nieuw!aangemelde!hoofdleden!�!aantal!afgemelde!hoofdleden!over!2022!

Examens!Stappenmethode!

De!examens!van!de!Stappenmethode!zijn!vorig!jaar!allemaal!omgezet!naar!een!format!dat!weer!
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beter!printbaar!is.!Er!werden!namelijk!nog!oude!fonts!in!gebruikt!waar!steeds!meer!printers!

problemen!mee!hadden.!Er!zijn!daarna!nog!enkele!kleine!foutjes!uitgehaald.!In!april!dit!jaar!zijn!

de!nieuwe!examens!naar!de!drukker!gegaan!zodat!deze!weer!in!A3!formaat!uit!te!leveren!zijn!aan!

de!regionale!diplomaconsuls.!Inmiddels!stromen!de!bestellingen!weer!binnen!en!wordt!nog!een!

inhaalslag!gemaakt!t.a.v.!de!corona!periode.!

Sportbestuurdersplatform!

Voor!uitleg!over!het!sportbestuurdersplatform!is!op!8!februari!een!webinar!georganiseerd.!

Verenigingen!konden!kennismaken!met!het!platform.!Tot!nu!toe!zijn!34!schaakbestuurders!lid!

van!in!totaal!870!sportbestuurders.!Nog!weinig!schaakbestuurders!stellen!hier!echter!hun!vragen.!

Dit!is!niet!alleen!bij!de!schakers!zo.!Dat!een!goede!digitale!plek!nodig!is,!daar!geloven!echter!de!

deelnemende!bonden!wel!in.!NOC*NSF!gaat!daarom!het!platform!ingrijpend!wijzigen.!Het!

platform!wordt!meer!open!zonder!aparte!channels!per!sport!of!gemeente.!Ook!worden!nieuwe!

doelgroepen!als!trainers!en!scheidsrechters!toegelaten.!Voor!de!clubs!wordt!het!ook!eenvoudiger!

door!de!koppeling!!met!clubbase.!Clubbase!is!het!platform!welk!bijvoorbeeld!voor!de!Schaak-Off!

ook!wordt!gebruikt.!

Ledenwerving!algemeen/promotie!

Startmetschaken!

In!april!is!de!website!Startmet.schaken.nl!geopend.!Dit!platform!is!de!schaak!variant!van!sport.nl.!

Het!is!een!ticket!systeem!waar!het!publiek!(vooral!niet-leden)!makkelijk!kunnen!inschrijven!voor!

activiteiten!op!locatie!bij!clubs.!Naast!de!Schaak-Off!zal!de!KNSB!de!clubs!gaan!vragen!hier!ook!

lessen!voor!voornamelijk!beginners!te!gaan!aanbieden.!!

Bij!de!lessen!voor!volwassenen!werkt!de!KNSB!samen!met!�Nederland!Schaakt�.!Nederland!

Schaakt!bestaat!uit!twee!enthousiaste!initiatiefnemers!uit!Haarlem,!die!onder!de!noemer!

�Haarlem!Schaakt�!al!veel!succes!hebben!geboekt!en!veel!nieuwe!schakers!naar!een!

lidmaatschap!bij!de!clubs!heeft!geleid.!

Bij!de!jeugd!is!in!eerste!instantie!gekeken!naar!de!11!deelnemende!clubs!aan!de!Koningsspelen!

voor!een!vervolg!aanbod!en!zullen!andere!clubs!in!het!najaar!gevraagd!worden!aan!te!haken.!

Samenwerking!met!Play-Off,!Beat!the!Masters!

Er!hebben!uiteindelijk!23!clubs!deelgenomen!aan!de!Beat!the!Masters!simultaans.!Zij!

organiseerden!allemaal!een!simultaan!in!de!periode!11!t/m!26!april.!Bij!het!werven!is!tevens!

gebruikgemaakt!van!de!spelletjes!app!van!Play-Off:!https://app.play-off.nl/events!

Ca.!450!deelnemers!hebben!deelgenomen!aan!de!voorronden.!Op!31!mei!streden!70!winnaars!

tegen!de!Grootmeester!in!het!Spoorwegmuseum!(zie!ook!rapportage!Jubileum).!

Communicatie!en!algemene!dienstverlening!

!

Websites!

Na!de!livegang!van!Schaken.nl!en!Schaakbond.nl!op!20!januari,!zijn!de!evenementensites:!

onk.schaken.nl!en!onjk.schaken.nl!live!gegaan.!

Binnenkort!volgen!nog!nk.schaken.nl,!schaakmatties.schaken.nl!en!schaakoff.schaken.nl.!!

Het!NJSK!vond!in!mei!plaats!op!een!aparte!site!en!gaat!voor!2024ook!over!naar!njsk.schaken.nl.!

We!checken!onderhand!of!de!techniek!achter!deze!sites!ook!geschikt!is!voor!stelliet!sites!voor!

regionale!bonden!en!verenigingen.!Dat!staat!pas!voor!na!deze!zomer!op!de!rol.!
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Inhoudelijk!wordt!er!vanuit!communicatie!gewerkt!aan!nieuwe!teksten.!Op!schaken.nl!hebben!al!

inhoudelijke!wijzigingen!plaatsgevonden!in!layout!en!teksten.!Zo!is!Blad!Schaken.nl!aangepast!

naar!Magazine!Schaken.nl!en!zijn!teksten!aangepast!bij!TeamNL!en!Start!met!Schaken.!

Er!komen!ook!nog!aparte!pagina�s!met!spelregeluitleg!voor!beginners.!

Bij!Uitgaves!worden!periodiek!steeds!nieuwe!jaargangen!aangevuld.!!

Landelijk!jeugdoverleg!

Op!6!mei!in!Almelo!kwamen!de!jeugdleiders!van!de!regionale!bonden!bijeen!samen!met!de!KNSB!

vertegenwoordigers.!Naast!een!aantal!kleine!wijzigingen!bij!evenementen,!was!de!feedback!van!

de!jeugdleiders!opvallend.!Het!gaat!in!bijna!alle!regio�s!zo!goed!dat!er!wachtlijsten!van!jeugd!

bestaan.!Er!zijn!simpelweg!te!weinig!trainers!om!korte!termijn!danwel!ruimtes!om!nieuwe!

lesgroepen!onder!te!brengen.!De!bonden!hebben!het!vooral!ook!druk!met!het!regelen!van!

toernooiorganisaties!om!alle!belangstelling!van!de!jeugd!te!regulieren!en!dat!lukt!niet!altijd!

omdat!de!clubs!het!ook!moeilijk!hebben!om!geschikte!accommodaties!te!vinden!die!groot!

genoeg!zijn.!

In!mei!werd!het!clubjeugdleden!aantal!van!6000!overstegen.!Dat!is!ca.!een!stijging!van!20%!t.o.v.!

vorig!jaar.!

!

Kadervorming!

!

Cursussen!

Er!zijn!in!het!afgelopen!halfjaar!5!cursussen!gegeven!(of!lopen!nog):!3x!Schaaktrainer!1,!1x!

Scheidsrechter!2!en!1x!Scheidsrechter!4.!

!

Vernieuwing!opleidingen!

We!zijn!gestart!met!een!ingrijpende!vernieuwing!van!de!trainersopleidingen,!in!de!eerste!plaats!

de!opleidingen!tot!Schaaktrainer!1!en!Schaaktrainer!2.!Er!komen!onder!meer!modules!bij!op!het!

terrein!van!klassenmanagement,!communicatie,!instructie!geven!en!reflectie.!Daarmee!willen!we!

trainers!een!veel!stevigere!pedagogische!basis!geven.!Doel!is!dat!zij!betere!trainer!worden,!ook!

langer!als!trainer!actief!blijven,!en!daarmee!meer!mensen!(kinderen!en!volwassenen)!enthousiast!

maken!voor!het!schaken.!Op!termijn!gaan!we!ook!kijken!wat!bruikbaar!is!voor!andere!

opleidingen,!waaronder!de!scheidsrechtersopleidingen.!

Behalve!onze!eigen!wens!tot!vernieuwing,!vraagt!ook!NOC*NSF!hier!om.!Over!2!jaar!wordt!elke!

bond!verplicht!om!de!opleidingen!volgens!de!zogeheten!KSS-structuur!van!NOC*NSF!(of!

vergelijkbaar)!in!te!richten.!!

!

Momenteel!loopt!er!een!pilot!Schaaktrainer!1!e-learning!bij!Moira!Domtoren,!met!als!docent!Jop!

Delemarre.!Doel!is!om!verschillende!modules!van!elke!opleiding!via!e-learning!te!gaan!aanbieden.!

In!deze!pilot!wordt!gekeken!hoe!dit!werkt,!en!welke!praktische!zaken!opgelost!dienen!te!worden.!

!

!

Competitie!en!rating!

Competitie!

Amevo!Apeldoorn!1!is!kampioen!van!Nederland.!De!slotronde!was!gemeenschappelijk!bij!En!

Passant!in!Bunschoten-Spakenburg.!Alle!partijen!werden!live!uitgezonden.!Aan!de!competitie!

deden!354!teams!(2892!spelers)!mee!verdeeld!over!40!klassegroepen.!

!
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Beker!

De!Bekerfinale!is!op!Hemelvaartsdag!18!mei!gewonnen!door!HMC!Calder.!De!wedstrijden!werden!

in!Utrecht!bij!Paul!Keres!gespeeld.!De!vier!finalisten!waren!Amevo!Apeldoorn,!Paul!Keres,!DD!en!

HMC!Calder.!Aan!de!bekercompetitie!deden!85!teams!mee.!

!

Topschaak.!

!

Programma!Anish!Giri!

- Anish!Giri!staat!op!plaats!7!in!de!wereld!met!een!rating!van!2772!(juni!2023).!!

- Anish!won!de!Tata!Steel!Masters!in!Wijk!aan!Zee!met!8,5!punten,!een!halfje!voor!

Abdusattorov!en!Carlsen.!!

- De!regels!voor!de!FIDE!WK-cyclus!zijn!gewijzigd.!Nieuw!is!een!plaats!voor!de!speler!met!

de!beste!resultaten!over!5!klassieke!toernooien!(waarbij!sterke!toernooien!veel!zwaarder!

meetellen).!Anish!is!goed!begonnen!voor!dit!systeem!met!zijn!overwinning!in!Tata.!Anish!

heeft!zijn!programma!ook!afgestemd!op!plaatsing!voor!het!Kandidatentoernooi!(hij!

speelt!minstens!7!klassieke!toernooien!dit!jaar).!

- Anish!nam!in!februari!deel!aan!een!toptoernooi!in!Dusseldorf!(7!van!de!10!deelnemers!

speelden!ook!mee!in!de!Tata!Masters).!Met!8!remises!en!een!nederlaag!tegen!

toernooiwinnaar!Aronian!verliep!het!toernooi!teleurstellend.!

- De!KNSB!is!een!overeenkomst!aangegaan!met!Jan!Gustafsson!(oud-secondant!van!

Carlsen).!Gustafsson!wordt!ingehuurd!als!vaste!trainer/coach!van!Anish!Giri.!Het!contract!

geldt!tot!en!met!31!december!2023,!maar!de!intentie!is!dat!de!samenwerking!voor!

langere!tijd!is.!Anish!blijft!samenwerken!met!andere!spelers!(waaronder!Erwin!l�Ami).!

- Anish!speelt!mee!in!Norway!Chess!van!31!mei-10!juni!in!Stavanger.!(Nog!niet!afgerond!op!

het!moment!van!schrijven).!

!

Programma!Jorden!van!Foreest!

- Jorden!van!Foreest!staat!op!plaats!37!in!de!wereld!met!een!rating!van!2695!(juni!2023).!

(Virtueel!staat!hij!boven!de!2700.)!

- Jorden!eindigde!op!plaats!9/10!in!Wijk!aan!Zee!met!6!punten.!!

- Jorden!eindigde!op!3,5!uit!7!in!het!Sigeman!toernooi!in!Zweden.!!

- Jorden!presteerde!uitstekend!op!het!online!ChessKid!Cup!toernooi.!Hij!wist!onder!andere!

de!grote!specialist!Hikaru!Nakamura!te!verslaan!in!een!match.!

- Vanuit!het!KNSB-programma!werkt!Jorden!samen!met!Sipke!Ernst!als!coach.!

!

Wijk!aan!Zee!Tata!Steel!85e!editie!

Masters!

Anish!heeft!de!85e!editie!van!het!Tata-toernooi!gewonnen.!De!Nederlander!bleef!ongeslagen!en!

won!onder!andere!van!de!nummers!1!en!2!van!de!wereld:!Magnus!Carlsen!en!Ding!Liren.!Na!vijf!

tweede!plaatsen!in!Wijk!aan!Zee!(waarvan!twee!keer!als!verliezer!na!een!tiebreak)!is!dit!het!

grootste!succes!van!Anish!in!zijn!carrière.!Het!was!het!eerste!toernooi!van!Anish!met!Jan!

Gustafsson!als!coach.!
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Jorden!had!met!een!rating!van!2681!de!laagste!rating!van!alle!spelers!in!de!Masters.!Hij!begon!

het!toernooi!matig!(qua!score!en!spel).!In!het!tweede!deel!van!het!toernooi!ging!het!duidelijk!

beter!met!overwinningen!op!Erigaisi!en!Abdusattorov!eindigde!Jorden!op!6!uit!13!(en!

ratingwinst).!Jorden!werd!begeleid!door!Sipke!Ernst.!

Eindstand!Masters:!

1. Giri! ! ! 8,5!

2. Abdusattorov,!Carlsen! 8!

4.!So! ! ! 7,5!

5.!Caruana,!Maghsoodloo! 7!

�!

9-10.!Jorden!van!Foreest! 6!

!

Challengers!

Alexander!Donchenko!was!ongenaakbaar!en!won!met!10!uit!13!de!promotieplaats!naar!de!

Masters.!De!beste!Nederlander!werd!Max!Warmerdam!met!7!uit!13.!Max!Warmerdam!had!

vanuit!het!KNSB-programma!de!beschikking!over!een!coach.!Dat!was!Loek!van!Wely.!Erwin!l�Ami!

eindigde!na!een!wisselvallig!toernooi!op!6,5.!Thomas!Beerdsen!kwam!net!tekort!voor!zijn!laatste!

grootmeesternorm.!Eline!Roebers!deed!het!in!haar!debuut!heel!verdienstelijk.!Ze!had!duidelijk!de!

laagste!rating!van!alle!deelnemers.!3!punten!uit!13!was!haar!eindscore!en!dat!is!zeker!niet!slecht.!

Vanuit!het!KNSB-programma!werd!ze!op!afstand!begeleid!door!haar!vaste!trainer!Robert!Ris.!

Eindstand!Challengers!

1. Donchenko! 10!

2. Yilmaz! ! 9!

3. Sindarov! 8,5!

!

NOC*NSF!�!A-status!

De!prestatie!van!Anish!in!Wijk!aan!Zee!was!voldoende!voor!NOC*NSF!om!de!A-status!te!

verlengen!voor!het!komende!jaar.!!

EK-individueel!

Van!2-14!maart!2023!werd!het!EK-individueel!gehouden!in!Vrnjacka-Banja!(Servië).!Acht!

Nederlanders!namen!deel!aan!dit!EK.!In!volgorde!van!rating:!Max!Warmerdam,!Lucas!van!

Foreest,!Thomas!Beerdsen,!Yichen!Han,!Eline!Roebers,!Machteld!van!Foreest,!Siem!van!Dael!en!

Jan!Roebers.!

Geen!van!de!Nederlanders!deed!het!bijzonder!goed!op!het!EK.!Max!en!Thomas!eindigden!met!7!

punten!(uit!11)!als!hoogste!Nederlanders.!Max!had!tot!2!ronden!voor!het!einde!uitzicht!op!een!

van!de!kwalificatieplaatsen!voor!de!World!Cup.!Europees!kampioen!werd!Sarana!(FIDE!vlag,!

Rusland).!

!

Max!Warmerdam,!Lucas!van!Foreest!en!Thomas!Beerdsen!kregen!financiële!ondersteuning!van!

de!KNSB!(vanuit!TeamNL!budget).!Eline!en!Machteld!kozen!voor!deelname!aan!het!EK-Algemeen!

en!niet!het!EK-Vrouwen!dat!later!in!maart!werd!gehouden!(o.a.!vanwege!schoolverplichtingen).!

!



 

 
Bondsbureau KNSB, Frans Halsplein 5, 2021 DL Haarlem. Tel.: [023] 525 40 25. E-mail: bondsbureau@schaakbond.nl 
IBAN NL67 ABNA 089.17.43.537. BTW nr.: 25.66.692.B01. Website: www.schaakbond.nl 

Masterclass!

!

Op!13!april!werd!er!weer!een!gezamenlijke!Masterclass!georganiseerd!door!de!dam-,!bridge-!en!

schaakbond!voor!coaches!in!de!3!denksporten.!Het!thema!was!�pieken�!en!dat!werd!onder!

andere!uitgewerkt!in!de!competenties!�presteren!onder!druk�!en!�doelgericht!werken�.!

!

Krakau!European!Games!

Op!19!juni!is!er!een!snelschaaktoernooi!voor!paren!van!8!Europese!landen!op!de!European!

Games!in!Krakau.!Schaken!is!voor!het!eerst!�demonstratiesport�!op!de!European!Games.!

Nederland!is!een!van!de!acht!landen!die!door!de!Europese!Schaakbond!is!uitgenodigd!voor!dit!

event.!Namens!Nederland!zullen!Eline!Roebers!en!Benjamin!Bok!uitkomen.!!

!

Minimale!kwaliteitseisen!!

!

Het!komende!jaar!komen!er!op!diverse!gebieden!regelingen/reglementen!bij!die!verplicht!gaan!

worden!voor!de!Minimale!kwaliteitseisen!van!NOC*NSF!(per!1!januari!2024).!Veel!van!de!

regelingen!hebben!een!topsport-component,!maar!beperken!zich!niet!alleen!tot!topsport.!

!

· Topsportstatuut!�!vastleggen!van!verantwoordelijkheden!en!bevoegdheden.!!

o Status:!er!is!een!modelreglement!(met!verplichte!en!facultatieve!onderdelen)!van!

NOC*NSF!om!bonden!te!helpen.!!

· Atletenvertegewoordiging!�!iedere!bond!heeft!een!gedragen!atletenvertegenwoordiging!

voor!gevraagd!en!ongevraagd!advies!(samenhang!met!Topsportstatuur).!

o Status:!er!is!een!modelreglement!(met!verplichte!en!facultatieve!onderdelen)!van!

NOC*NSF!om!bonden!te!helpen.!Er!heeft!een!gesprek!plaatsgevonden!met!

topspelers!(mannen!en!vrouwen)!over!de!opzet.!Na!de!zomer!wordt!dit!traject!

vervolgd.!!

· Regeling/tuchtreglement!ter!voorkoming!van!Grens!Overschrijdend!Gedrag!(GOG)!

!

!

Topsportmodel!2025+!(Adviesgroep!Topsport!NOC*NSF)!

!

Er!wordt!vanuit!NOC*NSF!gewerkt!aan!een!nieuw!organisatie-!en!financieringsmodel!voor!

Topsport!en!Talentontwikkeling.!Dat!ligt!ten!grondslag!aan!het!uiteindelijke!Richtlijnenboek!2025!

waarin!de!regelingen!komen!te!staan!voor!de!subsidie!op!het!gebied!van!topsport!en!

talentontwikkeling!vanaf!2025!en!verder.!!

De!adviesgroep!Topsport!(waarvan!Jeroen!Bosch!sinds!kort!lid!is)!is!als!klankbordgroep!hier!nauw!

bij!betrokken.!In!de!AV!van!NOC*NSF!van!november!2023!komt!een!voorstel!op!hoofdlijnen!aan!

de!orde.!In!de!AV!van!mei!2024!moeten!de!nieuwe!richtlijnen!worden!vastgesteld.!

!

NK!Schaken!

Het!NK!Schaken!wordt!van!2-9!juli!gehouden!in!de!Galgenwaard!in!Utrecht.!In!de!categorie!

Algemeen!wordt!er!een!knock-out!toernooi!gehouden.!In!de!categorie!Vrouwen!is!er!sprake!van!

een!dubbelrondige!vierkamp.!Het!NK!is!in!dit!jubileumjaar!sterk!bezet!met!deelname!van!onder!
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andere!Anish!Giri,!Jorden!van!Foreest,!Erwin!l�Ami,!Max!Warmerdam,!Benjamin!Bok,!Dimitri!

Reinderman!,!Erik!van!den!Doel!en!Sergey!Tiviakov.!Bij!de!vrouwen!is!Eline!Roebers!de!grote!

favoriet.!

!

Talentontwikkeling!

!

Jeugd!Olympiade!Eindhoven!

De!Jeugd!Olympiade!is!door!de!FIDE!toegewezen!aan!Nederland!en!zal!op!de!High!Tech!Campus!

in!Eindhoven!worden!gespeeld.!Dit!mede!in!het!kader!van!het!150-jarig!jubileum.!Eind!juni!weten!

we!hoeveel!teams!en!welke!landen!allemaal!deel!zullen!nemen!in!Eindhoven.!Teams!bestaan!uit!

4!spelers!waarvan!tenminste!1!speler!een!meisje!is.!Tegelijkertijd!wordt!er!ook!een!internationaal!

invitatietoernooi!voor!meisjes!U25!gehouden.!Dat!wordt!een!sterk!toernooi!waaraan!onder!

andere!Eline!Roebers!en!Machteld!van!Foreest!deel!zullen!nemen.!

Papendalprogramma!

Eline!Roebers!en!Machteld!van!Foreest!zijn!ingestroomd!in!het!programma.!We!gaan!dit!invullen!

met!tweetaltrainingen!op!Papendal!met!Ivan!Sokolov.!!

Eline!traint!ook!individueel!met!Ivan!Sokolov!met!extra!financiële!support!van!een!mecenas!(via!

de!KNSB!en!NOC*NSF).!Ook!Machteld!volgt!individuele!training!bij!Ivan!Sokolov!�vanuit!het!

Talentstatussenprogramma.!!

Casper!Schoppen!en!Liam!Vrolijk!zijn!uitgestroomd.!Max!Warmerdam!en!Lucas!van!Foreest!

houden!hun!selectiestatus.!Zij!trainen!in!juni!met!Vladimir!Chuchelov!op!Papendal.!

Talentstatussen!

De!Talentstatussen!zijn!begin!februari!vastgesteld!en!statushouders!hebben!een!brief!ontvangen!

met!mogelijkheden!voor!een!individueel!trainingsprogramma.!Post-corona!valt!op!dat!de!

grootste!talenten!progressie!blijven!boeken.!Zo!hebben!Eline!Roebers,!Machteld!van!Foreest,!

Yichen!Han!en!Arthur!de!Winter!allemaal!voldaan!aan!de!eisen!voor!de!hoogste!talentstatus!

(Top-status).!Opvallend!is!dat!er!vrijwel!geen!tussengroep!meer!is!en!dat!de!andere!statussen!

met!name!�Nationale!Talenten�!zijn.!

In!overleg!met!de!Technische!Commissie!is!besloten!om!alle!talenten!die!zich!vanuit!de!

Nederlandse!Jeugdkampioenschappen!plaatsen!voor!internationale!jeugdkampioenschappen!een!

NT-status!te!verlenen.!Dat!geeft!deze!talenten!tevens!de!mogelijkheid!om!crowdfunding!te!

starten!via!Talentboek.!

Uitzendingen!

De!volgende!uitzendingen!staan!deze!zomer!en!dit!najaar!op!het!programma:!

EU-kampioenschap!Mureck,!1-9!augustus!2023!! ! !

EJK,!4-15!september!2023,!Mamaia! ! !

WK-kadetten,!14-27!oktober,!Sharm-El-Sheikh,!Egypte! !

WK!U18,!U16,!U14,!12-25!november,!Montesilvano,!Italie!

!
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In!totaal!zijn!28!kinderen!geselecteerd!voor!deze!verschillende!uitzendingen.!!

!

Evenementen!

In!Dieren!worden!deze!zomer!naast!het!NK!Senioren!en!Veteranen!en!het!Open!NK!ook!

aansluitend!de!Open!Nederlandse!Jeugdkampioenschappen!georganiseerd.!

!

WK!schoolteams!Voortgezet!onderwijs!Online!

In!april/mei!is!het!WK!voor!schoolteams!Voortgezet!Onderwijs!Online!georganiseerd!door!de!

FIDE!/!ISF.!Twee!Nederlandse!teams!namen!deel.!Het!Cygnus!Gymnasium!in!Amsterdam!(8e)!en!

het!Gymnasium!Novum!in!Voorburg!(31e).!Beide!teams!konden!echter!niet!helemaal!op!volle!

sterkte!zijn!vanwege!het!samenvallen!met!het!NJSK!in!Almelo.!

Kwalificaties!NJSK!

Het!kwalificatietraject!voor!het!NJSK!is!in!maart!afgesloten!in!Eindhoven.!Daarvoor!hadden!de!

kwalificatietoernooien!in!Delft!en!Groningen!een!record!aantal!deelnemers!opgeleverd!met!

beiden!over!de!100!deelnemers.!In!Eindhoven!waren!dat!er!80.!!

NK!E!�!Tilburg!(7-8!april)!

De!eerste!individuele!fysieke!schaakkampioenschappen!van!2023!waren!dit!jaar!op!7!en!8!april!in!

Tilburg.!Het!NK!E,!de!Nederlandse!Kampioenschappen!Schaken!tot!en!met!10!jaar,!stonden!op!

het!programma.!Wat!een!mooi!feest!was!dat.!42!jongens!streden!over!9!ronden!(2!dagen)!in!de!

Open!groep!om!de!titel!en!twee!uitzendplekken.!18!meisjes!streden!apart!voor!de!meisjes!titel!en!

een!uitzendplek.!!

Na!acht!ronden!was!de!eerst!Kampioen!bekend.!Hrdya!Dinanath!uit!Den!Bosch!had!aan!8!uit!8!

genoeg!voor!de!titel.!Hij!won!daarna!ook!nog!ronde!9,!proficiat.!!

Ook!bij!de!meisjes!was!het!spannend!tot!de!allerlaatste!partij.!Niranjana!Ganeshram!uit!

Eindhoven!werd!uiteindelijk!ongeslagen!kampioen!met!8!uit!9.!!

NJSK!�!Almelo!(30!april!�!6!mei)!

Op!6!mei!eindigde!het!NJSK!in!Almelo!en!hadden!we!weer!6!nieuwe!Jeugdkampioenen!t/m!14,!16!

en!18!jaar.!De!strijd!was!in!alle!categorieën!spannend!tot!de!slotdag.!In!drie!categorieën!waren!

tevens!barrages!nodig!voor!de!laatste!beslissingen.!

Dit!zijn!de!nieuwe!kampioenen:!

A!Jeugd:!Arthur!de!Winter!

A!Meisjes:!Anastasia!Khatniuk!

B!Jeugd:!Kobe!Smeets!

B!Meisjes:!Isafara!Gergin!

C!Jeugd:!Rhys!Arnold!

C!Meisjes:!Fleur!Westerhof!

De!organisatie!nam!ook!afscheid.!Na!3!edities!geven!ze!het!stokje!weer!door.!Zij!ontvingen!een!

podium!bon!en!gesigneerd!schaakbord!als!dank!van!de!KNSB.!Vooralsnog!lijkt!Helmond!het!verst!

om!de!organisatie!in!2024!over!te!nemen.!Een!goede!generale!is!het!NK!Rapid!Open!en!Jeugd!op!

10!en!11!juni.!

De!6!Jeugdkampioenen!zijn!direct!na!afloop!gevraagd!simultaan!te!verzorgen!op!31!mei!in!het!

Spoorwegmuseum.!Fleur!Westerhof!werd!daar!nog!uitgebreid!geïnterviewd!door!het!

Jeugdjournaal.!

!
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NK!D!�!Rijswijk!

In!een!stralend!Hemelvaart!weekend!(18-20!mei),!is!het!NK!D!is!Rijswijk!gespeeld.!De!sterkste!82!

jeugdspelers!tot!en!met!12!jaar!streden!om!de!NK!D!titels.!Bij!de!D-meisjes!waren!er!precies!30.!

Er!was!er!een!die!echter!duidelijk!de!sterkste!was!en!alle!9!partijen!won,!Bregje!Roebers!

(Amsterdam).!

Bij!de!D-jeugd!was!het!vanaf!het!begin!steeds!stuivertje!wisselen.!Het!trio!Wouter!Terlouw!

(Soest),!Noah!Ritzerveld!(Wassenaar)!en!Oscar!Zecha!(Dronten)!namen!steeds!om!en!om!de!

leiding.!Wouter!won!uiteindelijk!de!barrage!om!de!titel.!De!organisatie!was!in!handen!van!de!

HSB.!Zij!hebben!weer!een!zeer!sfeervol!kampioenschap!neergezet!zoals!we!van!hen!gewend!zijn.!

!

Schaakmatties!

!

Schaakmattie!League!

In!februari!is!de!Schaakmattie!League!nieuwe!stijl!gestart.!In!plaats!van!wekelijks,!vinden!deze!nu!

maandelijks!plaats.!Aan!deze!cyclus!nemen!ca.!30!deelnemers!deel!op!drie!niveaus.!In!juli!wordt!

deze!cyclus!van!6!toernooien!afgesloten!en!volgt!er!een!tweede!in!het!najaar.!

Online!Kampioenschappen!

Dit!jaar!zullen!we!van!elke!fysieke!editie!ook!een!online!editie!inplannen,!ca.!een!week!voor!de!

fysieke!editie.!!

Zo!hebben!we!al!het!NK!E!Online,!NK!D!Online,!NK!ABC!Online,!NK!groepen!345!Online,!NK!

groepen!678!Online!en!NK!VO!Online!gehad.!Aantal!deelnemers!varieerden!van!30!tot!60!per!

evenement.!Alle!evenementen!hebben!op!Tornelo!plaatsgevonden!en!kosten!de!deelnemers!5!

euro!per!keer!(of!15!euro!per!6!evenementen).!In!totaal!hebben!al!meer!dan!700!verschillende!

deelnemers!aan!1!of!meerdere!toernooien!deelgenomen.!

!

PR-activiteiten!


