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Aanleiding 
In oktober 2020 is door de ‘Commissie taakverdeling – regionale schaakbonden’ van de 
Koninklijke Nederlandse Schaakbond (KNSB) een eindrapportage opgeleverd. Navolgende 
hoofd-aanbeveling aan de bondsraad is hierin opgenomen: 
 
Stem ermee in dat de commissie haar werk voortzet en in overleg treedt met prof. dr. Marjan Olfers 
met betrekking tot de vraag of en zo ja welke verbeteringen wenselijk zijn met betrekking tot de 
huidige structuur en hoe dit in fasen uitgewerkt zou kunnen worden. De commissie is dan 
opdrachtgever en rapporteert aan de Bondsraad van juni 2021 de uitkomst.  
 
Wij, Marjan Olfers en Wouter Boshuis, hebben vervolgens in het voorjaar van 2021 een 
notitie met opbrengsten gepresenteerd naar aanleiding van gesprekken die met meerdere 
personen binnen verschillende geledingen van de KNSB zijn gevoerd.  
In het najaar van 2021 zijn de bevinden aan de bondsraad voorgelegd en besproken.  
Vervolgens zijn wij met de werkgroep van de KNSB aan de slag gegaan om de conclusies en 
aanbevelingen uit de ‘Notitie met opbrengsten’ nader uit te werken en vorm te geven. 
 
Ons is gevraagd een notitie te schrijven met betrekking tot het samengaan van regionale 
bonden met de KNSB en hoe een dergelijk traject eruit kan zien.  
In deze notitie geven wij aan hoe het samengaan van regionale bonden met de KNSB eruit 
kan zien en welk stappenplan gezet kan worden.  
 
Fusie regionale bonden met KNSB 
Eén van de uitkomsten van de ‘Notitie met opbrengsten’ is dat aangegeven wordt dat 
regionale bonden beter moeten samenwerken en op termijn opgeheven kunnen worden. In 
sommige regionale bonden is het namelijk lastig om het bestuur op volle sterkte te krijgen, 
en de opkomst bij ledenvergaderingen is matig. Ook voeren sommige regionale bonden op 
sommige terreinen afwijkend beleid.  
De regionale bond kan bijvoorbeeld als afdeling bij de KNSB ondergebracht worden. De 
regio/afdeling kan zich vervolgens richten op taken waar ze zich het liefst mee bezig houden 
en datgene waar de regio goed in is, bijvoorbeeld het organiseren van competities en het 
richten op de uitvoering.  
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Door te fuseren met de KNSB kunnen de activiteiten van een regionale bond beter worden 
gebundeld binnen de KNSB en kunnen de belangen van de aangesloten leden beter worden 
behartigd om redenen van (niet uitputtend): 
 

• Organisatorische voordelen; 
• Schaalvergroting en efficiency; 
• Kostenbesparing; 
• Positionering en slagkracht.  

 
Het fuseren van een regionale bond met de KNSB levert de regio organisatorische voordelen 
op. De organisatie van een afdeling zonder rechtspersoonlijkheid is in beginsel vrij. Er kan 
voor worden gekozen om een afdeling te zijn met een bestuur en een algemene 
vergadering, er kan ook voor worden gekozen om geen bestuur en algemene 
ledenvergadering te hebben. De regio hoeft zich geen zorgen te maken over het bemensen 
van het bestuur, het op volle sterkte krijgen van het bestuur en aansprakelijkheid van 
bestuursleden.  
 
Een fusie biedt daarnaast de mogelijkheid om, als afdeling van de KNSB, efficiënter te 
werken en kosten te besparen. Zo komt bijvoorbeeld het innen van contributie in het 
vervolg voor rekening van de KNSB. De mensen die binnen de afdeling actief zijn als 
vrijwilliger kunnen zich richten op datgene waar ze goed in zijn en leuk vinden: het 
organiseren van competities.  
 
Vermogen regionale bond bij fusie 
Vanuit economisch perspectief is het zo dat een fusie tot gevolg heeft dat het vermogen van 
de verdwijnende vereniging (regionale bond) onder algemene titel wordt verkregen door de 
verkrijgende vereniging (KNSB). Echter, als uitzondering hierop kunnen gelden van de 
verdwijnende vereniging (regionale bond) worden geoormerkt. Deze gelden komen ten 
goede aan de leden van de verdwijnende vereniging en kunnen bijvoorbeeld gebruikt 
worden voor scholing, het verzorgen van lessen aan leden of het organiseren van 
competities of toernooien. De afspraken omtrent het oormerken van gelden worden in een 
fusieconvenant neergelegd.      
 
Stappenplan bij fusie 
Het stappenplan bij een (juridische) fusie van een regionale bond en de KNSB is aan 
wettelijke voorwaarden verbonden, waarbij onder meer aan wettelijke termijnen moet 
worden voldaan om het traject succesvol te doorlopen. Tegelijkertijd is het een overzichtelijk 
traject en in een stappenplan vorm te geven. Wij adviseren doorgaans om een fusietraject 
niet te gehaast te doorlopen. Voor een fusietraject dient rekening gehouden te worden met 
een doorlooptijd (mede gelet op de wettelijke termijnen) van minimaal een half jaar.  
 
Het stappenplan ziet er als volgt uit: 
 
 

Actie Termijn 
Opstellen voorstel tot fusie  
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Opstellen schriftelijke toelichting 
op het voorstel tot fusie  

 

Opstellen fusieconvenant  
Ondertekening voorstel tot fusie, 
toelichting voorstel tot fusie en 
fusieconvenant door de besturen 
van de te fuseren verenigingen 

 

Eventuele Jaarrekening / 
tussentijdse vermogensopstelling 
opmaken 

 

Deponering handelsregister 
voorstel tot fusie 

De notariële akte tot fusie moet binnen zes maanden 
vanaf dit moment passeren 

Aankondigen landelijk dagblad  Een dag na deponering van het voorstel tot fusie bij 
het handelsregister wordt het voornemen tot fusie in 
een landelijk verspreid dagblad aangekondigd. De 
termijn om verzet aan te tekenen begint te lopen.  

Eventueel verzet Binnen een maand na de aankondiging in landelijk 
dagblad 

Verklaring non-verzet bij de 
rechtbank opvragen 

Nadat de termijn van een maand om verzet aan te 
tekenen is verstreken. 

Bijeenroepen algemene 
ledenvergadering  

 

Het besluit tot fusie door de 
algemene vergadering  

Een besluit tot fusie door de algemene vergadering 
kan pas worden genomen een maand na de 
aankondiging in een landelijk dagblad. 

Notariële akte  De notariële akte moet binnen zes maanden na de 
aankondiging van de terinzagelegging passeren.  

Fusie van kracht  De fusie wordt van kracht met ingang van de dag na 
die waarop de akte is verleden 

Inschrijven in het handelsregister Binnen acht dagen nadat de notariële akte is verleden 
 


