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Inleiding

De Bondsraad heeft indertijd besloten tot een fusie onderzoekscommissie met als doel een duidelijk beeld te schetsen
met welke problematiek we te maken krijgen als er sprake is van een beoogde fusie van een regionale bond met de
KNSB. In de ‘notitie fusie regionale bond-KNSB’ is het resultaat van deze inventarisatie door de commissie
weergegeven. Hierbij wordt ook gevraagd aan de bondsraad om over een aantal onderwerpen een oordeelvormende
uitspraak te doen.

Wij zijn van mening dat de commissie daar goed in is geslaagd. Dank daarvoor. Doelstelling van deze reactie is niet om
inhoudelijk te reageren op de vele benoemde onderdelen die bij een fusiegesprek aan de orde moet komen. Wel willen

wij u een aantal gedachtes van ons als bestuur meegeven om tot een nog betere oordeelsvorming te komen.

Solidariteitsbeginsel

Als KNSB hebben wij in alle geledingen het solidariteitsbeginsel hoog in het vaandel staan. Of het nu op
verenigingsniveau, regionaalniveau of landelijk is, in principe kan iedereen voor eenzelfde bijdrage gebruik maken van
de geboden faciliteiten. Daarnaast worden er ook faciliteiten aangeboden die belangrijk zijn voor schakend Nederland,
maar waarvan we weten dat niet elk lid daar gebruik van maakt. Denk hierbij aan het meedoen in een competitie, het
volgen van trainingen, jeugdschaak, enz..

Zonder dit solidariteitsbeginsel als basis is het zo goed als onmogelijk om goed te kunnen functioneren. Dit beginsel
geldt naar onze mening ook voor dit onderwerp. Als een regionale bond (dus ondersteund hierin door haar leden tijdens
een ALV) van mening is dat een fusie met de KNSB de beste oplossing is om het schaken in die regio goed
georganiseerd te houden, dan moet dat gesprek gevoerd kunnen worden zonder aan de voorkant grote (financiéle)
randvoorwaarden te stellen.

Hierbij moet niet vergeten worden dat het uiteindelijke besluit om te komen tot een fusie niet alleen door de ALV van de

betreffende regionale bond, maar ook door de ledenraad van de KNSB genomen moet worden.

Uniformiteit

Bij de fusiebesprekingen zal de KNSB er altijd naar streven dat de nieuwe of extra uit te voeren activiteiten zoveel

mogelijk ingepast kunnen worden in de bestaande structuur. Indien dit niet mogelijk is omdat er sprake is van nieuwe



activiteiten, zal gestreefd worden naar het aanpassen van de bestaande structuur op een dusdanige wijze dat de
uitbreiding ook toegepast kunnen worden bij mogelijke latere fusies.

Wel moet beseft worden dat ‘streven’ tevens kan inhouden dat inpassing onmogelijk blijkt te zijn. De KNSB beschouwt,
om de contributie betaalbaar te houden, het efficiént functioneren na fusie als een belangrijk uitgangspunt in de

overleggen.

Financién

Het financiéle aspect bij een fusie is altijd een belangrijk onderdeel van de gesprekken en mede bepalen voor het
verkrijgen van goedkeuring van de ALV respectievelijk de ledenraad. Niet voor niets is aan de voorkant van dit traject
aangegeven dat huidige reserves geoormerkt kunnen worden.

Ook in onze optiek is de financiéle situatie een onderwerp van gesprek in dit traject. Een financiéle situatie waarin
meegenomen zal worden op welke wijze deze is ontstaan, welke gelden al reeds geoormerkt zijn, enz.. Mogelijk dat in
de overleggen al keuzes gemaakt worden over toekomstige besteding van deze (geoormerkte) gelden.

Daarnaast kan de directe inzet van een (deel van de) regionale reserve extra mogelijkheden bieden om wensen in het
fusieproces te realiseren, zonder dat deze geblokkeerd worden door een kostenverwachting welke mogelijk leiden tot

een niet acceptabele contributiestijging.

Inzet vrijwilligers

Op dit moment is het zo dat de combinatie van een paar betaalde krachten bij het bondsbureau en een grote
hoeveelheid vrijwilligers (zowel op landelijk, regionaal als plaatselijk niveau) ervoor zorgen dat ieder die dit wil kan
schaken, dat er toernooien worden georganiseerd, dat er les gegeven wordt enz.. Dit zal in basis door één of meerdere
fusies niet gaan veranderen.

Bij elke mogelijke fusie zal gekeken worden naar hetgeen qua activiteiten nu gebeurd, wat gewenst wordt en op welke
wijze dat zo goed moeilijk te organiseren valt. Het aandeel van vrijwilligers hierin zal bepalend blijven voor de

daadwerkelijke uitvoering van de activiteiten. Dat zal niet veranderen.

Afrondend

Een fusie komt alleen tot stand als beide besluitvormende organen daar toestemming voor geven. Dit zal naar onze
mening alleen gebeuren als vanuit de regionale bond het beeld is dat de fusie het beste is voor het schaken in die
betreffende regio én dat voor de KNSB geldt dat deze fusie past in de doelstelling dat we met deze fusie het schaken in

heel Nederland kunnen blijven organiseren en bevorderen.



