
Plan van aanpak werving Selectiecommissie en Ledenraadsleden 
 

De LR bestaat momenteel uit 23 leden en heeft sinds juni 2025 drie openstaande vacatures. 

Van de huidige leden vertegenwoordigen 13 hun eigen regio. Daarnaast zijn er 10 individuele leden. 

Om de openstaande vacatures te kunnen invullen, moet een nieuwe Selectiecommissie worden 

aangesteld. 

 

Stap 1. Werving nieuwe Selectiecommissie  

Volgens de reglementen en statuten bestaat deze commissie uit drie leden. 

Voor de werving van nieuwe commissieleden zijn we nu uitgegaan van de profielbeschrijvingen van 

de drie Selectiecommissieleden die in 2024 en 2025 actief waren. 

De voorgestelde profielen kunnen dan als volgt worden geformuleerd: 

1. Bestuurlijk en verenigingskundig profiel 

Een commissielid die beschikt over ruime ervaring binnen de schaakwereld, evenals kennis 

van bestuurlijke verhoudingen, ledenstructuren en besluitvorming binnen verenigingen. 

Vanuit deze expertise kunnen de belangen van de achterban goed worden meegewogen en 

verbonden aan het selectieproces.  

Opm. In de voorbereiding is reeds met oud selectiecommissie lid Ted Barendse (SC 

commissie 2024) overleg geweest. Hij heeft aangegeven beschikbaar te zijn.  

2. Governance- en organisatieontwikkelingsprofiel 

Een commissielid met aantoonbare expertise op het gebied van governance binnen 

(sport)organisaties, inclusief ervaring met inrichting of vernieuwing van medezeggenschaps- 

of ledenstructuren. Dit lid brengt onafhankelijke deskundigheid mee over goed bestuur, 

transparantie en inrichting van een nieuwe ledenraad. 

Afgeleid van het profiel van Ineke Donkervoort (SC commissie 2024).  

3. Werving-, selectie- en competentieprofiel 

Een commissielid met professionele ervaring in het selecteren en beoordelen van 

kandidaten voor toezichthoudende of bestuurlijke functies. Dit lid beschikt over kennis van 

competentiemanagement, teamopbouw en selectieprocedures, en kan bijdragen aan een 

evenwichtige samenstelling van de ledenraad. 

Afgeleid van het profiel van Gerrit van Vegchel (SC commissie 2024). 

Aan de ledenraad wordt gevraagd om akkoord te gaan met deze voorgestelde profielen, dan wel aan 

te geven wat er aangepast moet worden. 

Na een akkoord kan via de KNSB-website, LinkedIn en overige methodieken de werving starten. 

Zodra er kandidaten zich aanmelden, worden middels interviews vastgesteld of zij voldoen aan de 

profielschetsen. Dit wordt dan gedaan door de nog in te stellen tijdelijke Beoordelingscommissie. 

 

 

 

 

 

 



Stap 2. Instellen van een tijdelijke Beoordelingscommissie  

Voor de beoordeling van de geschiktheid van kandidaten wordt een onafhankelijke 

Beoordelingscommissie samengesteld, bestaande uit vertegenwoordigers van de Ledenraad, het 

KNSB-bestuur en/of het bondsbureau.  

De Beoordelingscommissie heeft tot taak om kandidaten voor de Selectiecommissie op zorgvuldige, 

objectieve en evenwichtige wijze te beoordelen. Daarbij wordt rekening gehouden met de gewenste 

deskundigheid en een evenwichtige samenstelling van de Selectiecommissie. 

De werkzaamheden van de beoordelingscommissie omvatten onder meer: 

• Het vaststellen en toepassen van beoordelingscriteria voor kandidaten 

• Het toetsen van kandidaten aan het vastgestelde profiel en de gewenste competenties 

• Het bewaken van een zorgvuldige en transparante selectieprocedure 

• Het voeren van gesprekken met kandidaten indien gewenst 

• Het opstellen van een gemotiveerd advies over de geschiktheid van kandidaten 

De beoordelingscommissie opereert onafhankelijk, vertrouwelijk en met inachtneming van de 

geldende statuten, reglementen en Bonds- en Ledenraadsbelangen. 

De bevindingen, eventueel met een advies, worden gerapporteerd aan de Ledenraad en het 

Bondsbestuur.  

Bij de eerst mogelijke gelegenheid zal door de Ledenraad een besluit genomen moeten worden of 

en welke kandidaten gevraagd gaan worden om zitting te nemen in de Selectiecommissie. 

 

Stap 3. Analyse van huidige competentiedekking in de Ledenraad 

Als voorbereiding voor het omschrijven van de profielschetsen van de te werven Ledenraadsleden is 

een analyse gedaan van de competentiedekking van de huidige Ledenraad en het daarbij inschatten 

van mogelijke risico’s door het ontbreken van enig competenties, en een voorschot op een gewenste 

aanvulling daarvan. (zie bijlage 1) 

Stap 4.  Vaststellen Profielschets nieuwe Ledenraadsleden  

De Selectiecommissie voert haar taken uit volgens de criteria gegeven in de Statuten en het 

Algemeen reglement. 
 

Statuten: De selectiecommissie voor de ledenraad draagt ervoor zorg dat de voordracht(en) 

bijdragen aan een goede samenstelling van de ledenraad, overeenkomstig de in het Algemeen 

Reglement gestelde criteria. 
 

Algemeen reglement: Bij de werving en selectie van ledenraadsleden wordt gewerkt met een vooraf 

door het bestuur opgestelde en door de ledenraad vastgestelde profielschets, waarin de vereiste 

kwaliteiten van de leden worden beschreven. 

 

Na het uitvoeren van de werkzaamheden stelt de SC een advies op aan de Ledenraad en het 

Bondsbestuur, waarna het besluitproces een aanvang neemt. 

 

Stap 5.  Aanstellen nieuwe ledenraadsleden.  
  



Bijlage 1: Analyse van competentiedekking 

 

Overzicht van opgegeven competenties en ervaring van de huidige ledenraadsleden gebaseerd op de Voordracht 

nieuwe LR-leden van de voormalige en tijdelijke Selectiecommissie (zie bijlage 2) van mei 2025, aangevuld met 

opgegeven competenties tijdens de oktober 2025 bijeenkomst, en de latere aanvullingen van individuele LR leden. 

Dit overzicht kan nog steeds incompleet zijn, en de hiernavolgende analyse minder van toepassing laten zijn!! 

Sterk vertegenwoordigde competenties 

De volgende gebieden lijken ruim vertegenwoordigd te zijn: 

Financiën        Competitie-schaak/ competitie & rating  

Evenementen        Communicatie  

Reglementen        Jeugd en School-schaken  

Governance/ Organisatie & HR           Beleid (bestuurlijk) 

Deze thema’s komen meerdere keren terug in het overzicht en lijken daarmee voldoende aanwezig binnen de 

huidige samenstelling. Wel moet aandacht gegeven worden aan voldoende vertegenwoordiging per competentie 

om eventueel wegvallen van leden in de toekomst te kunnen opvangen. 

 



Competentiegebieden zonder bezetting of beperkt aanwezig 

1. Talentontwikkeling  

Hoewel talentontwikkeling expliciet als belangrijk domein is benoemd, komt deze competentie niet 

zichtbaar terug in het competentieoverzicht. 

Risico: 

• Onvoldoende inhoudelijke/praktische kennis over doorstroom van jeugd naar topschaak  

• Mogelijk beperkte strategische aandacht voor talentprogramma’s  

• Zwakkere aansluiting tussen topschaakbeleid en breedteschaak  

Gewenste aanvulling: 

• Ervaring met topsportontwikkeling  

• Jeugd- en talentprogramma’s zowel voor talenten als in de breedte. 

• Coaching- en opleidingsstructuren  

 

2. Opleidingen/ kadervorming  

Het domein opleidingen is door geen van de LR leden aangegeven als competentie.  

Risico: 

• Onvoldoende focus op trainers, arbiters en vrijwilligersontwikkeling  

• Weinig expertise op scholing en kennisborging binnen verenigingen  

• Moeilijker om duurzame verenigingsontwikkeling vorm te geven  

Gewenste aanvulling: 

• Opleidingskunde  

• Trainersontwikkeling  

• Vrijwilligersbeleid  

• Didactische ervaring  

3. Onafhankelijke bonden. 

Risico: 

• Belangen van bijzondere of onafhankelijke schaakorganisaties onvoldoende 

vertegenwoordigd  

• Minder draagvlak buiten de reguliere verenigingsstructuur  

Gewenste aanvulling: 

• Verbinding met alternatieve schaakorganisaties  

• Ervaring met belangenbehartiging buiten traditionele verenigingen  



4. Internationaal — beperkt aanwezig 

Internationale expertise komt slechts één keer voor in het overzicht. 

Risico: 

• Minder kennis van internationale ontwikkelingen binnen de schaakwereld  

• Beperkte aansluiting bij FIDE/ECU-ontwikkelingen  

• Minder strategisch inzicht in internationale positionering  

Gewenste aanvulling: 

• Internationale netwerken  

• Ervaring met internationale evenementen of bonden  

• Kennis van internationale regelgeving  

5. Individuele leden — beperkt aanwezig 

De vertegenwoordiging van individuele leden is enkelvoudig aanwezig. 

Risico: 

• Minder aandacht voor de bijzondere leden en hun belangen. 

Gewenste aanvulling: 

• Meer LR-leden die hier hun focusgebied van willen maken. 

6. Online schaken — nog kwetsbaar 

Hoewel online schaken enkele keren voorkomt, blijft de bezetting beperkt gezien het strategische 

belang. 

Risico: 

• Achterblijvende digitale ontwikkeling  

• Onvoldoende visie op hybride en online schaakvormen  

• Gemiste kansen in bereik en innovatie  

Gewenste aanvulling: 

• Digitale platforms  

• Online competitie concepten  

• Community-management  

• Technologische innovatie  

  



7. Breedte schaak — beperkt aanwezig 

Hoewel er twee leden opgegeven hebben focus te hebben op dit thema, zouden er meer leden hier 

aandacht voor kunnen ontwikkelen. 

Risico: 

• Onvoldoende aandacht voor aparte schaakvormen, organisatievormen.  

Gewenste aanvulling: 

• Meer LR-leden die hier hun focusgebied van willen maken. 

 

Diversiteitstekorten 

8. Vrouwenschaak/ genderbalans 

Vrouwenschaak komt beperkt terug in het overzicht. 

Mogelijke aandachtspunten: 

• Beperkte vrouwelijke vertegenwoordiging  

• Onvoldoende aandacht voor inclusie en participatie van meisjes/vrouwen  

Gewenste aanvulling: 

• Actieve vertegenwoordiging van vrouwenschaak  

• Diversiteits- en inclusiekennis  

  



Conclusie 

De huidige analyse en matrix laat zien dat de ledenraad relatief sterk is in: 

• Financiën,  

• Competitie-organisatie,  

• Communicatie,  

• Governance, bestuurlijk 

• en operationele schaakonderwerpen.  

De belangrijkste tekorten bevinden zich echter op meer strategische en toekomstgerichte thema’s: 

Grootste competentie afwezigheid en daarom mogelijk hoge prioriteit bij het zoeken naar nieuwe 

LR leden. 

1. Onafhankelijke bonden  

2. Talentontwikkeling en Opleidingen/ kadervorming  

3. Internationaal 

Competentie te kort die meegenomen kan worden bij de het selecteren van nieuwe 

ledenraadsleden.  

Diversiteit/ vrouwenschaak 

Online schaken (strategisch niveau) 

 

 

  



Bijlage 2: 

   



 

 

 

 



 

 


